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6ÅÚÅÔěÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ 

1. ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ javaslat ot tesz ÅÇÙ ÎÅÍÚÅÔÉ ÓÚÉÎÔĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÍÕÔÁÔĕ-

ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÒÁȟ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒÁȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÜÔÔÅËÉÎÔÉ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚ ÅÌÖïÇÚÅÎÄě ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȟ Á ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÈÅÚ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÄĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ËÅÒÅÔÅËÅÔȟ ïÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÚÁ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ×ÅÂ ÁÌÁÐĭ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÎÅË ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÜÔȢ 

2. ! ËÕÔÁÔÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÔÕÎË ÔÏÖÜÂÂÜ ÅÇÙ ÔĘÂÂÓÚÉÎÔĴ ĘËÏÎÏÍÅÔÒÉÁÉ ÍÏÄÅÌÌt, 

ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔİË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÜÔ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇïÈÅÚ ïÓ ÅÚÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á '$0-hez. A 

modellre aÌÁÐÏÚÖÁ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÅËÅÔ ËïÓÚþÔÅÔÔİÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅË ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÖÉÚÓÇÜÌÊÜË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÎÅË Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔȢ  

A tÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓzer alapelvei  

3. 3ÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÆÕÎËÃÉĕȢ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÆÏÎÔÏÓȟ ÄÅ ÎÅÍ ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓ ÅÓÚËĘÚÅÉ Á ÔïÎÙ ÁÌÁÐĭ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜÎÁËȢ -ÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ɉÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ-ĘËÏÎÏÍÅÔÒÉÁÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÍÅÔÒÉÁÉ ÍÏÄÅÌÌÅÚïÓÅËËÅÌȟ ÅÌÅÍÚïÓÅËËÅÌȟ ÆÅÌÔÜÒĕ ÅÓÅÔÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËËal, survey-kkel 

ÓÔÂȢɊ ÅÇÙİÔÔ ËïÐÅÓÅË Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÅË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÜÒÁȢ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË Á 

ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÉÔÜËÎÁË ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÎÅË Á ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÜÔ ËïÐÅÚÈÅÔÉËȟ ÎÅÍ ÐÅÄÉÇ Á 

ÌÅÚÜÒÜÓÜÔ. 

4. &ĕËÕÓÚ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÎ. !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË Á ÈÁÚÁÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒěÌ ËÅÌÌ 

ÓÚÜÍÏÔ ÁÄÎÉÁȢ %ÚïÒÔ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȟ ÉÎÐÕÔÏË ïÓ Á ȵÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȱȟ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÏÔÔ ÏÕÔÐÕÔÏË 

ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÓÚÏËÜÓÏÓ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜËÂÁÎ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÐÌěȟ ÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ÍÅÇÒÁÇÁÄÈÁÔĕ ÏÕÔÐÕÔÏËÒÁ ïÓ 

ÈÁÔÜÓÏËÒÁ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉÁȢ  

5. !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅndszer szerkezete. Az ÏËÔÁÔÜÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÁȱ ɀ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ ïÓ ÍÜÓ ÎÅÍ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËÈĘÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉ ɀ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎÎÁË Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ïÓ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÓÚÉÎÔĴ +&) ÔÅÌÊÅÓþÔÍïnyre. !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÕÄÎÉÁ ÒÁÇÁÄÎÉȟ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÓÎÁË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÓÓÁ Å 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÁÚ ÅÌÔïÒě ÔþÐÕÓĭȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÆÉÌĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔȢ ! 

rendszer logikai ÆÅÌïÐþÔïÓÅ ïÓ ÆěÂÂ ÅÌÅÍÅÉ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËȡ 

R Ü f o r  d þ t Ü s o k 

I n p u t o k 

/ Õ Ô Ð Õ Ô Ï Ë      ï Ó      È Á Ô Ü Ó Ï Ë 

 

 

M a k r  o h a t Ü s o k 

 

4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ 

(ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ 

ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 

'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ 
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!Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÔþÐÕÓÁÉ 

6. 2ïÓÚÌÅÔÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËȢ A ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÉÎÔÅÇÙ ρσπ ÅÌÅÍĴȟ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȟ 

ÉÎÐÕÔÏËȟ ÏÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË ÒïÓÚÌÅÔÅÓȟ ÜÒÎÙÁÌÔ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓïÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖïȢ ! ÍÕÔÁÔĕË 

ïÒÔïËÅÉÔ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÈÏÚ ÍÅÌÌïËÅÌÔ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓ ɉEØÃÅÌ ÆÉÌÅɊ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȟ ÁÚ ÁÄÁÔÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

ÐÅÄÉÇ Á ÍÅÔÁÁÄÁÔÂÜÚÉÓ ɉÓÚÉÎÔïÎ EØÃÅÌ ÆÏÒÍÜÔÕÍÂÁÎɊȢ !ÈÏÌ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÖÏÌÔȟ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ɉÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ %5ςχɊ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅÉÔ ÉÓ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔİËȟ ïÓ ĘÓÓÚÅÖÅÔÅÔÔİË Á 

ÈÁÚÁÉ ïÒÔïËÅËËÅÌȢ %Ú Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓ ËïÐÅÚÉ ÁÚ ÁÌÁÐÊÜÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏÍÜÎÙ 

ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓïÎÅËȢ 

7. +ÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË. %ÂÂěÌ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ËÉÅÍÅÌÔİË Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÇÙ ÓÚĴËÅÂÂ 

ËĘÒïÔȢ ! ÈÁÚÁÉ ïÓ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ςπρτ-20-ÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÒÖÅÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ËÅÌÅÔËÅÚÅÔÔ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ïÓ a helyzetelemzïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÕË ËÉ 41 ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ. A 

ÔÜÂÌÜÚÁÔÏÔ ɉυȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔɊ ĭÇÙ ÓÚÅÒËÅÓÚÔÅÔÔİË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙĭÔÔÁÌ ÁÚ ÁÄÁÔ ÁÌÁÐĭ 

ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓİÎË ÔĘÍĘÒ ÆÏÇÌÁÌÁÔÁ ÉÓȡ a ÐÉÒÏÓ ÓÚþÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÔĕÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

(ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 20%-ËÁÌɊ ÅÌÍÁÒÁÄĕȟ Á ÚĘÌÄ ÓÚþÎ ÁÚ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 20%-ËÁÌɊ ÆÅÌİÌÍĭÌĕ 

ïÒÔïËÅËÅÔȟ Á ÓÜÒÇÁ ÐÅÄÉÇ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÈÏÚ ËĘÚÅÌÉ ïÒÔïËÅÔ ÆÅÌÖÅÖě ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÊÅÌĘÌÉ. 

8. 2ïÇÉĕ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËat ËïÔÆïÌÅ ÌÏÇÉËÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÜÌÌþÔÈÁÔÊÕË ÅÌěȡ ɉρɊ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜk ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÆÅÌÂÏÎÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎÙÅÒÓ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ 

ÅÌěÜÌÌþÔÈÁÔĕȠ ɉςɊ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÒïÇÉĕË ÓÚÉÎÔÊïÎ 

ĘÓÓÚÅÇÅÚÈÅÔěË. 

9. !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÓÚÉÎÔÊïÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇït az 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÌÔïÒě ÐÒÏÆÉÌÊÁ ÊÅÌÅnti . A ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÜÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÉ Á ÈÁÚÁÉ 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÜÔÌÁÇ ËÉÓÚÜÍþÔÜÓÜÔȟ ÁÍÉ ËÏÍÏÌÙ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ ÉÇïÎÙÌě ÓÚÁËïÒÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔȢ 

+ÏÎÃÅÐÃÉÏÎÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÌÁÇÏÓÁÎ ÅÌÆÏÇÁÄÊÁ Á ÈÁÚÁÉ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÜÌÌÁÐÏÔÏËÁÔȢ %ÚïÒÔ 

Á ÈÁÚÁÉ ÜÔÌÁÇÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÜÓÔ ÃÓÁË ÁÚÏËÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÁÍÉËÏÒ Á 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÓÅÍÍÉËïÐÐÅÎ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÎÉȢ ! 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ɉÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÔɊ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÎÁË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÎÏÒÍÜËÒÁ ɉÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÜÔÌÁÇÏËÒÁɊ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏË ɀ ÉÔÔ ÅÚÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÔȢ 

10. ! ËİÌĘÎÂĘÚě ËïÐÚïÓÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ 

fontos, hogy a ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÏË ÍÉÎïÌ ÉÎËÜÂÂ ÉÇÁÚÏÄÊÁÎÁË ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ sztenderdek hez. 

*ÁÖÁÓÏÌÊÕË ÁÚ )3#%$ ËïÐÚïÓÉ ÎĕÍÅÎËÌÁÔĭÒÁ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓ ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓïÔ ɉËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

ÅÓÅÔïÂÅÎɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ %ÓÓÅÎÔÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ςς ÅÌÅÍĴ ËÌÁÓÓÚÉÆÉËÜÃÉĕÊÜÎÁË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ 

ɉÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎɊ. 

)ÎÄÉËÜÔÏÒÏË ïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

11. A jelen ËÕÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ÔÅÒÊÅÄ ËÉ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÏÎ ÍÅÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÒÁ. Ugyanakkor fontosnak tartjuk 

ÊÅÌÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÅÌÅÍÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ ÖïÇÉÇÇÏÎÄÏÌÎÉ Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÍÕÔÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓɉÉ ÅÌÅÍÅËɊ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔȢ ! ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚÖÅÔÌÅÎȟ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÂÁÎ ÓĭÌÙÏÓ ÖÉÓÓÚÜÓ ÈÁÔÜÓÏËÈÏÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔȢ Javasoljuk, hogy a 
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ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚĕ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÓÁÌ ÖÁÌĕ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ËĘÖÅÓÓÅ ÁÚ 

ÁÌÜÂÂÉ ÅÌÖÅËÅÔ: 

¶ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚİÌ ÁÚÏËÒÁ ÓÚÏÒþÔËÏÚÚÏÎȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁȟ 

hogy ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕȟ ÖÅÒÉÆÉËÜÌÈÁÔĕ ÁÄÁÔÏË ïÒÈÅÔěË ÅÌ ÒĕÌÕËȠ 

¶ ÌÅÇÁÌÜÂÂ τ-5 ïÖÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ-ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÜÌÌÁÐþÔÓÏÎ ÍÅÇȠ 

¶ Á ËÅÖïÓÂï ËÏÃËÜÚÁÔÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÓÏÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚĴÒÊÅ ËÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 

ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ Á ÍÕÔÁÔĕÂĕÌȠ 

¶ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ÉÇÁÚþÔÓÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÐÒÏÆÉÌÊÜÈÏÚ: ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏË 

ËïÎÙÓÚÅÒþÔïÓÅ ÈÅÌÙÅÔÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÎÙÅÌ ÅÇÙÅÚÔÅÔÖÅȟ ÔÜÒÇÙÁÌÜÓÏÓ ÕÔÜÎ ÁÌÁËþÔÓÁ ËÉ ÁÚ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ËĘÒïÔȠ 

¶ ÄÉÎÁÍÉËÕÓȟ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÁÌÁËþÔÓÏÎ ËÉ Á ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅÚÅÔÔÅÌȟ 

ÁÍÅÌÙÎÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÆÏÒÒÜÓÁÌÌÏËÜÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÊÕÔÁÌÍÁÚÈÁÔÊÁ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÖÜÌÌÁÌÜÓÏËÁÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔȢ 

!Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒ-ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚ ÅÌÖïÇÚÅÎÄě ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

12. )ÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÄÁÔÅÌÌÜÔÏÔÔÓÜÇÁȢ Az ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÉÎÔÅÇÙ ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÜÌÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÈÁÚÁÉ ÓÚÉÎÔĴ ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓȟ ÖÁÇÙ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏËÂĕÌȟ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÆÅÌÍïÒïÓÅËÂěÌ ËÉÎÙÅÒÈÅÔěË ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÄÁÔÏËȢ A legnagyobb 

ÁÄÁÔÈÉÜÎÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÉÎÔïÚÅÔÅË ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÌÜÔÈÁÔĕ ɉÁÚ ÁÄÁÔÏË ËĘÚÅÌ ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÈÉÜÎÙÚÉËɊȟ ÍþÇ Á ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ 

ÁÄÁÔÏÌÔ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÔÅÒİÌÅÔÅ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ψπϷ-ÏÓ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔÓïÇÇÅÌɊȢ 

13. %ÌÖïÇÚÅÎÄě ÆÅÌÁÄÁÔÏËȢ Jelenleg Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓÔ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁÐÁÄÁÔÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ 

ÊÅÌÅÎÔÉȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ËÉÆÅÊÔÅÔÔȟ ÅÌÖïÇÚÅÎÄě ÆÅÌÁÄÁÔÏË Á ËĘÖÅÔËÅÚěË: 

 

! ÍĴËĘÄÔÅÔïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÅÒetei  

14. %ÇÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔ ïÓ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÅÒÅÔÅËÅÔ ÉÇïÎÙÅÌȢ *ÁÖÁÓÏÌÊÕË ÅÇÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

)ÎÔïÚÍïÎÙÉ 
ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ 
ËÉÍÕÔÁÔÜÓÏË 
ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÎÅË 
ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ 

,ïÔÓÚÜÍÁÄÁÔÏË 
ÐÏÎÔÏÓþÔÜÓÁ ɀ FIR 
ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

+ĘÔÅÌÅÚě 
ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÁÚ 
ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ +Ϲ&Ϲ) 
ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏËÒĕÌ ɀ 
ÁÄÁÔÔÜÒ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ 

Bibliometriai 
ÅÌÅÍÚïÓÅË 

ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅ ÁÚ -4! 
KIK-ÔěÌ 

3ÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË 
ÁÄÁÔÁÉÈÏÚ ÖÁÌĕ 
ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ïÓ ÁÚ 
ÁÄÁÔÏË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 

(ÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÅÔĭÔËĘÖÅÔïÓ 
ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË 
ËÉïÐþÔïÓÅ 

FP7/Horizont2020 
ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÁÄÁÔÁÉ ɀ NIH 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ 
ÆÅÌÍïÒïÓÅ ɀ NIIF 

/ÎÌÉÎÅ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 
ÔÁÒÔÁÌÍÁËÈÏÚ ÖÁÌĕ 
ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÉ 
ɀ EISZ (MTA KIK) 

+3( ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜË 
ÂěÖþÔïÓÅ 

! ÔÕÄÜÓÔÒÁÎÓÚÆÅÒ-
ÃÓÁÔÏÒÎÜËÁÔ ÆÅÌÔÜÒĕ 
ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓÅË 
ÍÅÇÒÅÎÄÅÌïÓÅ 

0ÒÏÁËÔÉÖÉÔÜÓ %5 ÆÅÌï 
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ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïïÒÔ ÆÅÌÅÌěÓ +ÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÓ %ÇÙÓïÇ ɉ+%Ɋ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔ, 

ÁÍÅÌÙ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜïÒÔ ÆěÏÓÚÔÜÌÙÎÁË ÁÌÜÒÅÎÄÅÌÖÅ ÖÁÇÙ Á ÆěÏÓÚÔÜÌÙ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÁ 

ÍÅÌÌÅÔÔ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÍĴËĘÄÈÅÔȢ ! +% ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÈÉÜÎÙÚĕ ÁÄÁÔÔÁÒÔÁÌÍÁË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔ, de 

ÁÎïÌËİÌȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ĘÎÜÌÌĕ ÎÁÇÙ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÈÏÚÎÁ ÌïÔÒÅȢ ! ÈÉÜÎÙÚĕ ÁÄÁÔÏk 

ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÇÁÚÇÁÔÜÓÂÁÎ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÌïÔÅÚě ÁÄÁÔÇÙĴÊÔě 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÌïÔÅÚě ËÕÔÁÔĕÉ-ÅÌÅÍÚěÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÏË ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÏÌÄja meg. 

15. ! +ÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÓ %ÇÙÓïÇ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒÅ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ Á ÂÅÇÙĴÊÔĘÔÔ 

ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ïÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÅÌÖïÇÅÚÈÅÔě Á +ÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÓ %ÇÙÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌȟ ÂÅÌÓě 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÖÁȟ vagy ɀ Á ÈÏÌÌÁÎÄ ÐïÌÄÜÔ ËĘÖÅÔÖÅ ɀ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÐÁÒÔÎÅÒÈÅÚ 

kiszervezveȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ÅÌěÎÙÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÐÒÏÊÅËÔÓÚÅÒĴÅÎ ÈÁÊÔÈÁÔĕË ÖïÇÒÅȟ 

pontoÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ-ÅÌÖÜÒÜÓÏËËÁÌȢ  

! ×ÅÂ ÁÌÁÐĭ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ  

16. AÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÃïÌÏËÁÔ ÓÚÏÌÇÜÌÈÁÔÊÁȡ 

¶ ÁÚ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇïÎÅË ïÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 
ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á ÌÅÇËİÌĘÎÂĘÚěÂÂ ÉÇïÎÙÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÒïÓÚïÒÅȟ 

¶ Á +&) ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÚÁÉ +&) ÓÚÆïÒÁ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁïÒÔïËÅËÈÅÚ ÖÁÌĕ 

ÖÉÓÚÏÎÙÜÎÁË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ, 

¶ +&) ÓÚÆïÒÜÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÊÅÌÅÎÔïÓÅË ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÓÅÇþÔïÓÅ, ÍÅÇÌïÖě 

ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ. 

 

17. A ÈÏÎÌÁÐ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÍÉÎÔÜÎÁË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÈÏÌÌÁÎÄ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ïÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔïÔ (www.sti2.nl ) ïÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ɉ53!Ɋ ÈÏÎÌÁÐÊÜÔ (http://www.nsf.gov/statistics/ ) ÔÅËÉÎÔÅÔÔİËȢ ! ËÏÎÃÅÐÃÉĕÂÁÎ 

ïÒÖïÎÙÅÓþÔÅÔÔ ÆÏÒÍÁÉ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚěk: 

¶ &ÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÂÁÒÜÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓ 

¶ 'ÒÁÆÉËÏÎÏË ïÓ ÁÄÁÔÏË ÌÅÔĘÌÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ 

¶ $ÅÆÉÎþÃÉĕËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ ÁÄÁÔÆÏÒÒÜÓÏË ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÔïÔÅÌÅ 

¶ -ÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÁÚ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ïÓ ÅÌěÜÌÌþÔÏÔÔ 

ÎÙÅÒÓ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ 

- vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ ÔÜÂÌÁ Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒĕÌ 

- 2ïÓÚĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ ÔÜÂÌÜË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏËÒĕÌ 

¶ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÎÅË ÆÏÒÍÜÉ 

- /ÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔĴ ÔÒÅÎÄÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ  

- .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ  

- 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ 

- )ÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ 

- )ÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

-ÉÎÄÅÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÇÙ mÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ËÏÍÐÌÅØȟ ÍïÇÉÓ ËĘÎÎÙÅÎ ËÅÚÅÌÈÅÔě ïÓ ÍÁÇÁÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ 

ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÂþÒĕ ÈÏÎÌÁÐ ÈÏÚÈÁÔĕ ÌïÔÒÅȢ  

 

http://www.sti2.nl/
http://www.nsf.gov/statistics/
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! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÅ 

18. ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏË ÍÅÇÔïÒİÌïÓÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÓÅÌ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ÁÌÁÐÊÜÎ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÂěÖİÌïÓïÂÅÎ ÖÜÒÈÁÔĕȢ ! ÊÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ a 2000-2011 -ÅÓ ïÖÔÉÚÅÄ ÈÁÚÁÉ 

ÍÁËÒÏÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍÁÉÎÁË ÅÌÅÍÚïÓïÖÅÌ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ezt a kapcsolatot. 

6ÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎË ÁÌÁÐÊÜÔ Á +3( ïÓ ÁÚ %ÕÒÏÓÔÁÔ ÈÏÌÎÁÐÊÜÎ ÅÌïÒÈÅÔěȟ ÍÅÇÙÅÉ ÂÏÎÔÜÓĭ ÁÄÁÔÏË 

ËïÐÅÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÅÇÙ ÐÁÎÅÌ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÔ ïÐþÔÅÔÔİÎËȢ 

19. ! '$0 ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ÈÜÒÏÍ ÔïÎÙÅÚěÂěÌȡ Á ÍÕÎËÁÅÒě ïÓ Á ÔěËÅÜÌÌÏÍÜÎÙ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÂěÌȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌěÄïÓïÂěÌ ÆÁËÁÄÈÁÔȢ A ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÆÏÒÒÜÓÁ 

ÍÉÎÄÅÎİÔÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌěÄïÓÅ, ÁÍÅÌÙÅÔ Á ÍÁËÒÏĘËÏÎĕÍÉÁ ÁÚ ĭÎȢ ÔÅÌÊÅÓ 

ÔïÎÙÅÚěÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ɉ4&0Ɋ ÍÕÔÁÔĕÊÜÖÁÌ ÒÁÇÁÄ ÍÅÇȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ  ςπππ-2006 

ËĘÚĘÔÔ Á '$0 ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎÅË ÆÅÌÅ Á ÔěËÅÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËËÁÌȟ ÆÅÌÅ Á 4&0 ÎĘÖÅËÅÄïÓïÖÅÌ volt 

ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔĕ. A 2006-ςπρρ ËĘÚĘÔti ɀ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÒÅÃÅÓÓÚÉĕÓ ɀ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ  ÐÅÄÉÇ Á 4&0 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÅÇÙİÔÔ ÃÓĘËËÅÎÔ Á '$0-vel. 

20. ! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌěÄïÓÅ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÈÕÍÜÎ ÔěËÅ ÂěÖİÌïÓïÒÅȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ËÕÔÁÔÜÓi -

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅ ÖÅÚÅÔÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ ! ÈÕÍÜÎ ÔěËÅ ÂěÖİÌïÓ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÆÏÒÒÜÓÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÔÅÒÊÅÄïÓÅȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ËĘÚĘÔÔ Á 

ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÒÜÎÙÁ ρρϷ-ÒĕÌ ρψϷ-ÒÁ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔȟ ÅÎÎÅË ÔÏÖÜÂÂÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ Á ËĘÚÅÌÊĘÖě 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎÅË ÅÇÙÉË ËÕÌÃÓÔïÎÙÅÚěÊÅȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÖÉÚÓÇÜÌÔ 

ÈÁÔÜÓĭÔÖÏÎÁÌ ÁÚ ĭÎȢ ȵÏËÔÁÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÁȱȡ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÏËÏÚĕÄĕ 

ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÖÁÌ ÎĘÖÅÌÉ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÜÔ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ËĘÒïÂÅÎȟ 

ÁÍÉ ÍÁÇÜÖÁÌ ÖÏÎÊÁ Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ɉ4&0Ɋ ÊÁÖÕÌÜÓÜÔȟ ïÓ ÖïÇÓěÓÏÒÏÎ Á '$0 

ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔ.  

21. ! ÍÜÓÉË ÈÁÔÜÓĭÔÖÏÎÁÌ Á ȵËÕÔÁÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÁȱȡ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ĭÊ ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓ ÊĘÎ ÌïÔÒÅȟ ÁÍÅÌÙ ÍÏÄÅÒÎÅÂÂ ÔÅÒÍÅÌïÓÉ 

ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÔÅÒÍïËÅËÅÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ ïÓ þÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÔÅÒÍÅÌïÓïÔ ÔÅÓÚÉ 

ÅÌïÒÈÅÔěÖïȢ !Ú ĭÊ ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓÔ ÁÚ ĭÊ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜÖÁÌȟ Á ÍĴÓÚÁËÉ-

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓ ÓÚÉÎÔÊïÔ ÐÅÄÉÇ Á ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÏÔÔ ɉïÓ ÍïÇ ïÒÔïËËÅÌ ÂþÒĕɊ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË 

ÓÚÜÍÜÖÁÌ ÍïÒÊİËȢ 

22. %ÒÅÄÍïÎÙÅÉÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔ ÔÅÈÜÔ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÄÉÐÌÏÍÜÖÁÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓ ÓÚÉÎÔÊÅ ÍÁÇÙÁÒÜÚÚÁȢ ! 

ÍÅÇÙÅÉ ÁÄÁÔÏËÏÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÍÏÄÅÌÌÂÅÃÓÌïÓİÎË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁ Á ÍÅÇÙÅÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏË ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇïÂěÌ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ υπϷ-ot, a 

ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔ ÔÏÖÜÂÂÉ υ-10% -ÏÔ ÍÁÇÙÁÒÜÚ ÍÅÇȢ 

23. !Ú ĭÊ ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÕÄÜÓ ÔÅÒÍÅÌïÓïÂÅÎ ÈÜÒÏÍ ÓÚÅËÔÏÒ ÖÅÓÚ ÒïÓÚȡ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȢ !Ú ÉÎÔïÚÅÔÅË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÜÒÕÌ 

ÈÏÚÚÜ Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÈÅÚȡ ÈÁ 1%-ËÁÌ Îě Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËÂÅÎ K+F 

ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ÓÚÜÍÁȟ ÁËËÏÒ aÚ ĭÊ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÁ πȟςτϷ-al 

ÎĘÖÅËÓÚÉËȢ ! ÍÁÇÜÎÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÚ Á ÈÁÔÜÓ ÍïÇ ÅÒěÓÅÂÂȡ πȟυχϷȢ Az 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÎÉÎÃÓ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ kapcsolatban a 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÖÁÌȟ ÄÅ ËÉÈÁÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +Ϲ& ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÎÁÇÙÓÜÇÜÒÁȢ Ahol 

1%-kal ÔĘÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÔÁÔĕ ÄÏÌÇÏÚÉËȟ ÏÄÁ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ πȟσφϷ-kal ÔĘÂÂ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 
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ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÔÅÌÅÐİÌȟ þÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÚÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ ËĘÚÖÅÔÖÅ 

hat  Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜra . 

24. !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅËÎÅË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓïÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÁ ĘÓÓÚÅÆİÇÇ ÁÚÚÁÌȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÖÁÇÙ ÆěÉÓËÏÌÁ ÍÉÌÙÅÎ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÁËÔþÖȢ -ÉÎïÌ ËĘÚÅÌÅÂÂ ÖÁÎ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÔÁÔĕË ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÉ ÐÒÏÆÉÌÊÁ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÐÒÏÆÉÌÊÜÈÏÚȟ ÁÎÎÜÌ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ Á ÔÅÌÅÐþÔïÓÉ ÈÁÔÜÓȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÕÔÁÔÜÓ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ËþÖİÌ Á ÌÅÇÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂÅÎ ÁÚÏËÂÁÎ Á ÍÅÇÙïËÂÅÎ 

ÈÁÔ Á +Ϲ& ÔÅÌÅÐİÌïÓïÒÅȟ ÁÈÏÌ ÓÚÁËÏÓÏÄÏÔÔȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÌĕÄĕÔÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÌÜÔÕÎËȢ ! ÔÜÇ 

ÐÒÏÆÉÌĭ ÖÉÄïËÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅË Á ÍÏÄÅÌÌ ÓÚÅÒÉÎÔ ËÉÓÅÂÂ +Ϲ& ÖÏÎÚÅÒěÔ ÔÕÄÎÁË ÆÅÌÍÕÔÁÔÎÉȢ 

25. !Ú ÅÌÅÍÚě ÍÏÄÅÌÌ ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÔ ËïÓÚþÔÅÔÔİÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙÁÎ ÈÁÔ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ Á ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁË ÃÓĘËËÅÎïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ Á 

ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÔÅÒÍÅÌě ËïÐÅÓÓïÇïÒÅȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÌÁÐÐÜÌÙÜÎÁË 

ÁÚÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ Á ςπρς-ÅÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÁÒÁÄ ςπρφ ÖïÇïÉÇȢ Az 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÁ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÎÜÌ ËïÔ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅÔ ÈÁÓÏÎÌþÔÏÔÔÕÎË ĘÓÓÚÅȡ ÁÚ ÅÇÙÉËÂÅÎ 

ÎïÇÙ ïÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ ïÖÉ ρπϷ-ÏÓ ÆÏÒÒÜÓÂěÖİÌïÓÔȟ Á ÍÜÓÉËÂÁÎ ïÖÉ ρπϷ-os 

ÆÏÒÒÜÓËÉÖÏÎÜÓÔ ÔïÔÅÌÅÚÔİÎË ÆÅÌȢ ! ÍÏÄÅÌÌİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÆÏÒÒÜÓÁ Á 

ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁȟ þÇÙ ÆÅÌÔÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÆÏÒÒÜÓ ÅÓÅÔïÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔĘÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ÔÕÄÎÁË ËïÐÅÚÎÉȢ 4ĘÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËïÐÚïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÎĘÖÅËÓÚÉË Á 

ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÒÜÎÙÁ Á ÍÕÎËÁËïÐÅÓ ËÏÒĭ ÌÁËÏÓÓÜÇÏÎ ÂÅÌİÌ ïÓ þÇÙ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ Á 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁËÏÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ÎĘÖÅËÅÄÎÉ ÆÏÇ ÁÚ ÁÒÜÎÙÕËȢ %ÎÎÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ Á 4&0 ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ ÁÍÉ 

Á '$0 ÎĘÖÅËÅÄïÓïÈÅÚ ÖÅÚÅÔ ÅÌȢ ! ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÂěÖİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ËĘÚÅÌ ρȟυϷ-kal 

ÍÁÇÁÓÁÂÂȟ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ρϷ-kal alacsonyabb GDP-ïÒÔïËÒÅ 

ÓÚÜÍþÔÈÁÔÕÎË ςπρφ-ÒÁ ÁÈÈÏÚ ËïÐÅÓÔȟ ÍÉÎÔÈÁ Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË Á ςπρςȢ ïÖÉ ÓÚÉÎÔÅÎ 

ÍÁÒÁÄÎÜÎÁËȢ 

A feÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÖÜÒÈÁÔĕ ÈÁÔÜÓÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅ ɉÏËÔÁÔÜÓÉ ÃÓÁÔÏÒÎÁȟ ϷɊ 
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26. ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÃÓĘËËÅÎïÓïÎÅË ÅÓÅÔïÒÅ ÉÓ ËïÓÚþÔÅÔÔİÎË 

ÓÚÃÅÎÜÒÉĕÅÌÅÍÚïÓÔȢ !Ú ÁÌÁÐÐÜÌÙÜÎÁË ÁÚÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔİËȟ ÁÍÉËÏÒ Á ËÕÔÁÔÜÓÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎÕÌ Á ςπρρ-ÅÓ ïÒÔïËÅÎ ÍÁÒÁÄÎÁË ÎïÇÙ ïÖÉÇȟ ÁÚÁÚ ςπρυ-ig. ! ÎĘÖÅËÖě ÜÌÌÁÍÉ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÐÜÌÙÜÊÜÎ ïÖÅÎÔÅ ρπȟχϷ-ÁÌ ÎĘÖÅËÓÚÉË Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ÁÍÉ ÎïÇÙ ïÖ ÁÌÁÔÔ 

50% -ÏÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÎĘÖÅËÅÄïÓÎÅË ÆÅÌÅÌÔÅÔÈÅÔě ÍÅÇȢ !ÌÔÅÒÎÁÔþÖÁËïÎÔ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ 

ÈÏÇÙ ïÖÅÎÔÅ ρπȟχϷ-ÏÓ ÃÓĘËËÅÎïÓ ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÔÏÚÈÁÔ Á '$0 ÐÜÌÙÜÊÁȢ )ÌÙÅÎ 

ÍïÒÔïËĴ ÃÓĘËËÅÎïÓ ÎïÇÙ ïÖ ÁÌÁÔÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ σφϷ-ÏÓ ÃÓĘËËÅÎïÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚ Á ËÕÔÁÔÜÓ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÆÏÒÄþÔÈÁÔĕ ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÎÁÇÙÓÜÇÜÂÁÎȢ 

27. ! ÐÒÏÇÎĕÚÉÓ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÔÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÒÒÜÓÏË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ÖÁÇÙ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ ÅÓÅÔïÎ Á ËÕÔÁÔĕË 

ÓÚÜÍÁ ÁÒÜÎÙÏÓÁÎ ÎĘÖÅÌÈÅÔě ÖÁÇÙ ÃÓĘËËÅÎÔÈÅÔěȢ ! ÖÁÌĕÓÜÇÂÁÎ Á ÌïÔÓÚÜÍÂěÖİÌïÓ ÔÅÒÅ ÅÎÎïÌ 

ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÂÂȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔě ĭÇÙ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÒÒÜÓÂěÖİÌïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔ ÎĘÖÅÌÉȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÎĘÖÅËÓÚÉË Á ÍĴÓÚÁËÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌȟ ÁÍÉÎÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ Îě Á 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ +Ϲ& ÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁË 

ÂěÖİÌïÓÅ ÍÉÎÔÅÇÙ ρϷ-ËÁÌ ÊÁÖþÔÈÁÔÊÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÔÅÒÍÅÌě ËïÐÅÓÓïÇïÔȢ ! 

ÆÏÒÒÜÓËÉÖÏÎÜÓ ÅÎÎïÌ ÎÁÇÙÏÂ ÁÒÜÎÙĭ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚne.  

A kÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÜÌÌÁÍÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË '$0 ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÖÜÒÈÁÔĕ ÈÁÔÜÓÁ ɉϷȟ 
ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÅÇÙİÔÔɊ 

 

28. -ÏÄÅÌÌİÎË ÍÁÇÁÓ ÁÂÓÚÔÒÁËÃÉĕÓ ÓÚÉÎÔÅÎȟ ÃÓÕÐÜÎ Á ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ 

ÜÂÒÜÚÏÌÖÁ ÒÁÇÁÄ ÍÅÇ ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÅÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËĘÚĘÔÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂ ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÈÏÚ ïÓ 

ÐÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÂÂ ÅÌěÒÅÊÅlÚïÓÅË ËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÏËÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ 

EÇÙÉË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÒÜÎÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ 

ÍÉÎěÓïÇïÖÅÌ ÔĘÒÔïÎě ËÏÒÒÅËÃÉĕȢ 6ÁÌĕÊÜÂÁÎ Á ÍÉÎěÓïÇ ÓÅÍ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÓÅÍ Á ËÕÔÁÔÜÓ 

ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÎÅÍ ÔÕÄÏÔÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÉ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎËÂÁÎȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á (ÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ 

ÒïÓÚÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÒÒÁ ÕÔÁÌÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȟ ÍÉÎÔ ÍÜÓ ÅÕÒĕÐÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎȢ ! 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÎÁË ÎÅÍ ÃÓÁË ÓÚÜÍÜÔȟ ÈÁÎÅÍ ïÒÔïËïÔ ÉÓ ïÒÄÅÍÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ 

ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ĘÎÍÁÇÕËÂÁÎ ÃÓÁË ÉÇÅÎ ËÉÓ ÓÚÅÌÅÔïÔ ÒÁÇÁÄÊÜË ËÉ Á ËÕÔÁÔÜÓ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÎÅËȟ ÍÅÌÌÅÔÔİË ÔÏÖÜÂÂÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËȟ ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÌÅÈÅÔ ÉÎÄÏËÏÌÔȢ 

29. !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ïÒÄÅÍÅÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉ Á ÄÉÐÌÏÍÜË ÅÌÔïÒě ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ïÒÔïËïÔ 

ɉÐÌȢ Á ÂïÒÐÒïÍÉÕÍ ïÓ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÐÒïÍÉÕÍ ËİÌĘÎÂÓïgeit). 6ÉÚÓÇÜÌÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔïÒÓïÇ ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂÜ ÖÜÌÜÓÜÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÍÉÇÒÜÃÉĕÓ 

folyamatokat Ȣ ! ÊÅÌÅÎ ÍÏÄÅÌÌÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ÆÏÎÔÏÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ 

ÆÏÒÒÜÓÁ ÎÅÍ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÈÁÎÅÍ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË 
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ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁȢ (Á Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÉÓ ÍÅÇ ÌÅÈÅÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉ ïÓ ÕÔÜÎÁ ÉÔÔÈÏÎ 

ÍÕÎËÜÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉȟ ÁËËÏÒ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓ ËÅÖïÓÂï ÆİÇÇÈÅÔ Á ÈÁÚÁÉ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔĕÌȢ -ÜÓÆÅÌěÌȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÌÅïÐİÌïÓÅ Á ÌÏËÜÌÉÓ ÔĭÌÃÓÏÒÄÕÌÜÓÉ 

ÈÁÔÜÓÏË ÍÉÁÔÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +Ϲ&-ÒÅ ÅÒěÓÅÎ ÎÅÇÁÔþÖ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÈÁÔȢ %ÎÎÅË Á ËïÒÄïÓËĘÒÎÅË Á 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÎÅÍ ÔÕÄÊÕË ÅÌïÇÇï ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÎÉȢ 

! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÔïÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ 

30.  ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÔïÓ ÎïÇÙ ÒïÓÚÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂĕÌ ïÐİÌ ÆÅÌȡ 

I. (ÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ ïÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ 

))Ȣ !ÄÁÔÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖ 

III. A wÅÂ ÁÌÁÐĭ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ ïÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ 

ÉÒÜÎÙÍÕÔÁÔÜÓÏË 

)6Ȣ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅ 

! ÊÅÌÅÎÔïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÌÌïËÌÅÔÅËïÎÔ ɉ%ØÃÅÌ ÆÏÒÍÜÔÕÍÂÁÎɊ ÅÌËïÓÚİÌÔ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÁ ïÓ ÁÚ ÁÄÁÔÆÏÒÒÜÓÏË ÍÅÔÁ-ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÁȢ 
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I. (ÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ ïÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ 

1. <ÔÔÅËÉÎÔïÓ 

A ÒïÓÚÔÁÎÕÌÍÜÎÙ a ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÜÈÏÚ ïÓ Á ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÈÏÚ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȢ ! ÍÅÇÂþÚÜÓ ÍĴÓÚÁËÉ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ ÜÔÔÅËÉÎÔÉ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË 

ÍïÒïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÌÅÇÊÏÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔȟ ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ɉςȢ ÆÅÊÅÚÅÔɊȟ 

ÁÚÏÎÏÓþÔÊÁ Á ÈÁÚÁÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÊÁÉÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ (3. 

ÆÅÊÅÚÅÔɊȟ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ 

kÉÔÅÒÊÅÄěȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÏËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓÔ ɀ ÅÎÎÅË ÒïÓÚÅËïÎÔ ÐÅÄÉÇ Á 

ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔÜÂÌÜÚÁÔ ÁËÔÕÜÌÉÓ ïÒÔïËÅËËÅÌ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÜÔ (4. fejezet). 

! ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÖïÇÉÇ ÁÚÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕË ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔÜÍÏÇÁÓÓÜË Á 

ËïÓÚİÌě ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚÜÌÔÁÌȟ ÈÏÇÙ ÌÅÆÅËÔÅÔÉË ÅÇÙ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ-

keretrendszer alapjait. Ennek megfÅÌÅÌěÅÎ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÌÏÇÉËÜÊÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȡ 

¶ ÒĘÖÉÄÅÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÊİË ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÁÌÁÐĭ ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

fÕÎËÃÉĕÊÜÔ ïÓ ËÏÒÌÜÔÁÉÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ ɉςȢρɊȠ   

¶ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ 

ÓÚÆïÒÁ ÍÉÌÙÅÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËËÅÌ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÊÜÒÕÌÈÁÔ ÈÏÚÚÜ Á 

ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÈÅÚ (2.2); 

¶ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÁÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁ ÂÅÍÕÔÁÔÊÕË ïÓ ïÒÔïËÅÌÊİË ÁÚÏËÁÔ 

ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÌËÁÌÍÁÓÁË ÌÅÈÅÔÎÅË ÁÚ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ïÓ ÈÁÔÜÓÁÉË 

ÍïÒïÓïÒÅ (2.3); 

¶ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ ÔÅÓÚİÎË ÁÌÓĕÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒÁ Á ÒïÇÉĕk ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÉÎÔÊïÎȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÆÅÌÂÏÎÔÖÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒĘÖÉÄÅÎ ÔÜÒÇÙÁÌÊÕË ÁÚ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ïÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÜÎÁË ÐÒÏÂÌïÍÁËĘÒïÔ ɉςȢτɊȠ 

¶ Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÕÎÉĕÓ ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓÅË ïÓ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÄÏkumentumok 

ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌĕ ÅÌÅÍÚïÓïÖÅÌ ÁÚÏÎÏÓþÔÊÕË ÁÚÏËÁÔ Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÖÅÔïÓÅ 

ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ËÏÎÔÅØÔÕÓÂÁÎ (3); 

¶ ÜÔÔÅËÉÎÔÊİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚİÌ ÍÅÌÙÅËÒěÌ ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÏÌÙÁÎ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÐÕÂÌÉËÜÌÔȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔ ÁÄÁÔÏËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÌËÁÌÍÁÓÁË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÒÁȠ ïÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÏËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÍÅÌÙ 

ÄÉÍÅÎÚÉĕËÂÁÎ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÅÌÍÁÒÁÄÜÓȟ ïÓ ÍÅÌÙ ÄÉÍÅÎÚÉĕËÂÁÎ ÜÌÌ ÊĕÌ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ (4). 
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2. A tuÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÍïÒïÓÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ Êĕ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ 

%ÂÂÅÎ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ ÈÁÚÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÊİËȟ ÍÉË ÅÇÙ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÆÕÎËÃÉĕÉȟ ïÓ ÍÉË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÏÒÌÜÔÁÉȢ !ÚÏÎÏÓþÔÊÕË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ 

ËÕÔÁÔÜÓÉȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ɉKFI) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÎÅË ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉÔȟ ÍÁÊÄ ÅÚÅÎ ĘÓÓÚÅÔÅÖěË ÍïÒïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȢ 

 

2.1. Egy ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ïÓ ËÏÒÌÜÔÁÉ 

4ïÎÙÁÌÁÐĭ ɉÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄɊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÁÎïÌËİÌȟ ÈÏÇÙ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË 

ÜÔÆÏÇĕȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ïÓ ÎÁÐÒÁËïÓÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÜÇÁÂÂÁÎ ËÕÔÁÔÜÓÉȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÒěÌȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÊÁÉÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄÖÁȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚÖÅ ÔÅÇÙÅ ËĘÎÎÙÅÎ 

ÅÌïÒÈÅÔěÖï Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ÓÚÜÍÜÒÁȢ  

%ÇÙ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÉËÅÒïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÁÌËÏÔĕÉ ÊĕÌ ÄÅÆÉÎÉÜÌÊÜË 

ÓÚÅÒÅÐïÔȡ ÍÉÒÅ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ïÓ ÃïÌÓÚÅÒĴ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ ïÓ ÍÉÒÅ ÎÅÍȢ 2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ ÁÎÎÁË ïÓÚÂÅÎ 

ÔÁÒÔÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ĘÎÍÁÇÕËÂÁÎ ÎÅÍ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓþÔÈÅÔÉË Á ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔě 

ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓÔȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÁÌËÏÔÜÓÔȟ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ɀ ïÓ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏÒÍÜÎÙÚÜÓÔȢ !Ú 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ ÁÚ ĭÊ ÔÕÄÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÔ Á ÎÅÈïÚ ÍïÒÈÅÔěÓïÇ, Á ÍïÒÔ ÁÄÁÔÏË ïÓ Á ÖÁÌĕÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÈÏÚÁÍ ËĘÚĘÔÔÉ ÇÙÅÎÇÅȟ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ %ÚïÒÔ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË legfeljebb 

ÅÌÎÁÇÙÏÌÔÁÎȟ ÎïÈÜÎÙ ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁÎ ïÓ Á ÄÉÎÁÍÉËÕÓȟ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÏË ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ 

ËþÖİÌ ÈÁÇÙÖÁ ËïÐÅÓÅË ÖÁÌÁÍÉÔ ÍÅÇÒÁÇÁÄÎÉ Á +&) ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÂĕÌ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÂěÌ (Butler 2007; 

Geuna ɀ Martin 2003). EnneË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÉÔÜËÎÁË ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÎÅË a 

ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÜÔ ËïÐÅÚÈÅÔÉËȟ ÎÅÍ ÐÅÄÉÇ Á ÌÅÚÜÒÜÓÜÔ.  

A monitoring-ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ËÉÅÇïÓÚþÔě ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË ɀ statisztikai -

ĘËÏÎÏÍÅÔÒÉÁÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÕÄÏÍÜÎÙÍÅÔÒÉÁÉ ÍÏÄÅÌÌÅÚïÓÅËȟ ÅÌÅÍÚïÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÌÔÜÒĕ 

ÅÓÅÔÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËȟ ÓÕÒÖÅÙ-Ëȟ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍïÒÔïËÅÌïÓÅËȟ ÈÁÔÜÓÖÉzsÇÜÌÁÔÏË ɀ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÉÓȢ %ÚÅË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÕÇÙÁÎÉÓ ÅÇÙÂÅÈÁÎÇÚĕ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ȵĘÎÜÌÌĕ ïÌÅÔÒÅ ËÅÌÎÅËȱȡ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ĭÇÙ ÍÁÎÉÐÕÌÜÌÊÜË ÖÉÓÅÌËÅÄïÓİËÅÔȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÜÍÓÚÅÒĴ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÊÁÖþÔÓÜËȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙİË ÎÅÍ ɉÖÁÇÙ ÃÓÁË ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎɊ 

ÍïÒÈÅÔě ÄÉÍÅÎÚÉĕÉÔ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÊÜË ɉElton 2004). %Ú ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěȟ ÈÁ ÁÚ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÃïÌÊÁ ÃÓÁË Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÎÅÍ ÐÅÄÉÇ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ-ĘÓÚÔĘÎÚïÓȢ ! nem 

ÓÚÜÎÄïËÏÌÔ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÉ ÈÁÔÜÓÏË ËÉÖïÄïÓïÒÅ ÅÚïÒÔ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÎÁË ÆÏÎÔÏÓ 

ÔÉÓÚÔÜÚÎÉÁȟ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÉ-Å Á ÍÕÔÁÔĕË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÉÎÔÊïÎȟ Ó ÈÁ ÉÇÅÎȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉ ÖÁÎÎÁË Á Êĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒÏÓÓÚ ÍïÒÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÎÅËȢ +ÏÎËÒïÔÁÎȡ milyen 

ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÐİÌ ÂÅ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ-ÍÕÔÁÔĕË ÓÚÅÒÉÎÔÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇȩ ! ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÈÁÔÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔïÒÈÅÔȟ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȟ ÈÏÇÙ Á 

ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÁÓÚÔ ÐïÌÄÜÕÌ 

¶ a normatþÖ ïÓ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓȟ 

¶ Á ÓÚÁËïÒÔěÉ ɉÐÅÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÌÁÐĭɊ ïÓ ÁÚ ȵÏÂÊÅËÔþÖȱ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÁÌÁÐĭ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ÔÏÖÜÂÂÜ  
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¶ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÒïÓÚÅÇÙÓïÇ ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÓÚÉÎÔĴ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓi ÔÅÃÈÎÉËÜÉ ËĘÚĘÔÔȢ ! ÊÅÌÅÎ ËÕÔÁÔÜÓ nem terjed ki arra, hogy javaslatok at 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÏÎ ÍÅÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÒÁ. Ugyanakkor 

ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÕË ÊÅÌÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÅÌÅÍÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ 

ÖïÇÉÇÇÏÎÄÏÌÎÉ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÍÕÔÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓɉÉ ÅÌÅÍÅËɊ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔȢ 

2ÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ÎÁÇÙ Á ÔÜÖÏÌÓÜÇ Á ËĘÚĘÔÔȟ ÁÍÉÔ ÍïÒÎÉ ÓÚÅÒÅÔÎïÎËȟ ïÓ ÁÍÉÒěÌ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÁÄÁÔÏË 

ÇÙĴÊÔÈÅÔěË ĘÓÓÚÅȢ !Ú ÅÌÅÖÅ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕȟ ÍÜÓ ÏËÂĕÌ ÇÙĴÊÔĘÔÔ ÁÄÁÔÏË Á ÌÅÇÒÉÔËÜÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ 

ÁÌËÁÌÍÁÓÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ïÒÄÅÍÉ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄÊÁÎÁË Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÁÌĕÓ ËïÒÄïÓÅÉÒÅȢ %ÚÅÎ ÁÚ Á ÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

ÓÅÍ ÓÅÇþÔȟ ÈÏÇÙ ȵÇÙĴÊÔÓİÎË ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÁÄÁÔÏÔȟ ÈÜÔÈÁ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÄÁÔÈÁÌÍÁÚÂĕÌ ËÉ ÔÕÄÊÕË 

ÖÜÌÏÇÁÔÎÉȟ ÁÍÉÒÅ ÓÚİËÓïÇİÎË ÖÁÎȱ ɉÖĘȢ 'ÏÄÉÎ ςππρɊȢ %ÌěÓÚĘÒ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÐÏÎÔÏÓÁÂÂÁÎ ÔÉÓÚÔÜÚÎÉ 

ËÅÌÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÖÜÒ ÖÜÌÁÓÚÔ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕȟ ÍÁÊÄ ÅÂÂěÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ ÅÌÄĘÎÔÅÎÉȟ ÍÅÌÙ 

ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ÆÏÇÁÄÈÁÔĕË ÅÌ Á ÌïÔÅÚě ÁÄÁÔÏË Êĕ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍËïÎÔȟ ïÓ ÍÅÌÙ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ËÅÌÌ ĭÊ 

ÁÄÁÔÏË ÂÅÓÚÅÒÚïÓïÔ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÎÉȢ 

A ÌïÔÅÚě ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏË ïÒÔÈÅÔě ÍĕÄÏÎ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȟ ÉÎÐÕÔÏk  ïÓ Á ȵÊĕÌ 

ÌÜÔÈÁÔĕȱȟ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÏÔÔ ÏÕÔÐÕÔÏË ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÒěÌ ÓÚĕÌÎÁË, ËÅÖïÓÂï ÅÚÅË ÍÉÎěÓïÇïÒěÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÈÁÔÜÓÁÉËÒĕÌȟ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉËÒěÌȢ %ÚïÒÔ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÚ ÕÔĕÂÂÉÁËÎÁË ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÓÚÅÎÔÅÌÎÉ. Ellenkezě ÅÓÅÔÂÅÎ Á 

ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓ ÐÒÉÍÉÔþÖ ȵÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÊÅÌÅÎÔïÓȱ ÆÏÒÍÜÊÜÔ ĘÌÈÅÔÉȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ȵÍïÒÈÅÔěÅÎ ÔĘÂÂ Ѐ 

ÊÏÂÂȱ ËïÔÅÓ ÌÏÇÉËÜÊÁ ïÒÖïÎÙÅÓİÌȢ 

! ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÎÁÇÙÓÜÇĭ ïÓ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌĴ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȟ ÉÎÐÕÔÏË ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉ Á 

+&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÎÅËȟ ïÓ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚÉÎÔÊİË ÆÏÎÔÏÓ ÆÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔě ÊÅÌÚïÓȢ vÎÍÁÇÕËÂÁÎ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÃÓÁË Á ËĘÌÔÓïÇÅËÅÔ ÊÅÌÚÉËȟ Á +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÓÚÎÜÔ ÎÅÍȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉÔ 

ÔĘÂÂÆïÌÅ ÍĕÄÏÎ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÒÁÇÁÄÎÉȡ 

1) Bizonyos ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÎÐÕÔÏËÒÁ ÖÁÇÙ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÕÔÁÔĕË ÊĕÌ ÅÌěÒÅ 

ÊÅÌÅÚÈÅÔÉË Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔȟ ÍÉÎěÓïÇÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔ ɉÐÌȢ ËİÌÆĘÌÄÒěÌ ÈÁÚÁÔïÒě 

ËÕÔÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁȠ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌ ËĘÔĘÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ÓÚÜÍÁɊȢ 

2) %ÇÙÓÚÅÒĴȟ ȵÎÙÅÒÓȱ ÏÕÔÐÕÔÍÕÔÁÔĕË ɉÐÌȢ ÒÅÆÅÒÜÌÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁɊ ÔÜÍÐÏÎÔÏÔ ÁÄÈÁÔÎÁË 

ÁÈÈÏÚȟ ÍÅËËÏÒÁ Á +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ËİÌĘÎÂĘÚě ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÖÏÌÕÍÅÎÅȢ 

3) A ÍÉÎěÓïÇÅÔ ÉÓ ÍïÒě ÏÕÔÐÕÔÍÕÔÁÔĕË (pl. ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÁÒÜÎÙÁɊ a 

ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÉÎěÓïÇïÔ ÊÅÌÚÉËȟ ÁÍÉ ÆÅÌÔÅÈÅÔěÅÎ ÕÔÁÌ Á ËĘÚÖÅÔÅÔÔ 

ÈÁÔÜÓÁÉË ÅÒěÓÓïÇïÒÅ ÉÓȢ 

4) Bizonyos ÍÕÔÁÔĕË Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÐÏÚÉÔþÖ ɉÔÏÖÁÇÙĴÒĴÚěɊ ÈÁÔÜÓÁÉÔ ÒÁÇÁÄÊÜË ÍÅÇȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÕËÒÁ ÕÔÁÌÎÁË ɉÐÌȢ ÒÅÆÅÒÜÌÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÒÁ ÖÁÌĕ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏË 

ÓÚÜÍÁ ÍÜÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÂan, illetve szabadalmakban). 

5) !Ú ÏÕÔÐÕÔÏËÁÔ ïÓ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÍÅÇÒÁÇÁÄĕ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËÒÁ ÖÁÇÙ ÉÎÐÕÔÏËÒÁ 

ÖÅÔþÔÖÅ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÉȟ ËĘÌÔÓïÇÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÉ ÍÕÔÁÔĕËat kapunk.  
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2.2. -ÉÌÙÅÎ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ÖïÇÅÚ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓi ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ 

ÓÚÆïÒÁȟ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÈÁÓÚÎÏÓÕÌÎÁË ÅÚÅËȩ  

! ÍÕÔÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÌÓě ÌïÐïÓÅ ÁÎÎÁË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÍÉÔ ÖÜÒÈÁÔÕÎË ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÔěÌ Á +&) ÔÅÒïÎ.   

2.2.1. ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÍÅÒÊÅÎ ĘÎÍÁÇÁ ÌÅÎÎÉ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÏËÆÕÎËÃÉĕÓ ÓÚÅÒÅÐÌěÊÅ Á ȵÎÅÍÚÅÔÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅËȱ ɉ-Ï×ÅÒÙ ɀ Sampat 

[2005]). !Ú ÏËÔÁÔÜÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÁȱ ɀ a 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ ïÓ ÍÜÓ ÎÅÍ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉ ɉ02)-% ɀ 

OEU [2006]) ɀ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎÎÁË Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ïÓ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇi  ÓÚÉÎÔĴ +&) 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÒÅȢ 6ÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÔÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÔěÌ ïÓ ÆěÉÓËÏÌÜËÔĕÌ 

ÅÌÖÜÒÊÜËȟ ÍÉÎïÌ ËÏÎËÒïÔÁÂÂȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎÅÂÂ ÍĕÄÏÎ ÊÜÒÕÌÊÁÎÁË ÈÏÚÚÜ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÈÏÚȢ 

(ÏÚÚÁÎÁË ÌïÔÒÅ ÐÉÁÃÏÎ ïÒÔïËÅÓþÔÈÅÔě ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏËÁÔ ɉÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔȟ ÓÚÅÒÚěÉ ÊÏÇÉ ÏÌÔÁÌÏÍ 

ÁÌÜ ÅÓě ÔÅÒÍïËÅËÅÔɊȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÏÔÔ ÔÕÄÜÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÜÔ ÌÅÈÅÔěÖï 

ÔÅÖě ÃïÇÅËÅÔȟ ȵÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÁÒËÏËÁÔȱȟ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔȢ ! ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ÅÌÅÍÚě ÉÒÏÄÁÌÏÍÂÁÎ ugyanakkor ËĘÚÅÌ ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓ ÖÁÎ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓi 

ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ +&) ÓÚÅÒÅÐÅ ÊĕÖÁÌ ÔĭÌÍÕÔÁÔ ÅÚÅÎ ÁÚ ĭÊÓÚÅÒĴ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÉ ËĘÒĘÎ, 

ïÓ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÅÒěÌÔÅÔïÓÅ ÁÚ ÁÌÁÐÆÕÎËÃÉĕË ÒÏÖÜÓÜÒÁ ÉÓ ÍÅÈÅÔ (Mowery ɀ Sampat [2005]; PRIME ɀ 

OEU [2006]; Salter ɀ Martin [2001]).  

A ËÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÜÌÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÐÉÁÃÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-transzfer csak egy 

ÓÚĴË ÓÚÅÌÅÔïÔ ÆÅÄÉ ÌÅ Á &/)-Ë ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÊÜÎÁËȱȢ %ÎÎïÌ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÓÏËËÁÌ ÆÏntosabb az 

ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓÄÉÆÆĭÚÉĕȟ þÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕË-ËÕÔÁÔĕË ÒïÓÚÖïÔÅÌïÖÅÌ ÚÁÊÌĕ ȵÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕȱȟ a ȵÔÁÌÜÌËÏÚĕË ïÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËȱ ɉ#ÏÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɍςππςɎɊȢ 2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÈÕÍÜÎ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ ÎÅÍ ÃÓÁËȟ ÓěÔ ÎÅÍ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ ĭÊ ÅÌÊÜÒÜÓÏËȟ ÔÅÒÍïËÅË ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÔ ÓÅÇþÔÉȟ ÈÁÎÅÍ Á ËĘÒÎÙÅÚě ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÐÒĕÚÁÉȟ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓÜÔȟ ËÉÓ ÌïÐÔïËĴ ÔÅÒÍÅÌïÓÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Æolyamat-

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÔȢ ! ÔÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ÍÕÎËÁ ïÓ Á ÍĴÓÚÅÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÉÄÅ ÓÏÒÏÌÈÁÔĕȢ 

-ïÇ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜË ÓÏËÆïÌÅÓïÇïÔ ÅÌÉÓÍÅÒě ÅÌÅÍÚïÓÅË ÉÓ ÒÅÎÄÒÅ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ 

ÈÁÇÙÊÜË Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ-

ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÅÈÈÅÚ ÔĘÒÔïÎě ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÜÔȢ %ÎÎÅË ËïÔÓïÇËþÖİÌ ÌÅÇÆěÂÂ ÏËÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÆÏÇÁÌÍÜÎÁË Å ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÅÇÙÅÌěÒÅ ÇÙÅÒÅËÃÉÐěÂÅÎ ÊÜÒ (ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒĕÌ ÌÜÓÄȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɍςπρπȠ ςπρςɎȠ Mulgan [2007]; a ËĘÚÓÚÆïÒÁ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÒĕÌ ÌÜÓÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɍςπρσɎȠ "ÁØÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ɍςπρπɎ).  

AÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËȟ ÆěÉÓËÏÌÜË ËïÔ ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÕËËÁÌ ɀ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÓÁÌ ɀ ÍÜÉÇ 

ÍÅÓÓÚÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÜÒÕÌÎÁË ÈÏÚÚÜ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ +&) ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÈÅÚȟ ÍÉÎÔ 

ÁÚ ÅÇÙïÂȟ ȵÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉȱ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉËËÅÌȢ ! ÔÕÄÜÓÄÉÆÆĭÚÉĕ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ĭÔÊÁ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒÅ ËïÐÅÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËÉÎÅÖÅÌïÓÅȟ ïÓ Á ȵÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÅÍÂÅÒÅË ÖÏÎÚÜÓÁ ïÓ ËïÐÚïÓÅȱ ÒïÖïÎ ȵÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅËȱ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ɉ#ÌïÍÅÎÔ ɍςπρσɎɊȢ 

6ïÇİÌȟ Á ËÏÄÉÆÉËÜÌÔȟ ÓÚÁÂÁÄ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÇÅÎÅÒÜÌÜÓÜÔ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÎÁÇÙÒÁ 

ïÒÔïËÅÌÉË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËȢ #ÏÈÅÎ ÅÔ ÁÌȢ ɍςππςɎ ÆÅÌÍïÒïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ %ÇÙÅÓİÌÔ 

<ÌÌÁÍÏËÂÁÎ Á +Ϲ&-inteÎÚþÖ ÉÐÁÒÜÇÁË ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÅÚÔ ÔÁÒÔÊÜË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ïÒÔïËïÎÅËȢ 

! ςππχ ïÓ ςπρς ËĘÚĘÔÔȟ %5-Ó ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÉÓ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÊÜËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËȟ ÆěÉÓËÏÌÜË ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÓÏËÒïÔĴȢ A 
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ÓÉËÅÒÅÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ aÌÁÐÊÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ËÉÖÜÌĕÓÜÇÁȟ ïÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÓÚÁËÅÍÂÅÒËïÐÚïÓÒÅȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÓÚÁËÍÁÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÒÁ ïÓ Á 

ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌ ɉ(O4&! ɀ 2ÅÖÉÔÁ ɍςπρσɎɊȢ %ÚÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁ Áz 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ïÓ Á ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ ÓÏÒÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ 

ÓÚÆïÒÁ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÈÜÒÏÍ ɀ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ɀ ËĘÒïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓ figyelmet 

szentelni :  

1. olyan, ÍÁÇÁÓ ÈÕÍÜÎÔěËïÊĴ ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ȵËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÔȱȟ ÁËÉË ËïÐÅÓÅË ÁÚ 
ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉȟ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉȟ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ïÓ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÜÂÁÎȠ 

2. a ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔ ÍïÒÃïÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÔȠ 

3. a ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ sok 
ÃÓÁÔÏÒÎÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ɉÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÓÚĴËÅÂÂ ÒïÇÉĕÂÁÎɊȢ 

Az ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÍÉÎÄÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ËÉ ËÅÌÌ ÔïÒÎÉÅȟ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÓÎÁË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅ 

ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÓÓÁ Å ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÁÚ ÅÌÔïÒě ÔþÐÕÓĭȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÜÇÁÚÁÔÉ 

ÐÒÏÆÉÌĭ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÔ ÎÅÍ ÖïÇÚě ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á 

ςȢ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ɀ lÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÎÅÍȢ !Ú ÉÎÔïÚÅÔÉ ËÕÔÁÔĕË ÕÇÙÁÎÉÓ ÓÏË 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÏËÔÁÔĕËïÎÔ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÂÁÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÄÏËÔÏÒÉ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÇÙÁËÒÁÎ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÍÕÎËÜÊÜÂÁ.   

 

2.2.2. Az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÅÒÊÅÎÅË ËİÌĘÎÂĘÚěÅË ÌÅÎÎÉ  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔĘÍÅÇÅÓÓï ÖÜÌÜÓÜÖÁÌȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÖÅÌ 

ÍÉÎÔÅÇÙ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÁÚ ÉÇïÎÙ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÆÏËÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓÒÁȢ !Ú 

ÕÔĕÂÂÉ ÅÇÙ-ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄ ÔĘÒÅËÖïÓÅÉ ÐÅÄÉÇ ÓÏË ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÁÒÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÆÕÎËÃÉĕ ïÓ ÍÉÎěÓïÇ 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÊÜË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȢ %ÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÎĘÖÅËÅÄÎÉ ÌÜÔÓÚÉË Á ÓÚÁËÁÄïË Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔ ÆÅÌï ÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ËÕÔÁÔĕ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ Á ÌÏËÜÌÉÓ ɉÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÖÁÇÙ 

nemzeti) ËïÐÚïÓÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔ ËÉÅÌïÇþÔě ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ ÆěÉÓËÏÌÜË ËĘÒÅ ËĘÚĘÔÔ (Zhang et al. [2013]).  

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÉÓ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÁÚ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÃïÌËÉÔĴÚïÓȟ ÈÏÇÙ ȵËÉÅÍÅÌÊïËȱ ÁÚÏËÁÔ 

ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÎÅË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ËÅÌÌ ÈÅÌÙÔÜÌÌÎÉÕËȢ "ÜÒ ÅÇÙÅÌěÒÅ 

ËÏÒÜÎÔÓÅÍ ÌÅÔÉÓÚÔÕÌÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÅÒÅÐÅȟ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÃÓÁË ËïÔ ȵÔÅÒÅÐȱ ɀ a 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔ ïÓ Á ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ËÉÅÌïÇþÔïÓÅ ɀ ËĘÚİÌ 

ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÎÁËȢ !ÚÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÔÁÌÜÌÎÉÕËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÆÉÇÙÅÌÎÅË ÁÚ ÅÇÙÉËÒÅ ïÓ Á ÍÜÓÉËÒÁȢ ! 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÍÉÎÄËïÔ ȵÔÅÒÅÐÅÎȱ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÌÅ ËÅÌÌ ÆÅÄÎÉÅȟ 

ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ɉÁÌÁËÕÌĕɊ ÐÒÏÆÉÌĭ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÉÎÄÅÇÙÉËÅ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÉ ÂÅÎÎÅ Á ÖÁÌĕÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȢ 3ÚÅÒÅÎÃÓïÓ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÍÕÔÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÜÍÏÇÁÔÈÁÔÊÁ ÁÚÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȟ 

ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ ÔÉÓÚÔÜÚĕÄÉË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÐÒÏÆÉÌÊÁȢ 

Fontos hazai tapasztalat, hogy az EU-Ó ÔÜÒÓÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓĭ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÁÚÏË ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÕÄÔÜË ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÁÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ɉρɊ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ïÌÅÔÂÅ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÁÎ ïÓȾÖÁÇÙ ɉςɊ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÓÚÏÒÏÓÁÎ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÖÅ ÆÏÌÙÔÁÔÊÜË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉËÅÔ ɉ(ïÔÆÁ ɀ Revita 2013). A 

ÍÕÔÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÉe ÅÚÅËÎÅË Á ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÏËÎÁËȟ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÎÁË 

ÁÚ ïÒÔïËïÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÖÁÌĕÄÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÒÅ ĘÓÚÔĘÎÚïÓ ÃÓÁË ÅÚÅËÔěÌ ÖÜÒÈÁÔĕȢ 
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2.2.3. ! ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËÔĕÌ Á ÈÁÔÜÓÏËÉÇȡ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ +&) 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ 

! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÊİË ɀ majd az 1. ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ (24. oldal) ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÊÕË ɀ a 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÎÅË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉÔȟ ÉÎÐÕÔÊÁÉÔȟ 

ÏÕÔÐÕÔÊÁÉÔȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ïÓ ÍÁËÒÏ ÓÚÉÎÔĴ ÔÏÖÁÇÙĴÒĴÚě ÈÁÔÜÓÁÉÔȢ %ÚÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖïȟ 

ÈÏÇÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÐÏÎÔÂÁÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔÁÎ ÜÔ ÔÕÄÊÕË ÔÅËÉÎÔÅÎÉ Á ÓÚĕÂÁ ÊĘÈÅÔě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȢ  

2ÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË 

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ïÒÄÅÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěÉ ÌÅÇÙÅÎÅË Á 

ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅËȟ Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË ÅÇÙÂÅÃÓÅÎÇě ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÜÌÌÁÍÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÒÁ ÖÁÎ 

ÓÚİËÓïÇȢ -ÜÓÏÄÓÏÒÂÁÎ ËïÐÅÓÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉİË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÔĕÌ ÉÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

szerezzenek ÆěËïÎÔ ËïÐÚïÓÒÅȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÒÁȟ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅ ïÓ 

ÔÕÄÜÓÄÉÆÆĭÚÉĕÒÁȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÅÇÙïÂ ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌÅËÒÅ ɉÐÌȢ ÔÁÎÄþÊÁËÒÁȟ ÊÏÇÄþÊÁËÒÁȟ ÂïÒÌÅÔÉ ÄþÊÁËÒÁɊ 

tegyenek szert. (Lambert [2003], OECD [2007]) 

Mivel ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕÎ ÂÅÌİÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÎĘÖÅËÖě ÍïÒÔïËÂÅÎ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÉÎÔĴ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȟ ÅÚïÒÔ Á ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ÓÚÉÎÔÊïÎ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÅÇÙÉË 

ËÕÌÃÓËïÒÄïÓÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ ËïÐÅÓÅË ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÐÜÌÙÜÚÎÉȢ  

! ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÁÌÁÐÔþÐÕÓÁÉ ɀ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ËÕÔÁÔÜÓȟ ËþÓïÒÌÅÔÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ɀ ÓÚÅÒÉÎÔ ÓÚÏËÜÓ ÍÅÇÂÏÎÔÁÎÉȢ %ÎÎÅË Á ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÎÅË ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌÈÏÍÜÌÙÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓ ËĘÚĘÔÔÉ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÒÅÎÄszert. Amint Stokes [1997] ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔȟ mind az alap -, mind az alkalmazott 

ËÕÔÁÔÜÓÏËÎÜÌ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÈÏÇÙ (1) ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÍÏÔÉÖÜÌÊÁ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ Á ÖÁÌĕÓÜÇ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓïÎÅË ÉÇïÎÙÅȠ ïÓ ɉςɊ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÁ. A 

ȵÔÉÓÚÔÁ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓȱ ÎÅÍ ÔĘÒÅËÓÚÉË ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÒÁȟ ÃÓÁË Á ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓ ÖÜÇÙÁ ĘÓÚÔĘÎÚÉȟ Á 

ȵÔÉÓÚÔÜÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÔȱ pedig ɀ ïÐÐÅÎ ÅÌÌÅÎËÅÚěÌÅÇ ɀ ÁÚ ÅÌÆÏÇÕÌÁÔÌÁÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓ ÖÜÇÙÁ 

nem, csak az ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁ ÖÅÚïÒÌÉȢ 6ÁÎ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÎÅË 

ÅÇÙ ÉÇÅÎ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ËïÔ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÅÇÙİÔÔ ÊÅÌÌÅÍÅÚȢ 0ÁÓÔÅÕÒÈĘÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÓÚÜÍÏÓ 

ËÕÔÁÔĕ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ËÏÎËÒïÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÒÁ ɉÉÓɊ ËÅÒÅÓÉ Á ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÄÅ ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á 

ÖÁÌĕÓÜÇ ÍïÌÙÅÂÂ ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅȟ ĭÊ ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÒÁ ÔĘÒÅËÓzik. Stokes [1997] ezt a 

ËÁÔÅÇĕÒÉÜÔ ȵÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ ÜÌÔÁÌ ÉÎÓÐÉÒÜÌÔ ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÎÁËȱ ÎÅÖÅÚÉȢ %ÚÔ Á ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇÅÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ 

ÔÁÒÔÖÁȟ ÎÅÍ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ Á +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÁÌÁÐÔþÐÕÓÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÆÅÌÂÏÎÔÖÁ ÓÚÅÒÅÐÅÌÊÅÎÅË Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȢ 4ÅÒÍïËÅÎÙÅÂÂ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÎÅË ÇÏÎÄÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ 

ÔÅÔÓÚěÌÅÇÅÓ +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÏÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË ÓÚïÌÅÓ ÓËÜÌÜÊÜÔ 

ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÓÓİË Á ÍÕÔÁÔĕË ËĘÚĘÔÔȢ %Ú ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ïÓ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕËÁÔ 

ÉÓ ÁÒÒÁ ĘÓÚÔĘÎÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÆÅÌěÌ ËĘÚÅÌþÔÓÅÎÅË Á ËÕÔÁÔÜÓÏËÈÏÚȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËĘÖÅÓÓïË ÎÙÏÍÏÎ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÏÕÔÐÕÔÏËÁÔ ïÓ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÉÓȢ 

ɉ-ÉÎÄÅÚ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒ ÎÅ ÌÅÎÎÅ ÈÁÓÚÎÏÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÊÅÌÌÅÇĴ +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ïÓ ÆÏÒÒÜÓÁÉË 3ÔÏËÅÓ-ÆïÌÅ ÅÌËİÌĘÎþÔïÓÅȢɊ    

Inputok  

! ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÃïÌÊÁ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËȟ ÆÉÚÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ïÓ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÊÁÖÁË 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÅÒÅÔÅË ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȢ -ÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÜÍĭ ïÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇĴ 

ÏËÔÁÔĕÒÁ ïÓ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ 2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ Å ÔïÒÅÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÌÅÔÂÅ ÖÁÌĕ 
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ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÖÉÌÜÇ ïÌÖÏÎÁÌÜÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÄÏËÔÏÒÜÌĕ ïÓ ËÕÔÁÔĕ 

szakemberek ÈÁÚÁÔïÒïÓÅ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÎÙÅÚěÊÅ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÓÚþÎÖÏnal 

ÅÍÅÌïÓïÎÅË ɉÌÜÓÄ ÐïÌÄÜÕÌ $ïÌ-!ÆÒÉËÁ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÒĕÌ Barnard et al. [2012]). Nem csak a 

ÖÉÓÓÚÁÔïÒěË ÖÏÎÚÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕË ÁÎÙÁÇÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌïÓÅȟ ÄÅ ÁÚïÒÔ 

ÉÓȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÆÉÚÅÔïÓÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÅË Á ÍÜÓÏÄ- ïÓ ÈÁÒÍÁÄÜÌÌÜÓÏËȟ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÁ ÒÏÖÜÓÜÒÁ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌ Á ÔÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ÍÕÎËÁ ɉȵÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÄÉÓÅÁÓÅȱ ɀ Faria 

[2001]ɊȢ OÒÄÅÍÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌ-ÅÍÅÌËÅÄïÓ ÉÌÙÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÍ ÖÜÒÈÁÔĕȢ ! ËÕÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁ 

ÇÙÁËÒÁÎ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÔȟ ÄÅ ÉÇÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÌěÉ Á ËÕÔÁÔĕÉ ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔ tagjai  ɀ ÈÉÜÎÙÕËÂÁÎ Á 

ËÕÔÁÔĕË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎȢ 6ïÇİÌȟ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ïÓ Á ÆÉÁÔÁÌ 

ËÕÔÁÔĕË ȵËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÈÏÚȱ ÓÚİËÓïÇÅÓ ȵÈÕÍÜÎ ÎÙÅÒÓÁÎÙÁÇÏÔȱ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÄÉÜËÏË, illetve a 

doktoranduszok  ËïÐÅÚÉËȢ 

A ÆÉÚÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ɉÉÎÇÁÔÌÁÎÏËȟ ÌÁÂÏÒÏËȟ ÍĴÓÚÁËÉ ÂÅÒÅÎÄÅÚïÓÅËȟ ÆÏÇÙĕÅÓÚËĘÚĘËɊ 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔïÒȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ïÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËþÓïÒÌÅÔÅËÈÅÚ 

ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔ ÍĴÓÚÅÒÅËȟ ÅÓÚËĘÚĘË ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÍÉÎÄÅÎ ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ËÏÍÏÌÙ 

ËÉÈþÖÜÓȟ ÍÉÖÅÌ Á ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÁ Á ÊÏÂÂ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÒÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ÊĕÖÁÌ 

ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÐÉÁÃÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËï ɉ(ïÔÆÁ ɀ Revita [2013]). 3ÚÅÒÅÎÃÓïÓ ÅÓÅÔÂÅÎ ezek az 

ÅÓÚËĘÚĘË ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÁË ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎȡ ÅÇÙÆÅÌěÌ Á 

megoÓÚÔÏÔÔ ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔȟ Á ÍÅÇÂþÚÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÍïÒïÓÅË ÍÉÁÔÔȠ ÍÜÓÆÅÌěÌ ÁÚïÒÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚ 

ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÅÓÚËĘÚ-ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË ÒÅÎÄÒÅ ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓÕÌÎÁË ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ 

ɉÓÏËÓÚÏÒ ÎÅÍ ÖÜÒÔ ÍĕÄÏËÏÎɊ ɉ3ÁÌÔÅÒ ɀ Martin [2001]ɊȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÚÉÎÔÊïÎ ËİÌĘÎ 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ïÒÄÅÍÅÌÎÅË Á ÎÁÇÙ ïÒÔïËĴȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴ ÅÇÙÅÄÉ ÅÓÚËĘÚĘË ɉÐïÌÄÜÕÌ 

CER.Ɋ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏË. ! ÔÕÄÜÓÔÅÒÍÅÌïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓËïÓÚÌÅÔÈÅÚ ÖÁÌĕ 

ÈÏÚÚÜÊÕÔÜÓ ÉÓȡ ÅÎÎÅË Æě ÆÏÒÍÜÊÁ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÏÎÌÉÎÅ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ 

ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

%ÇÙÆÁÊÔÁ ÉÎÐÕÔÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ ÊĕÌ ÍĴËĘÄě 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÉÓȢ ! ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕȟ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏÒÍÜÎÙÚÜÓȟ ÁÚ ÁÄÅËÖÜÔ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ɉ/%#$ [2007]Ɋ ïÓ ÂÅÌÓě ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-

ÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÅÒÅÔÅÉ ɉ,ÁÍÂÅÒÔ [2003]Ƞ +ÒİÃËÅÎ-Meier [2006]).  

/ÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË Á ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ ÔÅÒïÎ 

Nincs hely itt a felÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÜÌÔÁÌ ÖïÇÚÅÔÔ +&) ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉËȟ ÈÁÔÜÓÁÉË ËĘÚĘÔÔÉ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ ËĘÌÃÓĘÎÈÁÔÜÓÏË ÒïÓÚÌÅÔÅÓ 

ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓïÒÅ ɉÉÌÙÅÎ ËþÓïÒÌÅÔÅËïÒÔ ÌÜÓÄ Nelson [2009], [2012], Freitas [2013]; Perkmann et al. 

[2013] ). Az indikÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÉÇÁÚÜÂĕÌ ÎÅÍ ÉÓ ÅÚÔ ËþÖÜÎÊa meg, ÈÁÎÅÍ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÆÏÎÔÏÓ ÏÕÔÐÕÔÊÁÉÎÁËȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ïÓ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÔÅÌÊÅÓÅÂÂȟ ÄÅ 

ÍïÇ ÜÔÔÅËÉÎÔÈÅÔě ÒïÓÚÌÅÔÅÚÅÔÔÓïÇĴ ÓÚÜÍÂÁÖïÔÅÌïÔȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÅÒÒÅ tesÚİÎË ËþÓïÒÌÅÔÅÔ, sorra 

ÖïÖÅ Á +&) ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË σ ÎÁÇÙ ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÜÔ  

Outputok. !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ Á ÆěÉÓËÏÌÜË Á ÆÅÌÖÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔěËïÊïÔ ÎĘÖÅÌÉËȟ Á 

ÔÅÈÅÔÓïÇİËÅÔ ÇÏÎÄÏÚÚÜËȢ ! ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁËȟ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÎÅËȟ 

ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇïÎÅË ÉÇÁÚÏÄÎÉÕË ËÅÌÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄě 

ËïÐÅÓÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏË ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÅ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÅÚÚÅÎÅËȢ 

%ÚÔ Á ÃïÌÔ ÓÚÏÌÇÜÌÈÁÔÊÜË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌȟ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌȟ ËïÐÚïÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ɀ 

ÁËÜÒ ËĘÚĘÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒĕÌȟ ÁËÜÒ Á ËïÐÚïÓÉ ÐÏÒÔÆÏÌÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÁÒÔÁÌÏÍ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒĕÌ ɉ,ÁÍÂÅÒÔ 

[2003]; Potter ed. [2008]ɊȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔĘÒÅËÅÄÈÅÔ ÃïÌÚÏÔÔÁÎ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ 
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ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔ ÁÄÊÏÎ ÜÔ ɉ0ÏÔÔÅÒ ed. [2008])ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ 

az innovÜÃÉĕÒÁ ËïÓÚþÔÓÅÎ ÆÅÌ.  

(ÁÔÜÓÏËȢ ! 0È$ ÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÁÄĕ ËïÐÚïÓÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ËÕÔÁÔĕÉ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÔ. A 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÂĕÌ ÔĘÌÔÉË ÂÅ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ïÓ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ +Ϲ& ÍÕÎËÁËĘÒÅÉÔ. De a 

ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÎÎïÌ ÊĕÖÁÌ ÔÜÇÁÂÂ ËĘÒÂÅÎ ÉÓ ÓÚÜÍþÔ Á 

ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁȡ ěË ÊÅÌÅÎÔÉË ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÜÇÁÚÁÔÏËȟ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÍÕÎËÁÅÒÅÊïÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ-ÎĘÖÅËÅÄïÓïÎek legfontosabb 

ÈÕÍÜÎ ÆÏÒÒÜÓÜÔ ɉÌÜÓÄ Á 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅ c. 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔɊȢ 0ÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÃÓÁÔÏÒÎÁȟ ÈÁ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á ÖïÇÚÅÔÔ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÁÇÙ ÓÚÜÍÂÁÎ ÁÌÁÐþÔÁÎÁË ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÃïÇÅËÅÔȢ -ïÇ Á ÇÙÁËÒÁÎ ÐïÌÄÁËïÎÔ ÅÍÌÅÇÅÔÅÔÔ 

ÁÍÅÒÉËÁÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÎïÌ ÉÓ ÊĕÖÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÌÔÁÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ËÉÓ ÃïÇÅË 

ÓÚÜÍÁ ïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÁÊÜÔ ÓÐÉÎ-ÏÆÆ ÃïÇÅÉï ɉAstebro et al. [2012]). 

/ÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ ÔÅÒïÎ 

OutputokȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ Á ËÕÔÁÔĕÍÕÎËÁ ÅÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ 

ÍÉÎÔÅÇÙ ËİÌĘÎ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅË ÎïÌËİÌȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ȵİÚÅÍÍÅÎÅÔȱ ÒïÓÚÅËïÎÔ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ÍÜÓ 

ÒïÓÚÅ ÈÉÖÁÔÁÌoÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ -ÉÎÄËïÔ ÆÏÒÍÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ Á 

ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÂÅÎ ïÓ ÈÜÌĕÚÁÔÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ (Potter 

(ed.) [2008]ɊȢ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÍïÒÃïÊÅ ÌÅÈÅÔ Á ÐÉÁÃÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÎÜÌ ÄÏÌÇÏÚĕ 

ËÕÔÁÔĕËËÁÌ ËĘÚĘÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ɉÌÜÓÄ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÐÏÎÔÂÁÎɊȢ 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÁ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÏÕÔÐÕÔÊÁ ÁÚ ĭÊ ËÏÄÉÆÉËÜÌÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ 

ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȢ -Á ÖÉÔÁÔÈÁÔatÌÁÎÕÌ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÍïÒÃÅ Á ÊÅÇÙÚÅÔÔȟ ÒÅÆÅÒÜÌÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÆÏÌÙĕÉÒÁÔÏËÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ËĘÚÌïÓȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ Á ÈÕÍÜÎ- ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ 

azonban a ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ËĘÚÌïÓȟ Á ÈÁÚÁÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÄÉÓËÕÒÚÕÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÉÓȢ ! 

ËÏÄÉÆÉËÜÃÉĕ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÜÔÁÄÜÓÜÎÁË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜÉ ɀ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËȟ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆĕÒÕÍÏËȟ ÔÜÒÓÁÓÜÇÏË ɀ ÓÅÍ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔěËȢ !Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÜÔÁÄÜÓÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÌÜÓÁ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚĕË ËĘÒïÂÅÎ ÉÓȢ 6ïÇİÌȟ ÓÁÊÜÔÏÓ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÍÅÌÌïËÔÅÒÍïËÅËïÎÔ 

bejegyzett, ïÒÔïËÅÓþÔÈÅÔě ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎ is keletkezhet. (Nelson [2012])  

(ÁÔÜÓÏËȢ Az ÅÌěÜÌÌþÔÏÔÔ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔ ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ËĘÚÖÅÔþÔě 

ÃÓÁÔÏÒÎÜÊÜÎ ɀ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÁin ɀ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔÅÒÊÅÄ ÅÌȟ ÇÙÁËÏÒÏÌ ÈÁÔÜÓÔȟ ÎĘÖÅÌÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁ ÍÅÇ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÔÕÄÜÓËïÓÚÌÅÔïÔ ɉ(ÉÃËÓ [2012]ɊȢ !Ú ĭÊ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË Á ËÕÔÁÔĕË 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÏËÔÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌȟ ÅÌÅÇÅÎÄě ÐÏÚÉÔþÖ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓȟ 

ȵËÁÎÏÎÉÚÜÌĕÄÜÓȱ ÕÔÜÎ ÐÅÄÉÇ Á ÔÁÎËĘÎÙÖÅË ÒïÖïÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÉÓ ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚĕÄÎÁË ɉ/%#$ [2007], 

Hicks [2012]ɊȢ 2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ Á +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÚě ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉ ÉÓ 

ÅÌÓěsÏÒÂÁÎ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÏÎȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÒÔÅÓİÌÎÅË ÏÌÙÁÎ ĭÊ ÔÕÄÜÓÒĕÌȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÓÁÊÜÔ 

ÍÕÎËÜÊÕËȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÕË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÔÁÒÔÁÎÁË ɉMowery ɀ Sampat [2005]). Ugyanez a 

ÃÓÁÔÏÒÎÁ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÆÅÌï ÉÓ ÍĴËĘÄÉËȡ Á ËĘÚÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÃïÌÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁȟ 

ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÅÌïÒïÓÅ ÓÏËÁÔ ÍÅÒþÔÈÅÔ Á ÐÒÉÍÅÒ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÂěÌ ɉ(ÉÃËÓ [2012]). 

/ÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÔÅÒïÎ 

Outputok. "ÜÒ ÓÚÜÍÏÓ ÏÒÓÚÜÇ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜÊÜÂÁÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÁÐÏÔÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËȟ 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÐÉÁÃÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ Á ËÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÜÌÔ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ ÔÅÒïÎȟ Á 

ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÂÁÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓ ÖÁÎ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÎïÈÜÎÙ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÒÅ 
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ËÏÒÌÜÔÏÚĕÄĕÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÓ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÆïÒÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕ ÅÇÙïÂ ÆÏÒÍÜÉÈÏÚ ËïÐÅÓÔ 

ÍÜÓÏÄÌÁÇÏÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇËĘÒȢ ! ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÉÒÜÎÙÕÌÈÁÔ ÅÇÙÒïÓÚÔ ïÒÔïËÅÓþÔÈÅÔě 

ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÒÁȢ !Ú ÏÕÔÐÕÔÏË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉË ÜÌÔÁÌ 

ÂÅÊÅÇÙÚÅÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËȟ ÅÇÙïÂ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏËȟ ïÒÔïËÅÓþÔÅÔÔ ÌÉÃÅÎÓÚÅËȟ ÐÒÏÔÏÔþÐÕÓÏË 

ÓÔÂȢ ! ÍÜÓÉË Ãïl ÓÁÊÜÔ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ɉÓÐÉÎ-offÏËɊ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ, illetve ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÅÚ ËĘÔěÄě 

ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÉÎËÕÂÜÌÜÓÁ.  

*ĕÖÁÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÁÚ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇËĘÒȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕÁÎ ĭÇÙ ÎÅÖÅÚÈÅÔİÎËȟ ÈÏÇÙ Á ȵÔÕÄÜÓ 

ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔþÖ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ïÓ ÄÉÆÆĭÚÉĕÊÁ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÎÁËȟ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅËȱ (Perkmann 

et al. [2013])Ȣ % ÓÏËÒïÔĴ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ËÁÔÅÇĕÒÉÜËÂÁ ÓÏÒÏÌÈÁÔÊÕË  

¶ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

¶ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ 

¶ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÂþÚÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÏË 

¶ ÔÕÄÜÓÄÉÆÆĭÚÉĕ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ɉÐÌȢ ÁÄ ÈÏÃ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓȟ ÈÜÌĕÚÁÔÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇɊ 

&ÏÎÔÏÓ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓ ÁÚ ÅÓÚËĘÚÉÇïÎÙÅÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ Á ÌÁÂÏÒÏËȟ ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË 

ÜÔÅÎÇÅÄïÓÅȟ ÍïÒïÓÅË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÉÐÁÒÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ɉ3ÁÌÔÅÒ ɀ Martin [2001] ). 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÏËÈÅÌÙİÔÔ ÃÓÁË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÇËĘÔĘÔÔ ÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÒÅ ÆÉÇÙÅÌȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÓÚÉÎÔĴ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ 

ïÓ ÍÅÇÂþÚÜÓÏË ÖÏÌÕÍÅÎÅ ÅÚÅËÅÔ ÍÅÇ ÉÓ ÈÁÌÁÄÈÁÔÊÁ ɉÌÜÓÄ ÐÌȢ Cowan ɀ Zinovyeva [2013] ïÓÚÁË-

ÏÌÁÓÚÏÒÓÚÜÇÉ ÆÅÌÍïÒïÓïÔɊȢ 6ïÇİÌȟ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ËĘÚ- ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ 

ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÚÁÊÌĕ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÈÏÚ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔÎÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ËÕÔÁÔĕÉȢ 

(ÁÔÜÓÏËȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÉ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔÎÁË ÆÏÎÔÏÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ËÉÈþÖÜÓÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÈÏÚ ɉ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 5ÎÉÏÓ 3ÃÏÒÅÂÏÁÒÄ ɍςπρςɎɊȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔȟ Ó ÅÚÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ĭÊÁÂÂ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔ ÉÎÓÐÉÒÜÌÈÁÔÎÁËȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌ ÖÁÌĕ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÁÚ ÏÔÔÁÎÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ɉÒïÓÚÌÅÇÅÓɊ ÆÏÒÒÜÓÁ ÌÅÈÅÔȟ ïÓ ÊÁÖþÔÈÁÔÊÁ Á ÃïÇÅË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔÈÅÔ ÂÅ Á ËĘÚ- ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ɉÖĘȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

Commission [2010], [2013]).  

-ÁËÒÏ ÓÚÉÎÔĴ ÈÁÔÜÓÏË 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉ Á ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÔÔ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÁÓÐÅËÔÕÓÜÒÁ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁËȢ 

0ÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÊÁÖþÔÊÜË Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ɀ ÂÅÎÎÅ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉȟ Á ËĘÚ- ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÁ ɀ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔȢ %ÌěÓÅÇþÔÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÊÁÎÁË ÂÅ 

ÔÕÄÜÓÉÎÔÅÎÚþÖ ÔÅÒÍïËÅËËÅÌȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËËÁÌ Á ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁȢ 

A ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÂÁÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÅÌÅÍÚïÓÅËËÅÌ ÊĕÌ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÏË ÐÏÚÉÔþÖ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅ Á ÍÕÎËÁÅÒě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇïÖÅÌ, valamint a 

ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÉ sÚÉÎÔÊïÖÅÌ ɉÁ ÔÅÌÊÅÓ ÔïÎÙÅÚě-ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÇÅÌɊȟ ÁÍÅÌÙ 

ÐÅÄÉÇ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÏÒÒÜÓÁȢ1 ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ ÉÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓ ÖÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÊÁÖÕÌÜÓÜÒÁȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅ gyakorolt 

ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÜÂÁÎ (OECD [2007]; Council of Canadian Academies [2012]).  

                                                             
1 ,ÜÓÄ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅ c. 

ÒïÓÚÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔȢ 



   

 

I/ 1Ȣ ÔÜÂÌÜÚÁÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉȡ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËȟ ÉÎÐÕÔÏËȟ ÏÕÔÐÕÔÏË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË 

 (ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ 
'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ 

2ÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË 

¶ +ĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

¶ 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ 

¶ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÂÅÖïÔÅÌÅË 

¶ %ÇÙïÂ ÓÁÊÜÔ ÂÅÖïÔÅÌÅË ɉÐÌȢ ÔÁÎÄþÊÁËȟ ÊÏÇÄþÊÁËɊ 

Inputok  

¶ +ÕÔÁÔĕË 

¶ +ÕÔÁÔĕÉ ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔ 

¶ +ÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ɉÉÎÇÁÔÌÁÎÏËȟ ÅÓÚËĘÚĘËȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËɊ 

¶ /ËÔÁÔĕË 

¶ $ÉÜËÏËȟ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏË 

¶ )ÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ɉÓzervezeti menedzsment; tÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÉÎÔïÚÍïÎÙei; ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏÒÍÜÎÙÚÜÓ) 

 

 

 

 

 

 

 

Outputok  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ !Ú ÏËÔÁÔÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÌÌÅÍÉ 

ÔěËïÊïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓÅȟ 

ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÁ 

¶ 6ïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 

- ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÜÍÂÁÎȟ ÉÇÁÚÏÄÖÁ Á 

ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ 

- ÆÅÌËïÓÚþÔÖÅ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅ  

¶ 0È$ ÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÓÚÅÒÚěË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 

¶ +ïÐÚïÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËËÁÌȟ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌȢ 

¶ 6ÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÌïÖě ÖïÇÚěÓĘË 

ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ  

 
¶ Alap- ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÏË 

eÌÖïÇÚïÓÅȟ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ 
projektek. 

¶ 2ïÓÚÖïÔÅÌ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 
ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÂÅÎȟ 
ÈÜÌĕÚÁÔÏËÂÁÎ 

¶ ªÊ ËÏÄÉÆÉËÜÌÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ 
ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ɉÐÕÂÌÉËÜÌÜÓɊ  

¶ ªÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 
ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÜÔÁÄÜÓÁ ÍÜÓ ËÕÔÁÔĕË 
ÓÚÜÍÜÒÁ ɉËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜËȟ 
tudomÜÎÙÏÓ ÆĕÒÕÍÏË ÓÔÂȢɊ 

¶ ªÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 
ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÜÔÁÄÜÓÁȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÌÜÓÁ Á 
ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚĕË ËĘÒïÂÅÎ 
 

¶ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 
ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ  

 
¶ ªÊ ÔÕÄÜÓ ËÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÜÌÜÓÁȡ 
- ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËȟ ÅÇÙïÂ ÓÚÅÌÌÅÍÉ 

ÁÌËÏÔÜÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁȟ 

ïÒÔïËÅÓþÔïÓÅȢ  

- ÓÁÊÜÔ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ɉÓÐÉÎ-off-

ÏËɊ ÁÌÁÐþÔÜÓÁȠ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË 

ÉÎËÕÂÜÌÜÓÁȢ 

¶ 4ÕÄÜÓ ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔþÖ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ïÓ 
ÄÉÆÆĭÚÉĕÊÁ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÎÁËȟ 
ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅËȡ 
- ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

- ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ 

- tÜÍÏÇÁÔÏÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÂþÚÜÓ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓ 

- ÌÁÂÏÒÏËȟ ÅÓÚËĘÚĘË 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÜÔÅÎÇÅÄïÓÅȟ 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 

 (ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ 
'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ 

 

Outputok (folyt.)  

ÍïÒïÓÅË ÅÌÖïÇÚïÓÅ 

- ÔÕÄÜÓÄÉÆÆĭÚÉĕ ÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÎ ïÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌ  

HÁÔÜÓÏË 

¶ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ËÕÔÁÔĕÉ 

ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ 

¶ 6ïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÅ +&) 

ÍÕÎËÁËĘÒĘËÂÅÎ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ ÖÁÇÙ Á 

ËĘÚÓÚÆïÒÜÂÁÎ  

¶ 6ïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÌÔÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ 

ÃïÇÅË ÁÌÁÐþÔÜÓÁ  

¶ 6ïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÅ 

ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÜÇÁÚÁÔÏËÂÁÎȟ 

ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÎÜÌ ɉÖïÇÚÅÔÔÓïÇİËÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎɊ 

¶ &ÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË 
ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȟ ÔÕÄÜÓÕË 
ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔÅÎ 
ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅÂÂï ÖÜÌÜÓÁ 

¶ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÎ ÂÅÌİÌÉ 

ÈÁÔÜÓÇÙÁËÏÒÌÜÓȟ ÔÕÄÜÓËïÓÚÌÅÔ 

ÎĘÖÅÌïÓÅ ɉÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏË ĭÔÊÜÎɊ 

¶ ªÊ ÔÕÄÜÓ ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÁ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂÅ 

¶ +ÏÄÉÆÉËÜÌÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ 

ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ɉÐÌȢ hÉÖÁÔËÏÚÜÓ 

ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÒÁ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÂÁÎɊ 

¶ +ĘÚÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÃïÌÏË ÊÏÂÂ 

ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁȟ ÓÉËÅÒÅÓÅÂÂ ÅÌïÒïÓÅ 

¶ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË +Ϲ& 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÂěÖİÌïÓÅ 

¶ )ÎÎÏÖÁÔþÖ İÚÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÅËȟ 

ÔÅÒÍïËÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

ÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ 

¶ InnovatþÖ ÃïÇÅË ÌïÔÒÅÊĘÔÔÅȟ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ 

¶ )ÎÎÏÖÜÃÉĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ 

Á ËĘÚÓÚÆïÒÜÂÁÎ ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ 

ÓÚÆïÒÜÂÁÎ 

-ÁËÒÏ ÈÁÔÜÓÏË 

¶ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÉÔÜÓ ÔÅÒÊÅÄïÓÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎȟ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ïÓ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ 

¶ (ÕÍÜÎ ÔěËÅ ÊÁÖÕÌĕ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅ 

¶ 4ÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ 

¶ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÊÁÖÕÌÜÓÁ 

¶ 'ÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ 
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2.3.  4ÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ  

2.3.1. !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌÁÐÍÏÄÅÌÌÊÅ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ ËĘÔÈÅÔě +&) ÃïÌĭ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ïÓ ÈÁÔÜÓÏË ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÁÓÐÅËÔÕÓÁÉÎÁË ÆÅÎÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚě ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ËïÐÅÚÉ Á ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÜÔ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÜÔÆÏÇĕ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÎÁËȢ ! ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÔ Á ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÒÏÄalom mellett a fontos ne ÍÚÅÔËĘÚÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȟ Á Êĕ 

ÐïÌÄÁËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ËİÌÆĘÌÄÉ ÎÅÍÚÅÔÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ïÓ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÈÁÚÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ËïÐÅÚÉËȢ A feldolgozott dÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ïÓ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË 

ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÔ ÌÜÓÄ ÒïÓÚÌetesen az V/ρȢ ïÓ V/2. -ÅÌÌïËÌÅÔekben. 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ÌÏÇÉËÜÔ ËĘÖÅÔÊİËȡ ÅÌěÓÚĘÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÃïÌĭ 

ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉÔȟ ÍÁÊÄ ÁÚ ÉÎÐÕÔÊÁÉÔ ÔÅËÉÎÔÊİË ÜÔȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÈÜÒÏÍ ÎÁÇÙ ÄÉÍÅÎÚÉĕÔ ÓÏÒÂÁÎ 

ÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȡ ÅÌÓěËïÎÔ Á ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÔȟ ÍÜÓÏÄÉËËïÎÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔȟ ÖïÇİÌ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÎ ËþÖİÌÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÖÁÌĕ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔ ɉÁ ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÔȱɊȢ ! ÚÜÒĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÔ Á ÍÁËÒÏ ÈÁÔÜÓÏË 

ËïÐÅÚÉËȢ 

!Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒ-ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÔ Á 1. ÜÂÒÁ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÉȢ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÁÚ 6/ A-

6/ FȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅ a 4.3 alfejezetben. 
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I/ ρȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ 

 

 

2.3.2. 2ÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÍÕÔÁÔĕÉ 

+Ͻ&Ͻ) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÆÏÒÒÜÓÁÉ 

A +Ϲ&Ϲ) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÍÕÔÁÔĕË ïÒÚïËÅÌÔÅÔÉË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ ÍïÒÅÔïÔ a 

ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ɉ'$0Ɋ ÅÇïÓÚïÈÅÚ ËïÐÅÓÔȟ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎ ÐÅÄÉÇ Á ÓÚÆïÒÜÂÁ ïÒËÅÚě 
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ÆÏÒÒÜÓÏË ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÔȡ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉȟ Á ÍÁÇÜÎ ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÒěÌ ïÒËÅÚě ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÁÒÜÎÙÁÉÔȢ +ĘÚÖÅÔÖÅ 

fontos mutatĕ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ +&) '$0-ÁÒÜÎÙÏÓ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁ ÉÓȟ ÍÉÖÅÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÂÅÎ ÅÚÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÒÖïÎÙÅÓİÌȢ Az 2. 

ÔÜÂÌÜÚÁÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÊÁ Á +&) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ-ÍÕÔÁÔĕËÁÔ Á ÆÏÒÒÜÓÏË ïÓ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÉ Èelyek szerint, 

ËÉÅÍÅÌÖÅ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÒïÓÚÈÁÌÍÁÚÏËÁÔ. 

I/ 2Ȣ ÔÜÂÌÜÚÁÔȢ +&) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÆÏÒÒÜÓÏË ïÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÉ ÈÅÌÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ 

 KF) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÆÏÒÒÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔȟ '$0 ÁÒÜÎÙÏÓÁÎ 

<ÌÌÁÍÉ 6ÜÌÌÁÌÁÔÉ +İÌÆĘÌÄi vÓÓÚÅÓÅÎ 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ 

helye 

szerint  

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ 

(F+A) ÓÚÆïÒÁ 

F + A 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓ 

F + A 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÆÏÒÒÜÓ 

F + A 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÆÏÒÒÜÓ 

F + A 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ĘÓÓÚÅÓ ÆÏÒÒÜÓ  

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÓÚÆïÒÁ 

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ÜÌÌÁÍÉ ÆÏÒÒÜÓ 

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÆÏÒÒÜÓ 

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÆÏÒÒÜÓ 

6ÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓĭ 

ĘÓÓÚÅÓ ÆÏÒÒÜÓ 

vÓÓÚÅÓÅÎ 
vÓÓÚÅÓ ÜÌÌÁÍÉ 

ÅÒÅÄÅÔĴ ÆÏÒÒÜÓ 

vÓÓÚÅÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÅÒÅÄÅÔĴ ÆÏÒÒÜÓ 

vÓÓÚÅÓ ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÅÒÅÄÅÔĴ ÆÏÒÒÜÓ 

Teljes KFI 

ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ 

 

A ËÏÒÍÜÎÙ +Ϲ& ÃïÌÌÁÌ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÆïÒÜÎÁË 

ÎÙĭÊÔÏÔÔ ËĘÚÖÅÔÅÔÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ɉÐÌȢ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙȟ ÈÉÔÅÌÆÅÌÖïÔÅÌ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁɊ jelentenek. Az 

ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅË ÃïÌÊÁ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +Ϲ& ÂÅÆÅËÔÅÔïÓÅË ËĘÌÔÓïÇÅÉÎÅË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÒÅ 

ÉÒÜÎÙÕÌÎÁËȟ ïÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ Á ËËÖ-Ë ÒïÓÚÅÓÅÄÎÅË ÂÅÌěÌÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ɉ/%#$ ɍςπρσc]).  

A ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +Ϲ& ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ ÜÇÁÚÁÔÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔ ËÉÉÇÁÚþÔÏÔÔ ïÒÔïËÅ ÎÅÍÃÓÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 

+Ϲ& ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÜÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÔ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ A 

ËÉÉÇÁÚþÔÁÔÌÁÎ ïÒÔïË ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÓÚÅËÔÏÒÏË ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËïÎÅË ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ ÓĭÌÙÏÚÚÁ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË 

+Ϲ& ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓÜÔȟ ÍþÇ Á ËÉÉÇÁÚþÔÏÔÔ ïÒÔïËÅ ÁÚ /%#$ ÏÒÓÚÜÇÏË ÜÔÌÁÇÏÓ ÉÐÁÒÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ɉOECD 

[2011a])Ȣ ! ËÉÉÇÁÚþÔÜÓ ÔÏÍÐþÔÊÁ ÁÚ ÉÐÁÒÜÇÉ ÔÏÒÚþÔĕ ÈÁÔÜÓÔȟ ÖÁÇÙÉÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÁÚÏËÂÁÎ ÁÚ 

ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ Á ËÉÉÇÁÚþÔÏÔÔ ïÒÔïËȟ ÁÈÏÌ Á ÍÁÇÁÓ +Ϲ& ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓĭ ÓÚÅËÔÏÒÏË ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ 

ïÒÔïËÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂȟ ÍÉÎÔ ÁÚ /%#$ ÏÒÓÚÜÇÁÉÂÁÎ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ɉ$ÉÁÌÏÇÉÃ-NIFU-CWTS [2012]). 

Javaslatunk szerinÔ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ Á ÊÏÂÂ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔĕÓÜÇ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ËÉÉÇÁÚþÔÏÔÔ 

ïÒÔïËÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÊÁÖÁÓÏÌÔȢ 

! ÓÚÅËÔÏÒÜÌÉÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÒÁ ÕÔÁÌĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÌÅÈÅÔ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÉÍÍÁÔÅÒÉÜÌÉÓ ÊÁÖÁËÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÂÅÒÕÈÜÚÜÓȢ !Ú ÉÍÍÁÔÅÒÉÜÌÉÓ ÊÁÖÁËÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓ #ÏÒÒÁÄÏ ïÓ ÓÚÅÒÚěÔÜÒÓÁÉ ɍςπρρɎ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÅÌÅÌ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÎĘÖÅËÅÄïÓïïÒÔȟ ïÓ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ËÏÍÐÅÔÉÔþÖ 

ÅÌěÎÙÅÉÔ ÆÅÎÎÔÁÒÔÊÁȟ ÖÁÇÙ ÅÌěÓÅÇþÔÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓİËÅÔȢ !Ú ÉÍÍÁÔÅÒÉÜÌÉÓ ÊÁÖÁË ËĘÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚÎÁk a 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ɉÓÚÏÆÔÖÅÒÅËȟ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËȠ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÜÌÉÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎȠ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ɀ ÍÉÎÔ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÅÍÂÅÒÉ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÔěËÅ ɉ#ÏÒÒÁÄÏ ÅÔȢ ÁÌ ɍςπρρɎɊȢ !Ú 

ÉÍÍÁÔÅÒÉÜÌÉÓ ÊÁÖÁËÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÔ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á '$0 ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎ ÍïÒÉËȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÎÉÎÃÓ ÅÌïÒÈÅÔě ÍïÒïÓ Á ÈÁÚÁÉ ÁÄÁÔÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ 

2ïÓÚÅÓÅÄïÓ %5-Ó ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ 

!Ú %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕÎ ÂÅÌİÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÅÒÖÅÚïÓÅ ïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜË 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Á ÓÚÕÐÒÁÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÓÚÉÎÔÒÅ ÔÏÌĕÄÉËȟ ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌ ÓÉËÅÒÅÓ ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÓÚÉÎÔĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÎïÌËİÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÖÅÎÎÅ ÒïÓÚÔ az EU-Ó ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÂÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎÅËÅÌěÔÔ Á Horizont 2020 programokban . %ÚÅËÒÅ Á ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ÓÚĴËþÔve 
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ÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÎÄĕ ÁÚ ÅÇÙ ÈÁÚÁÉ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě ĘÓÓÚÅÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÆÏÒÒÜÓÏË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ Á ÓÚÅËÔÏÒÏË 

ËĘÚĘÔÔȢ     

+&) ËÉÁÄÜÓÏË ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ +&) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËÁÔ Á ËÉÁÄÜÓÏË ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅȟ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ 

ËĘÚÅÌÅÂÂÉ ÃïÌÊÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓþÔÈÁÔÊÕËȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇ ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔĕËÒÁȟ Á 

ËÕÔÁÔĕÉ ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔÒÅ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÒÁ ÉÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÊÕÓÓÏÎ 

ÆÏÒÒÜÓ Á ÓÚÆïÒÁ ÔÅÌÊÅÓ +&) ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÜÎ ÂÅÌİÌȢ -ÜÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÂÅÎȡ Á ËÕÔÁÔĕË ÃÓÁË ÁËËÏÒ 

ÌÅÓÚÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅËȟ ÈÁ ÁÚ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÅÌÅÇÅÎÄěÅÎ ÍÁÇÁÓȟ ïÓ Á teljes 

ÅÇÙ ÆěÒÅ ÅÓě ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÂĕÌ ËÅÌÌě ĘÓÓÚÅÇ ÊÕÔ Á ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔÒÅ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÒÁ is.  

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÉÁÄÜÓÏË 

&ÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓ ïÓ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ +&) ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÒÅ ɉÌÜÓÄ ÆÅÎÔɊȟ 

Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÜÎÁË ȵËÉ ËÅÌÌ ÔÅËÉÎÔÅÎÉȱ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ-ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÚÏÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÁÉÒÁ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÉÁÄÜÓÏË ÁÄÅËÖÜÔ ÓÚÉÎÔÊïÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÜËȢ ! ÌÅÇÁÌÁÐÖÅÔěÂÂ ÍÕÔÁÔĕË Á ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓ ïÓ Á 

ÍÁÇÜÎÓÚÆïÒÁ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉÎÁË '$0-ÁÒÜÎÙÏÓ ÎÁÇÙÓÜÇÁ, az ÅÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÒÁ 

ÖÅÔþÔÅÔÔ ÔÅÌÊÅÓ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ĘÓÓÚÅÇÅȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÒÅ ÅÓě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ GDP-

ÁÒÜÎÙÏÓ ÎÁÇÙÓÜÇÁ ïÓ ÁÚ ÅÇÙ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÒÁ ÅÓě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ĘÓÓÚÅÇÅȢ 

/ËÔÁÔĕÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÓÚÉÎÔÊÅ 

! ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅË ÉÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÅÌÅÍÅÉȢ ! ÂïÒÅÚïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ËÕÔÁÔĕË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÒÅ 

ÄÅÒþÔ ÆïÎÙÔȢ (Á a ÈÁÚÁÉ ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÜÔÌÁÇÊĘÖÅÄÅÌÍÅÔ az EU-Ó ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉ 

ÜÔÌÁÇÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ ÁÄÊÕË ÍÅÇȟ ÁËËÏÒ Á ÈÁÚÁÉ ËÕÔÁÔĕÉ ÐÜÌÙÁ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÒÅ ËÁÐÕÎË ÍÕÔÁÔĕÔȢ2 Ha a ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÜÔÌÁÇÊĘÖÅÄÅÌÅÍÈÅÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÕÎË, 

ÁËËÏÒ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÈÅÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÕÎËȢ 

  

2.3.3. )ÎÐÕÔÏË ÍÕÔÁÔĕÉ  

!Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÖÅÔËÅÚě ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ ÁÚÏË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ɀ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÂÅÎ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔ ɀ inputok 

ËïÐÅÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á +&) ÃïÌĭ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËÂĕÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÎÁËȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÐÕÔ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÎÅÍ ÓÚÁÂÁÄ ĘÎÍÁÇÕËÂÁÎ ÔÅËÉÎÔÅÎÉȠ 

ÃÓÁË ÁÚ ÏÕÔÐÕÔ ïÓ ÈÁÔÜÓÍÕÔÁÔĕËËÁÌ ÅÇÙİÔÔ ÁÌÁËþÔÈÁÔĕ ËÉ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐ Á ÓÚÅËÔÏÒ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒěÌȦ 

+&) ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÎÁÇÙÓÜÇÁȟ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌÅ 

A KFI ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÇÙÉË ÌÅÇÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÂb inputja az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ËÕÔÁÔĕË ÌïÔÓÚÜÍÁ. 

! ÈÁÚÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÆÅÌÍïÒïÓïÈÅÚ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÈÏÚ Á ÌÅÇÃïÌÓÚÅÒĴÂÂ ÍÕÔÁÔĕ ÁÚ 

ρπȢπππ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÒÁ ÊÕÔĕ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ FTE (full time equivalent) 

alapon. 

! ËÕÔÁÔĕi input  ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒa ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÍÉÎěÓïÇÅÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÂþÒĕË ÁÒÜÎÙÁ 

ÍïÒÈÅÔÉȢ %ÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÉÃÓÉ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔ 
                                                             
2 ,ÜÓÄ ÐïÌÄÜÕÌ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÉÚÅÔïÓÅË ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÒÁ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÁÄÁÔÁÉÔȡ 
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/CareerComparisons/Sal
aryComparisons.aspx 

http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/CareerComparisons/SalaryComparisons.aspx
http://www.eui.eu/ProgrammesAndFellowships/AcademicCareersObservatory/CareerComparisons/SalaryComparisons.aspx
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ÃÅÎÔÒÕÍÜÎ ËþÖİÌ ÏÒÓÚÜÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÃïÌÓÚÅÒĴ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËïÐÚïÓÂÅ ÖÁÌĕ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ 

ÆÏËÜÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÉȢ %ÎÎÅË ÅÇÙ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍÕÔÁÔĕÊÁ Á ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÉÄěÔ ÅÌÔĘÌÔě ÏËÔÁÔĕË-

ËÕÔÁÔÁÔĕË ÒïÓÚÁÒÜÎÙÁ ɉÌÜÓÄ ÐÌȢ ÁÚ 5-multiranking ÉÎÄÉËÜÔÏÒÜÔ, Van Vught ɀ Ziegele (ed.) [2011]) . 

%ÎÎÅË ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȟ ÈÏÇÙ ÔĭÌÓÜÇÏÓÁÎ ÔÜÇȟ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÁÒÔĕÚËÏÄÜÓ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒĕÌ ËÅÖÅÓÅÔ ÍÏÎÄȢ ! 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔÂÅ ÖÁÌĕ ÌÅÇÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓȟ ÂÅÜÇÙÁÚĕÄÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ Á 

ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÖïÇÚÅÔÔ 0È$ ËïÐÚïÓ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÅÚïÒÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÎÎÅË 

ÓÚÅÎÔÅÌÊÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȟ ïÓ ÁÚÔ Á ÍÕÔÁÔĕÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÁÇÜÂÁȟ ÁÍÅÌÙ azoknak a ËÕÔÁÔĕËÎÁË ÁÚ 

ÁÒÜÎÙÜt ÍïÒiȟ ÁËÉË ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÓÚÅÒÅÚÔÅË ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÏÔȢ  

A ÈÁÔïËÏÎÙ kÕÔÁÔĕÉ ÍÕÎËÁ ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÕÔÁÔĕÉ ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔ ÜÌÌÊÏÎ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȢ ! ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ïÒÄÅÍÅÓ ezt is 1.000 ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÒÁ ÎïÚÖÅ 

ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÓþÔÅÎÉȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÌïÔÓÚÜÍÏÔ ÉÓ ÍÅÇÁÄÎÉ. 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ 

! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ËïÔ Æě ËÏÍÐÏÎÅÎÓÂěÌ ÜÌÌ ĘÓÓÚÅȡ ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÆÉÚÉËÁÉ ɉÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍȟ 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÔÅÒÍÅË ïÓ ÇïÐÅËɊȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÁÚ ĭÎȢ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÃÙÂÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÂĕÌȢ !Ú 

ÅÌěÂÂÉt ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁn a KFI ÃïÌĭ ÈÁÓÚÎÏÓ ÈÅÌÙÓïÇÅË Í2-ÂÅÎ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ ÁÌÁÐÔÅÒİÌÅÔïÖÅÌ, 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘË ÓĭÌÙÜÖÁÌ ɉËÇɊ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÓþÔik (NSF [2012]). -ÁÎÁÐÓÜÇ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÔĘÂÂ 

ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÉÓ ÁÚ ĭÊÏÎÎÁÎ ïÐİÌě ËÕÔÁÔÜs-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÃïÌĭ ÈÅÌÙÉÓïÇÅË ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÃÓĘËËÅÎïÓïÎÅË 

ÌÅÈÅÔİÎË ÔÁÎĭÉȟ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘË ÐÅÄÉÇ ÅÇÙÒÅ ËĘÎÎÙÅÂÂï ÖÜÌÎÁËȢ ! ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚĘÔÔ Á 

ÎïÇÙÚÅÔÍïÔÅÒ-ÍÕÔÁÔĕÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË ÍÅÇÔÁÒÔÁÎÉȟ ÍÉÖÅÌ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËĘÎÎÙÅÎ ÆÅÌÍïÒÈÅÔěȟ Á +&) ÃïÌĭ 

ÔÅÒÅË ÂěÖİÌïÓÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ËþÖÜÎÁÔÏÓȟ ïÓ ÈÁ Á +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÎÁÇÙÁÒÜÎÙĭ ÂěÖİÌïÓÅ 

ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÂěÖİÌïÓïÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÄÕÒÖÁ ËĘÚÅÌþÔïÓÂÅÎ ËïÐÅÓ 

ïÒÚïËÅÌÔÅÔÎÉȢ !Ú ÅÓÚËĘÚĘË ÓĭÌÙÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ adatok ÉÇÅÎ ËĘÌÔÓïÇÅÓ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔïÓÅ ÅÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ 

ÁÌÉÇÈÁ ïÒÉ ÍÅÇȟ ïÒÄÅÍÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌ ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ÍÕÔÁÔĕ ÎÅÍ ÓÚÏÌÇÜÌȢ  

! +&) ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÎ ÂÅÌİÌ Îě ÁÚ ÉÇïÎÙ Á ÈÜÌĕÚÁÔÉ ïÓ ÓÚÕÐÅÒÓÚÜÍþÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 

Foundation3 ËïÔ Æě ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÏÓÚÔÊÁȡ ɉρɊ ËİÌÓě ÓÜÖÓÚïÌÅÓÓïÇÒe, valamint (2) ÂÅÌÓě ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÈÜÌĕÚÁÔÒÁȢ -ÉÎÄËÅÔÔě ÍïÒïÓÅ ÍÅÇÁ- ïÓ ÇÉÇÁÂÉÔÅ-ÏËÂÁÎ ÔĘÒÔïÎÉËȟ Á ÆÅÌÍïÒïÓÅË ÅÚÅË ïÖÅÎËïÎÔÉ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓïÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÁËȢ ! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÇÅÌ ÂþÒĕ 

ÓÚÕÐÅÒÓÚÜÍþÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÁÄÁÔÔÜÒÏÌÜÓÉ ɉ4ÂÙÔÅɊ ïÓ Á ÓÚÜÍþÔÜÓÉ 

ËÁÐÁÃÉÔÜÓ ɉ4ÆÌÏÐÓɊ ÌÅÈÅÔ ÍïÒÖÁÄĕȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÔÏÖÜÂÂÉ ÅÌÅÍ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÏÎÌÉÎÅ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÌÅÔĘÌÔïÓÅË ÓÚÜÍÁ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÔİËÒĘÚÉȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË ÍÉÌÙÅÎ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ïÓ ËĘÎÎÙÅÎ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚÔ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ 

ÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÏÌÙÉË ÏÌÙÁÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÉÇïÎÙÔ ÔÁÒÔ ÅÚÅËÒÅ Á ÔÁÒÔÁÌÍÁËÒÁȟ ïÓ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ 

ÉÇïÎÙÂÅ ÖÅÓÚÉ ÁÚÏËÁÔȢ  

%ÚÅË ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË Á ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÔÅÒÖÅÚïÓÂÅÎ ïÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ 

ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔÈÅÔÎÅË ÂÅȟ ÍþÇ ÜÔÆÏÇĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË 

ÎÁÇÙÓÜÇÁ ÌÅÈÅÔ ɉÌÜÓÄ Á ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎɊȢ4 

!Ú ÉÎÐÕÔÏË ËĘÚĘÔÔ ÅÌÖÉÌÅÇ ïÒÄÅÍÅÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ïÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÆÅÌï 

ÔĘÒÔïÎě ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÉÎÐÕÔÊÁÉÔ ÉÓȢ +ïÚÅÎÆÅËÖě ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÉÒÏÄÜË 

                                                             
3 ,ÜÓÄȡ http://www.nsf.gov/statistics/seind10/c5/c5s2.htm  
4 ! ÓÚÜÍÂÁ ÖÅÈÅÔě ÔÏÖÜÂÂÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒĕÌ ÌÜÓÄ ÍïÇȡ http://www.enventory. eu/indicators.html . 

http://www.nsf.gov/statistics/seind10/c5/c5s2.htm
http://www.enventory.eu/indicators.html
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ÍÅÇÌïÔïÎÅË ïÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÕËÎÁË ɉÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙÚÅÔ ÓÚÜÍÁȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁȟ 

ÓÔÂȢɊ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȢ -ïÇÓÅÍ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË ezt, mivel ɀ Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ 

((ïÔÆÁ ɀ Revita [2013]) ɀ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÇÙÁËÒÁÎ ÏÄÁ ÖÅÚÅÔÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË İÒÅÓȟ 

ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜËÁÔ ÈÏÚÎÁË ÌïÔÒÅȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á 44-ÉÒÏÄÜËÎÁË ËÏÍÏÌÙ ÐÏÚÉÔþÖ ÓÚÅÒÅÐİË 

lehet, azonban ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÚÅË ÖÁÌĕÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒÅ ïÒÄÅÍÅÓ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÈÅÌÙÅÚÎÉȢ  

/ËÔÁÔÜÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁ 

! ȵÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÉÎÐÕÔȱ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÌÁÐÖÅÔě ËïÒÄïÓ ÁÚ ÅÌěÚÅÔÅÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇȢ !Ú /%#$ ÜÌÔÁÌ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ 

PISA-ÆÅÌÍïÒïÓÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌÎÁË ÊÅÌÅÎÌÅÇ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔ-

ÍÕÔÁÔĕËȢ ! ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇ ÔÅÒïÎ Á ȵÓÚĴË ËÅÒÅÓÚÔÍÅÔÓÚÅÔÅÔȱ ɀ ÓÏË ÍÜÓ ÏÒÓÚÜÇÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ɀ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÉÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ-ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ËïÓÚÓïÇÅË 

ËïÐÅÚÉËȟ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÅÚÅËÒÅ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÓÚÅÎÔÅÌÎÉȢ ! 0)3!-ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅËïÎÔ 

ÈÁÓÚÎÏÓ ÍÕÔÁÔĕ ÌÅÈÅÔ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÂĕÌ ÖÁÇÙ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÜÒÇÙÁËÂĕÌ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ 

ïÒÅÔÔÓïÇÉÔ ÔÅÖěË ÁÒÜÎÙÁȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ ÖÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ -4-) ËïÐÚïÓÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÍ ÖÜÒÊÜË ÅÌ az emelt 

ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉÔ ɀ ÁÚ ÁÒÜÎÙÓÚÜÍ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ïÐÐÅÎ ÁÚÔ ÊÅÌÅÚÈÅÔÎïȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÅÍÅÌÎÉ ÌÅÈÅÔȢ  

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÏÓÓÜÇÁ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ ÔïÎÙÅÚěȡ ÎÙÏÍÏÎ ËÅÌÌ ËĘÖÅÔÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÈÜÎÙ 

ÓÚÜÚÁÌïËÜÔ ÓÉËÅÒİÌ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÎÉȢ  %ÚÔ ÍïÒÉ Á 18-ςτ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉ ÔÅÌÊÅÓ ÌÁËÏÓÓÜÇÂĕÌ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖěË ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÁÒÜÎÙÁ. +&) ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÍÅÌÌÅÔÔ 

az MTMI programokban, illetve a  ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÁÒÜÎÙÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔÓÚÜÍÏÎ ÂÅÌİÌȢ 

! ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÈÏÚ ïÓ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ, ïÓ þÇÙ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÁÚ ÏÔÔ ÆÏÌÙĕ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÈÏÚ 

ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÉÎÐÕÔ ÍïÒěÓÚÜÍÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě 

ÁËÔþÖ ËÏÒĭ ÆÅÌÎěÔÔÅË ɉςυ-φτ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉÅËɊ ÁÒÜÎÙÁ Á ÓÁÊÜÔ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÕËÂĕÌ ɉ&ÉÎÎÅ ÅÔ ÁÌȢ 

[2011]). 

!Ú ȵÏËÔÁÔĕÉ ÉÎÐÕÔȱ ÁÌÁÐÖÅÔě ÍïÒěÓÚÜÍÁ ÁÚ ÅÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÒÁ ÊÕÔĕ ɉÔÅÌÊÅÓ ÜÌÌÜÓĭɊ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁ. A 

ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÉÎěÓïÇÅÔ ÉÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ PhD-fokozattal (vagy ekvivalens 

ÍÉÎěÓþÔïÓÓÅÌɊ ÂþÒĕË ÁÒÜÎÙÁȟ illetve a ËİÌÆĘÌÄĘÎ 0È$-fokozatot  ÓÚÅÒÚÅÔÔÅË ÁÒÜÎÙÁ ɉÌÜÓÄ a 

fentÉ ïÒÖİÎËÅÔ).  

 

2.3.4. (ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÔ ÊÅÌÌÅÍÚě ÏÕÔÐÕÔ ïÓ ÈÁÔÜÓ ÍÕÔÁÔĕË 

(ÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÅÇÙÉË ÔÁÌÜÎ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÏÕÔÐÕÔÊÁ a ÆÅÌÓěÆÏËĭ ïÓ 

ÄÏËÔÏÒÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁȟ Á ÔÕÄÜÓÔěËïÊİË ÅÍÅÌïÓÅȢ ! ÍÕÔÁÔĕË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÁÚÔ 

ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÐÐ ÖÜÌÔÏÚÉË Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÁÒÜÎÙÁ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ËĘÒïÂÅÎȢ ! 20-29 

ïÖÅÓÅË ËĘÚĘÔÔ ÆÒÉÓÓÅÎ ÖïÇÚěË ÁÒÜÎÙÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ËĘÚï ÖÁÌĕ 

ÂÅÜÒÁÍÌÜÓÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȟ ÖÁÇÙÉÓȟ ÈÏÇÙ ïÖÒěÌ ïÖÒÅ ÍÅÎÎÙÉ ÆÒÉÓÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓ ËÅÒİÌ ËÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěpiacra 

(flow)Ȣ (ÁÓÏÎÌĕ ÍĕÄÏÎ Á ÂÅÜÒÁÍÌÜÓÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÓÚÅÒÚěË ÁÒÜÎÙÁ Á ςυ-34 

ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ïÒÄÅÍÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ïÓ ÄÏËÔÏÒÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÁÒÜÎÙÜÔ Á ÔÅÌÊÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÈÏÚ ÍïÒÔÅÎ (stock). 
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! +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÓÏË ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÓÚĴË ËÅÒÅÓÚÔÍÅÔÓÚÅÔÅÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÇÙ ÁÌÁÃÓÏÎÙ Á 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÍĴÓÚÁËÉ ÓÚÁËÏÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ ɀ ÍÉÎÄ Á ÆÒÉÓÓÅÎ ÖïÇÚÅÔÔȟ 

mind a teljes ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÅË ËĘÒïÂÅÎȟ ÅÚïÒÔ ÅÚ ÆÏÎÔÏÓ ËÉÅÇïÓÚþÔě ÏÕÔÐÕÔ ÍÕÔÁÔĕ ɉ/%#$ 

[2012a])  

-ÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ËïÐÚïÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

! ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÎÅË ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓÔ ÓÅÇþÔÉ ÅÌě Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓÅÎ ïÓ ÇÙÁËÏÒÎÏËÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌȢ %ÎÎÅË ÍïÒïÓÅ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ËÅÖïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÓ 

gyakornoki program ÌïÔÅÚÉË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ÐÒÉÖÜÔ ïÓȾÖÁÇÙ ÓÚÅËÔÏÒ ËĘÚĘÔÔȟ ÍïÇÉÓ 

ïÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ Á ÇÙÁËÏÒÎÏËÉ ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÔ ÆÅÌÍïÒÎÉȢ !Ú ÅÒÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏËÁÔ ÔÁÌÜÎ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÎ ɉ.ÅÐÔÕÎ, ETRɊ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÌÅÈÅÔÎÅ 

ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔÅÎÉȢ !ÚÔ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÚ 5-ÍÕÌÔÉÒÁÎËÉÎÇ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚ ËþÓïÒÌÅÔÉ 

jelleggel: a ÌÅÇÁÌÜÂÂ φ ÈÅÔÅÓ ÖÁÇÙ ρπ ËÒÅÄÉÔÅÔ ïÒě ÇÙÁËÏÒÎÏËÉ ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÜt (Van Vught ɀ Ziegele (ed.) [2011]).  

6ÉÚÓÇÜÌÁÔÒÁ ïÒÄÅÍÅÓ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ 

ËïÐÚïÓÅË ÓÚÜÍÁȟ illetve Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËËÅÌ ËĘÔĘÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ÓÚÜÍÁ is. 

$ÉÐÌÏÍÁ ïÒÔïËÅ 

! ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÔ ÊÅÌÌÅÍÚě ÈÁÔÜÓÍÕÔÁÔĕË ÅÇÙÉË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÕÎËÁÅÒě-piaci 

ïÒÔïËïÔ ÍÕÔÁÔĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËȢ ! ÄÉÐÌÏÍÁ ïÒÔïËÅ ÅÇÙÒïÓÚÒěÌ ÍïÒÈÅÔě Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÓÜÇÉȟ ÖÁÇÙ 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ÈÅÌÙÚÅÔÔÅÌȡ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÓÜÇÉ ÒÜÔÜÊÁ, illetve a ÆÉÚÅÔïÓÅ 

ÍÉËïÐÐ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅËïÈÅÚ ËïÐÅÓÔ (OECD [2012a]). Az 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ ÁÌÁÐÊÁËïÎÔ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅËÅÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚ ÁÚ Á 

ÃÓÏÐÏÒÔȟ ÁÍÅÌÙÉË ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÔÕÄ ÓÚÅÒÅÚÎÉȢ ! ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÜÓÒïÓÚÒěÌ ÁÎÎÁË 

ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÜÖÁÌ ÉÓ ïÒÔïËÅÌÈÅÔěȡ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÅÔÔ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÔÁÎÕÌÔÁËÁÔ ɉ$02 ËïÒÄěþÖ ÁÌÁÐÊÜÎɊȢ 

! ÄÉÐÌÏÍÁ ïÒÔïËÅ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÉ ÐÉÁÃÏÎ ÉÓ ÍïÒÈÅÔěȢ 

!ÚÏË Á ËÁÒÏË ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÕÄÎÁË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÅË ÌÅÎÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ËïÐÅÓÅË 

ËİÌÆĘÌÄÉ ɉÄÏËÔÏÒÉɊ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÖÏÎÚÁÎÉ.  

+ÕÔÁÔĕÉ ïÓ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +&) ÍÕÎËÁÅÒě ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓa 

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÜË ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÁ 

ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÉ ÓÚİËÓïÇleteit (Potter ed. [2008]). Az ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ËÕÔÁÔĕËïÎÔ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄě 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÒĕÌ jelenleg nem ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİÎËÒÅ ÁÄÁÔÏËȟ ÌÅÓÚÜÍþÔÖÁ Á #ÁÒÅÅÒÓ ÏÆ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ 

Holders Survey-t5, ami a ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓi ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎÅË ÁÒÜÎÙait 

ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȢ -ÜÓÉË ÍïÒïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á $02 ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÆÅÌÍïÒïÓïÂěÌ ÍÅÇÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ Á PhD 

ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÈÜÎÙ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÍÁÒÁÄ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ. 

! ËÕÔÁÔĕÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕË ËĘÚİÌ Á ÍÜÓÉË ÆÏÎÔÏÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÁÚÏË ËïÐÅÚÉËȟ ÁËÉk ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ 

ÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÅË ÅÌ +&) ÍÕÎËÁËĘÒĘËÂÅÎȢ !Ú ÅÇÙÉË ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÉÔÔ ÉÓ Á $02-en 

ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÅÌÔÜÒÎÉ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË ÜÌÔÁÌ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÐÏÚþÃÉĕ +&) ÊÅÌÌÅÇïÔȢ %Ú ÅÓÅÔÂÅÎ Á +&) ÍÕÎËÁËĘÒÔ 

ÂÅÔĘÌÔě ÖïÇÚÅÔÔÅË ÓÚÜÍÜÔ ÌÅÈÅÔ ÁÒÜÎÙÏÓþÔÁÎÉ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÜÍÜÈÏÚ.  

                                                             
5 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-07-131/EN/KS-SF-07-131-EN.PDF 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-07-131/EN/KS-SF-07-131-EN.PDF
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!Ú ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÔ Á ÂÅÆÏÇÁÄĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ ÍÅÇÒÁÇÁÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÁ Á ÆÉÁÔÁÌ ɉσυ ïÖ 

ÁÌÁÔÔÉɊ ÏËÔÁÔĕË-ËÕÔÁÔĕË ÁÒÜÎÙÜÔ ïÓ ÁÚ ÁÒÜÎÙ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÒïÂÅÎȢ 

*ĕÖÁÌ ÜÔÆÏÇĕÂÂ ÉÎÄÉËÜÔÏÒȟ ÈÁ Á +&) ÃïÌĭ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÁÒÜÎÙÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË Á ÔÅÌÊÅÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ. 

%ÒÒÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ËïÐÅÓ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËþÎÜÌÁÔÁȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ 

ÉÒÜÎÔÁ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌĕ ËÅÒÅÓÌÅÔ ÉÓ ÈÁÔȢ  

-ÉÖÅÌ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÊĕÖÁÌ ÔÜÇÁÂÂ ÆÏÇÁÌÏÍ ÁÎÎÜÌȟ ÓÅÍ ÈÏÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ÅÇïÓÚïÂÅÎ Á +&) 

ÍÕÎËÁËĘÒĘËÈĘÚ ÌÅÎÎÅ ËĘÔÈÅÔěȟ ïÒÄÅÍÅÓ ÔÜÇÁÂÂ ÍïÒěÓÚÜÍËïÎÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËÎÁË 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÁÒÜÎÙÜÒÁ ÉÓ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÁÎÉȢ ! ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÉÔÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÉÔÜÓ 

ÍïÒÈÅÔěÓïÇÅ ÊÅÌÅÎÔÉȢ %Ú ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÌÅÌ ÂÅÃÓİÌÈÅÔěȢ !Ú ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÉÔÜÓ 

ËÒÉÔïÒÉÕÍÁ ÌÅÈÅÔ Á ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ ÉÎÄÅØȟ ÖÁÇÙ ÐÅÄÉÇ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÆÏÒÇÁÌÍÜÎÁË ÇÙÏÒÓ İÔÅÍĴ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȢ )ÌÙÅÎ ÆÅÌÍïÒïÓ ÐïÌÄÜÕÌ Á ËïÔïÖÅÎÔÅ ËïÓÚİÌě 

CoÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙȟ ÖÁÇÙ ÁÚ )ÎÎÏÂÁÒÏÍÅÔÅÒ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÆĕËÕÓÚÔïÍÜËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ËÕÔÁÔÜÓÁÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ÖÉÓÚÏÎÔ ÃÓÁË ÅÇÙ ÅÌěÚÅÔÅÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÍÅÇÓÚĴÒÔȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖÎÁË ÔÅËÉÎÔÅÔÔ ÓÚÅËÔÏÒÏËÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÁË.  

)ÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕË Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎ 

A ËïÐÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÈÁÔÜÓÏËËÁÌ ÉÓ ÂþÒÈÁÔȟ ÍÉÎÔ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË ÜÌÔÁÌ 

ÁÌÁÐþÔÏÔÔ (ÉÎÎÏÖÁÔþÖ) ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȢ %ÇÙÅÓ ÅÌÅÍÚïÓÅË ɉ!ÓÔÅÂÒÏ ÅÔ ÁÌȢ ɍςπρςɎɊ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÚÅÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ɀ azaz olyan diÐÌÏÍÜÓÏË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÔȟ ÁËÉË 

ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÂÁ ËÅÚÄÅÎÅË ɀ ÔÅËÉÎÔÉË Á ÔÕÄÜÓ- ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ 

ÆÅÌÁÄÁÔÜÎÁËȢ ! 7ÉÌÓÏÎ 2ÅÖÉÅ× ɍςπρςɎ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÒÒÁ ÈþÖÊÁ ÆÅÌ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ÖïÇÚÅÔÔÅË ÜÌÔÁÌ 

ÁÌÁÐþÔÏÔÔ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁËÏÒ a leÇÁÌÜÂÂ σ ïÖÅ ÍĴËĘÄěËÅÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÓÚÜÍÂÁ ÖÅÎÎÉ, 

ÁÍÅÌÙÅË ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ËïÐÅÓÅË Á ÍĴËĘÄïÓÒÅ ïÓ Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓÒÁȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÍ ÓÚÁÂÁÄ ÅÌÆÅÌÅÊÔÅÎÉȟ 

hogy a spin-ÏÆÆÏË ïÓ ÓÔÁÒÔ-ÕÐÏË ÓÚÜÍÜÔ ÅÒěÓÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÎÁÇÙ ÎĘÖÅËÅÄïÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÌÁÌ ÂþÒĕ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ɉPotter (ed.) [2008]). 

!Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÈÏÚ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÔÁÌÜÎ Á $ÉÐÌÏÍÜÓ 0ÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓÉ 2ÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ɉ$02Ɋ ËÁÐÈÁÔÕÎË ÖÜÌÁÓÚÔȟ 

ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÔİÎÔÅÔÉËȟ ÈÏÇÙ ɉÌÅÇÁÌÜÂÂ σ ïÖÉÇɊ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕËïÎÔ ÔÅÖïËÅÎÙËÅÄÎÅËȢ !Ú 

alaÐþÔÏÔÔ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÓÚÜÍÜÔ ïÒÄÅÍÅÓ ρπππ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔÒÅ ÖÅÔþÔÅÎÉȢ6  

!Ú ɉÉÎÎÏÖÁÔþÖɊ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÅÇÙ ÔÜÇÁÂÂ ÍÕÔÁÔĕÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕË ËĘÚĘÔÔ ÍÉÌÙÅÎ 

ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË.  

 

2.3.5. 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÏÕÔÐÕÔ ïÓ ÈÁÔÜÓ ÍÕÔÁÔĕÉ  

0ÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅ ïÓ ÍÉÎěÓïÇÅ  

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÍïÒïÓÅ ËÏÍÏÌÙ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ Á 

ÂÉÂÌÉÏÍÅÔÒÉÁ ÓÚÜÍÜÒÁȢ !ÚÏËÂÁÎ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎȟ ÁÈÏÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÖÅÚÅÔÔÅ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË ÍïÒïÓïÔȟ Á ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ 

ÇÙÁËÒÁÎ ÖÉÓÓÚÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÒÅ ÖÅÚÅÔÅÔÅÔÔ ɉ"ÕÔÌÅÒ ɍςππσɎɊȢ ! Æě ÐÒÏÂÌïÍÜÔ Á ÍÉÎěÓïÇ ÎÅÍ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌÅ ÊÅÌÅÎÔÉȢ ! ÒÅÆÅÒÜÌÔ ÆÏÌÙĕÉÒÁÔÏËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË 

ÅÇÙÓÚÅÒĴ ĘÓÓÚÅÓÚÜÍÌÜÌÜÓÁ ÅÇÙÅÎÌěÓïÇÊÅÌÅÔ ÔÅÓÚ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ïÓ Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ÆÏÌÙĕÉÒÁÔÏË ËĘÚïȟ þÇÙ 

                                                             
6 http://ec.europa.eu/research/innovation -union/pdf/kti -report -final.pdf 

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/kti-report-final.pdf
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ÃÓÁË Á ËÕÔÁÔĕË ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÎÁË ÖÏÌÕÍÅÎïÔ ÍÕÔÁÔÊÁȢ %ÚÔ Á ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ÁÌÁÐÍÕÔÁÔĕÔ 

ÆÏÎÔÏÓ ËÉÅÇïÓÚþÔÅÎÉ Á ÍÉÎěÓïÇÅÔ ÊÅÌÚě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËËÁÌȢ ! ÍÉÎěÓïÇ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÊÅÌÚěÓÚÜÍÁ Á 

ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÓÚÜÍÁȢ %ÇÙ ÓÚÅÒÚěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÁÇÙ ÏÒÓÚÜÇ ÓÚÅÒÚěÉÎÅË ÜÔÌÁÇÏÓ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÃÉÔÜÃÉĕÓÚÜÍ (citation per publication) adja meg (+ÁÍÐÉÓ ïÓ 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɍςπρσɎɊȢ % ÍïÒěÓÚÜÍÎÁË ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÊÁ Á 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂÁÎȢ (ÅÌÙÅÓÅÂÂ ÅÚïÒÔ Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÔ ÜÔÌÁÇÏÓ ÃÉÔÜÃÉĕÓÚÜÍot [mean normalised citation score 

(CWTS Leiden University Rankings) vagy average of relative citations (La Fromboise et al 

ɍςπρπɎɊ ÖÅÎÎÉȢ %ÎÎÅË ïÒÔïËÅ ÐïÌÄÜÕÌ ÁËËÏÒ ËÅÔÔěȟ ÈÁ Á ËÕÔÁÔĕ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÉÔ ËïÔÓÚÅÒ ÁÎÎÙÉÁÎ 

ÉÄïÚÔïËȟ ÍÉÎÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔ ÅÇÙ ÜÔÌÁÇÏÓ ÃÉËËïÔ Á ÖÉÌÜÇÂÁÎȢ 

! ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÔ ÜÔÌÁÇÏÓ ÃÉÔÜÃÉĕÓÚÜÍ ÅÌěÎÙÅ Á ËĘÎÎÙĴ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěÓïÇȡ ÔÉÓÚÔÜÎ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÍÉÎěÓïÇÅÔ 

ÍÕÔÁÔÊÁ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏËËÁÌ ÍïÒÖÅȢ +ÏÒÌÜÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÖÅÓÚÉ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÓÅÍ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË 

ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÔȟ ÓÅÍ ÐÅÄÉÇ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎěÓïÇ ȵÅÌÏÓÚÌÜÓÁȱ ÍÉÌÙÅÎ Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔȢ ! 

ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅÔ ïÓ Á ÍÉÎěÓïÇÅÔ ÅÇÙİÔÔÅÓÅÎ ÍïÒÉË ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÍÅÔÒÉÁÉ ÉÎÄÅØÅËȟ ÍÅÌÙÅË ËĘÚİÌ 

a legismertebb a Hirsch-index (vagy h-ÉÎÄÅØɊȢ %ÇÙ ËÕÔÁÔĕÎÁË ÁËËÏÒ h a Hirsch-indexe, ha h olyan 

ËĘÚÌÅÍïÎÙÅ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ h ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȢ (Á ÃÓÁË ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ 

akarunk alkalmazni, a h-ÉÎÄÅØ Êĕ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍ ÌÅÈÅÔȢ !ÚÏÎÂÁÎ ïÐÐÅÎ Á ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍÏÓ 

ÊÅÌÌÅÇïÂěÌ ÆÁËÁÄ Æě ÈÜÔÕÌİÔěÊÅ ÉÓȡ ÎÅÍ ÖÉÌÜÇÏÓȟ ÈÏÇÙ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÍÉÔ ÍïÒȢ 4ÁÌÜÎ ĭÇÙ ÌÅÈÅÔÎÅ 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÄÅØ ÖÁÌÁÍÉÆïÌÅ ȵÒÏÂÕÓÚÔÕÓÁÎ Êĕȱ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÖÜÒ ÅÌȢ (Bornmann ɀ Daniel 

[2009]Ƞ +ÁÍÐÉÓ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɍςπρσɎɊȢ A h-ÉÎÄÅØ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ËÕÔÁÔĕË ÅÇÙïÎÉ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ ÍïÒÉȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ïÓ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔĴ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÒÁ ÖÉÓÚÏÎÔ ËÅÖïÓÓï ÁÌËÁÌÍÁÓȟ 

ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚĘÔÔ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ  

Javasoljuk, hogy a h-index ɉïÓ Á ÖÅÌÅ ÒÏËÏÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÂÅÌěÌÅ ÓÚÜÒÍÁÚÔÁÔÏÔÔ ÉÎÄÅØÅËɊ ÈÅÌÙÅÔÔ ÁÚ 

ÜÔÌÁÇÏÓ ÃÉÔÜÃÉĕÓÚÜÍ ÍÕÔÁÔĕÊÁ ÍÅÌÌï ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ ÖÅÇÙİÎË ÂÅȟ ÁÍÅÌÙ Á ËÉÕÇÒĕÁÎ Êĕ 

ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÁÔ ÄþÊÁÚÚÁȢ !ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÁÇÙ ÏÒÓÚÜÇ ËÕÔÁÔĕÉÔĕÌ ÎÁÇÙ ÖÏÌÕÍÅÎĴ ïÓ 

ÍÁÇÁÓ ÜÔÌÁÇÏÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ÖÜÒÈÁÔÕÎË ÅÌȟ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÙÅÎÅË ËÉÓÅÂÂ 

ÓÚÜÍÂÁÎ ÏÌÙÁÎ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅÉȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÖÉÌÜÇ ïÌÖÏÎÁÌÜÂÁ ÓÏÒÏÌÈÁÔĕËȢ ! ËÉÕÇÒĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕ ÍïÒěÓÚÜÍ ÁÚÏËÎÁË Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁ ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ĘÓÓÚÅÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÊÜÎ ÂÅÌİÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÕÇÙÁÎÁÂÂÁÎ ÁÚ ïÖÂÅÎ ïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÌÅÇÉÄïÚÅÔÔÅÂÂ ρπ Ϸ-Á ËĘÚï ÔÁÒÔÏÚÎÁË (ÌÜÓÄ ÐÌȢ CWTS Leiden 

University Rankings).  

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÓÚÜÍÂÁ ÖïÔÅÌÅ ÉÓȢ 

%ÎÎÅË ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÍïÒěÓÚÜÍÁ ÌÅÈÅÔ Á ÈÁÚÁÉ ÒÅÆÅÒÜÌÔ ÆÏÌÙĕÉÒÁÔÏËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÅÇÙ 

ËÕÔÁÔĕÒÁ ÖÅÔþÔÅÔÔ ÓÚÜÍÁȢ 

-ÉÎÄÅÇÙÉË ÍÕÔÁÔĕ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ÍĕÄ ÍÅÒİÌ ÆÅÌȟ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉËÏÒ ËÅÌÅÔËÅÚÅÔÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÁÔ ïÓ ÍÉËÏÒÉ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏËÁÔ ÖÅÓÚİÎË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅȢ ɉ(ÏÇÙÁÎ 

ÖÜÌÁÓÚÔÊÕË ÍÅÇ Á ȵÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓȱ ïÓ Á ȵÃÉÔÜÃÉĕÓ ÁÂÌÁËÏÔȱȢɊ -ÉËïÎÔ ÓÚÜÍÏÌÊÕË ÅÌ Á ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěÓ 

ÃÉËËÅËÅÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÂĕÌ ÍÉÌÙÅÎ ÔÉÓÚÔþÔÜÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÓÁÌ ÖÅÓÓÚİË ÁÚ ÁÄÁÔÏËÁÔȢ Ezeket a 

ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÁÚ ÁÄÁÔÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖÒěÌ ÓÚĕÌĕ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÔÜÒÇÙÁÌÊÕËȟ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁ (ïÔÆÁ ɀ 

2ÅÖÉÔÁ ɍςπρσɎ ÁÊÜÎÌÜÓÁÉÔ.  

4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÅÌï ÖÁÌĕ ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇÜÔ 

ÍïÒÉË Á ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÕÔÁÔĕËȡ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË 
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ÅÇÙ ÆěÒÅ ÅÓě ÓÚÜÍÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÎ ÂÅÌİÌÉ ÁÒÜÎÙÁȠ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 

ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěÖÅÌ þÒÔ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě ÓÚÜÍÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÒÜÎÙÁ 

(Finne et al [2011]; IUS, OECD MSTI).  

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔ ÅÍÅÌÌÅÔÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌÌÅÌ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔÊİËȢ ^ÇÙ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÂÅÌİÌ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÏËÒÁ ÊÕÔĕ ÆÏÒÒÜÓÏË ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ, az elnyert FP7, vagy ERC 

ÐÒÏÊÅËÔÅË ÓÚÜÍÜÖÁÌȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÉ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎ ÖÁÌĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌÌÅÌ (EC [2009]). 

0ÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÈÁÔÜÓÁ 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÜÎÁË ÅÇÙÉË ÃÓÁÔÏÒÎÜÊÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁËÏÒ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÂÁÎ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔě ÔÕÄÜÓÔȢ % 

ÈÁÔÜÓ ÅÒěÓÓïÇïÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÜË ÁÚÏË Á ËÕÔÁÔÜÓÏËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÃþÍÏÌÄÁÌÜÎ ÓÚÅÒÅÐÌě 

ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÍÉ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÏËÁÔ elemzik (Meyer [2000])Ȣ *ÅÌÅÎÌÅÇ ÎÅÍ ïÒÈÅÔěË ÅÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÈÅÚ ËĘÔÈÅÔě ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÉ 

ÃÉÔÜÃÉĕÓ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÅÇÙ ĘÎÜÌÌĕ ÅÌÅÍÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÌÅÈÅÔÎÅ ÅÌěÜÌÌþÔÁÎÉȢ  

! ÐÕÂÌÉËÕÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔÜÇÁÂÂȟ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÏÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÃïÌĭ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÔ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÕÒÖÅÙ-Î ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÌÅÈÅÔÎe ÁÚÏÎÏÓþÔÁÎÉȢ ! ÓÕÒÖÅÙ-ËïÒÄïÓ ÁÒÒÁ 

vonatkozhat, hogy a ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ-Å ÈÁÚÁÉ ÓÚÅÒÚěË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÁÚ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÁ ÓÏÒÜÎ. (Nelson [2013], Cowan ɀ Zinovyeva [2013]).   

)ÎÔïÚÍïÎÙÉ ËÉÖÜÌĕÓÜÇ 

vÎÜÌÌĕ ÃïÌËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÜÍĭ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙ ÂÅËÅÒİÌÊĘÎ Á ÖÉÌÜÇ 

ÌÅÇÊÏÂÂÊÁÉ ËĘÚïȢ ! ȵÌÅÇÊÏÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍÅËȱ ÖÉÌÜÇÒÁÎÇÓÏÒÁÉ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ɉïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅËɊ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÜÒÁ ÔÅÓÚÎÅË ËþÓïÒÌÅÔÅÔȢ ! ÌÅÇÔĘÂÂ 

ÒÁÎÇÓÏÒ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËÏÍÏÌÙ ËÒÉÔÉËÁËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÉË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÄ ÈÏÃ ÍĕÄÏÎ ËïÐÅÚ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÒïÓÚÍÕÔÁÔĕËÂĕÌ ËÏÍÐÏÚÉÔ ÉÎÄÅØÅËÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÒïÓÚÍÕÔÁÔĕË ËÉÓÚÜÍþÔÜÓÜÎÜÌ ÁÚ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔĕË 

ÎÅÍ ÊÜÒÎÁË ÅÌ ËÅÌÌě ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔïÓÓÅÌ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ËÅÚÅÌïÓïÂÅÎ ɉÍÉÎÄÅÎÅËÅÌěÔÔ ÔÉÓÚÔþÔÜÓÜÂÁÎɊ ɉ6ÁÎ 

2ÁÁÎ ɍςππυɎɊȢ %ÇÙÅÓ ÒÁÎÇÓÏÒÏË ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕÓÜÇÜÔ ÔÏÖÜÂÂ ÃÓĘËËÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÉÇÅÎ ÔÜÇ 

ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁ ÓÏÒÏÌÊÜË ÁÚ ïÌÖÏÎÁÌÏÎ ËþÖİÌÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȟ ïÓ Á ÎïÈÜÎÙ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚě 

vÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ ÎÅÍ ÁÚÏÎÏÓþÔÊÜË ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÁÎȢ 4ÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ ËÏÒÌÜÔÏÚĕ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ Á ÒÁÎÇÓÏÒÏË ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÃÓÁË Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ɉïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓɊ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÖÅÓÚÉË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅȢ 

! ÒÁÎÇÓÏÒÏËÒÁ ÔÅÈÜÔ ÎÅÍ ÈÅÌÙÅÓ ĭÇÙ ÔÅËÉÎÔÅÎİÎËȟ ÍÉÎÔ ÁÍÉË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÍïÒÎÅËȠ ÍïÇ ËÅÖïÓÂï 

Á ÒÁÎÇÓÏÒÂÁÎ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔ ÐÏÚþÃÉĕ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔ ĭÇÙȟ ÍÉÎÔ ÁÍÉ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÊÁÖÕÌÜÓÜÔ 

ÔİËÒĘÚÉȢ ! ÒÁÎÇÓÏÒÏË ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ȵÓÚïÐÓïÇÖÅÒÓÅÎÙÔȱ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȟ ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÈþÒÎÅÖÅȟ ÒÅÐÕÔÜÃÉĕÊÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓÁËȢ (ÅÌÙÅÓÅÎ ÅÚÅËÒÅ ÍÉÎÔ 

ÒÅÐÕÔÜÃÉĕÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒÁ ÔÅËÉÎÔÈÅÔİÎËȢ %ÚïÒÔ ÉÓ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË ÏÌÙÁÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÊÅÌÅÎÌïÔïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÔĘÍĘÒþÔÉË ÍÉÎÄÁÚÏÎ ÒÁÎÇÓÏÒÏËÂÁÎȟ 

ÁÍÅÌÙÅË Á ÌÅÇÔÅËÉÎÔïÌÙÅÓÅÂÂÅËȟ ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁ ÉÄïÚÅÔÔÅËȢ ɉ! ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÈÏÌÌÁÎÄ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ-rendszer 

ÜÌÔÁÌ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÔÔ ÒÁÎÇÓÏÒÏËÁÔ ÖÅÔÔİË ÓÚÜÍÂÁ (Dialogic-NIFU-CWTS [2012]Ɋȟ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ Á 

SCIÍÁÇÏ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÆÒÉÓÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÖÁÌ ËïÓÚİÌÔ ÒÁÎÇÓÏÒÒÁÌ ɉSCImago Institutional Ranking, 

2013). 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 
36 

 

2.3.6. 'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȡ ÏÕÔÐÕÔ ïÓ 

ÈÁÔÜÓ ÍÕÔÁÔĕË  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ËïÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÃÓÁÔÏÒÎÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÓÅÇþÔÈÅÔÉ ÅÌě Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ 

ÈÁÓÚÎÏÓÕÌĕ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËÁÔȡ ËÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÜÌÔ ÔÕÄÜÓ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ĭÔÊÜÎ ïÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ 

ÔÕÄÜÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËËÁÌȟ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌȟ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÖÁÌȢ ! ËÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÜÌÜÓÏÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ËïÔ Æě ÕÔÁÔ ËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÈÅÔİÎË ÍÅÇȡ Á ÖïÄÅÔÔ 

ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔ ïÓ Á ÓÁÊÜÔ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔȢ 

3ÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÏÕÔÐÕÔ ÍÕÔÁÔĕÉ 

! ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÍïÒěÓÚÜÍÜÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěËȟ þÇÙ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ 

ÖïÔÅÌİË ÊÁÖÁÓÏÌÔȢ &ÏÎÔÏÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ïÓÚÂÅÎ ÔÁÒÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÏÓ ÐÉÁÃÉÌÁÇ ïÒÔïËÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÎÅÍ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÚÔÁÔÎÁËȟ ÈÁÎÅÍ ÓÚÁÂÁÄ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËïÎÔ 

ÔÅÓÚÎÅË ËĘÚÚïȟ ÖÁÇÙ ɀ ïÐÐÅÎ ÅÌÌÅÎËÅÚěÌÅÇ ɀ ÐïÌÄÜÕÌ İÚÌÅÔÉ ÔÉÔÏËËïÎÔ ÔÁÒÔÁÎÁË ÍÅÇȢ ! 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÚÔÁÔÜÓ ÔÏÖÜÂÂÜ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÄÒÜÇÁȟ ÁÍÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ËÏÃËÜÚÁÔÏÓ ÔÅÒÈÅÔ ÊÅÌÅÎÔ 

(Kleinknecht - Van Montfort ɀ Brouwer [2001]).  

! ËĘÚÖÅÔÌÅÎȟ ÎÙÅÒÓ ÏÕÔÐÕÔÍÕÔÁÔĕË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÜÌÔÁÌ ÂÅÁÄÏÔÔ 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÁ Á ÓÚÅËÔÏÒ +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉÒÁ ÖÁÇÙ Á ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÅÔþÔÖÅȢ ! ÂÅÎÙĭÊÔÏÔÔ 

ɉïÓ ÂÅÆÏÇÁÄÏÔÔɊ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÉ ËïÒÅÌÍÅË Á ÊÏÂÂ ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ɉïÖÅÓɊ ÍÕÔÁÔĕËȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ÅÌÂþÒÜÌÜÓ ïÓ Á 

ÍÅÇþÔïÌïÓ ÅÌÈĭÚĕÄÈÁÔ ɉ$ÉÁÌÏÇÉÃ-NIFU-CWTS [2012ɎɊȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ÍÕÔÁÔĕ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÒÅ ÉÓ ËïÓÚÔÅÔÈÅÔȟ ïÓ Á ÖÁÌĕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÊÏÂÂÁÎ ÍïÒÉ Á ÍÅÇþÔïÌÔ 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÁÒÜÎÙÁ (Finne et al. [2011]) 

!Ú Á ÍÕÔÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÈÁÚÁÉ ÓÚÅÒÅÐÌě 

ÜÌÔÁÌ ÂÅÎÙĭÊÔÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÏÍ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ ÁÄÊÁ ÍÅÇȟ ÊĕÌ ïÒÚïËÅÌÔÅÔÉ Å ËïÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ËĘÒ ÒÅÌÁÔþÖ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȢ  

A ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÚÔÁÔÜÓ ËÒÉÔÉËÕÓ ËïÒÄïÓÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙ ÈÉÖÁÔÁÌÎÜÌ ÂÅÊÅÇÙÚÅÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁ ÁÚ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒȩ ^ÇÙ ÎÅÍÚÅÔÉȟ %5-Óȟ ÖÁÇÙ ÅÓÅÔÌÅÇ ĭÎȢ 0#4 ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁÔȟ ÁÍÉÔ Á ÖÉÌÜÇ ÏÒÓÚÜÇÁÉÎÁË 

ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÎÁËȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔĕÓÜÇ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ Á ÔÒÉÁÄÉËÕÓ 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔ ɉ%5ȟ 53! ïÓ *ÁÐÜÎ ÜÌÔÁÌ ÉÓ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔɊȟ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÉ 

ÈÉÖÁÔÁÌÁ ɉ%0/Ɋ ÜÌÔÁÌ ÂÅÊÅÇÙÚÅÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔ ÖÁÇÙ Á 0#4 ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÁÔ7 ÓÚÏËÔÜË ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ɉÐÌȢ 

az Eurostat Science, technology and innovation in Europe, 2013 ËÉÁÄÖÜÎÙÁ ÍÉÎÄÅÇÙÉËËÅÌ 

foglalkozik). Az %0/ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓïÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË, mivel a PCT 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÓÏÒÏË ÅÇÙÅÌěÒÅ ÎÅÍ ÔÅÓÚÉË ÌÅÈÅÔěÖï Á ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ÉÄěÓÏÒÏÓ 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÔȢ ! ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÜÔ 1000 ÅÕÒĕ +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÒÁ ÖÅÔþÔÖÅ ïÒÄÅÍÅÓ 

ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÍÉÖÅÌ þÇÙ ÒÁÇÁÄÈÁÔĕ ÍÅÇ Á +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÂĕÌ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓïÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕË ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

ËĘÚï ÆÅÌÖÅÎÎÉȢ 

! ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÏÎ ËþÖİÌÉ ÂÅÊÅÇÙÚÅÔÔ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ɀ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÖïÄÊÅÇÙÅË ïÓ Á 

designoltalmak  ɀ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÇÙ ÓÚĴËÅÂÂ ËĘÒÅ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÒÅÌÅÖÜÎÓÁË ÌÅÈÅÔÎÅËȟ 

ÅÚïÒÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚĘÔÔ ÉÎÄÏËÏÌÔ Á ËİÌĘÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÔïÓİË ɉÖĘȢ 5-

ÍÕÌÔÉÒÁÎËÉÎÇ ËþÓïÒÌÅÔÉ ÉÎÄÉËÜÔorai, Van Vught,ɀ Ziegele (eds.) [2011] ). A ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇĴ 

                                                             
7 http://www.wipo.int/ipstats/en/  

http://www.wipo.int/ipstats/en/
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ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÜÔÆÏÇĕ ÍÕÔÁÔĕÊÁ ÌÅÈÅÔ Á ÂÅÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÓÚÜÍÁ ɉÁÍÉÎÔ ÁÚ -4-4-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÉÓ 

ÔÅÒÖÂÅ ÖÅÓÚÉ ÁÚ ÅÒÒěÌ ÖÁÌĕ ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓÔɊȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÓÏËÆïÌÅÓïÇïÔ ÎÅÍ ÔÕÄÊÁ 

vissÚÁÁÄÎÉ ÅÚ Á ÎïÈÜÎÙ ÍÕÔÁÔĕȟ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ěËÅÔ ËÉÅÇïÓÚþÔÅÎÉ ÁÚ ïÒÔïËÅÓþÔïÓİËÂěÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÍÕÔÁÔĕÊÜÖÁÌȢ !Ú ÁÄÅËÖÜÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ Á ÌÉÃÅÎÓÚÅËÂěÌȟ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÍÜÓ 

ÊÏÇÄþÊÁËÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÁÒÜÎÙÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓ ÂÅÖïÔÅÌïÂěÌ (Finne et al. 

[2011]).  

3ÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÈÁÔÜÓÁ 

! ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ïÒÔïËïÔ ÊÅÌÚě ÍÕÔÁÔĕ ÌÅÈÅÔ Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁËÒÁ ÖÁÌĕ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓȢ !Ú -)4 ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ 

szerint (Harhoff et. al [1999ɎɊ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÁ ÖÁÎ ÅÇÙ ÓÚÁÂÁÄÁÌÏÍÎÁËȟ ÁÎÎÜÌ ÎÁÇÙ ïÒÔïËĴ 

ÌÅÈÅÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÔĘÂÂ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÁÌÓÚÁÂÁÄÁÌÏÍ ËïÓÚİÌ ÂÅÌěÌÅȢ ! ÈÉÖÁÔËÏÚÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË 

ÓÚÜÍÜÔ ÁÚ %ÕÒÏÓÔÁÔ ÁÚ %0/ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÅÓÅÔïÂÅÎ ςππω ĕÔÁ ÇÙĴÊÔÉȟ ïÓ Á ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÉ ÈÉÖÁÔÁÌ Á 

ÈÜÔÔïÒÁÄÁÔÏËÁÔ Á ÎÙÉÌÖÜÎÏÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁÎ ÉÍÍÜÒ ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÉÓ ÔÅÓÚÉȢ 

! ÂÅÎÙĭÊÔÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔ ÅÇÙ ÓÁÊÜÔÏÓ ÁÓÐÅËÔÕÓÂĕÌ ÒÁÇÁÄÊÁ ÍÅÇ ÁÚ Á 

ÍÕÔÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌĕ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÁÒÜÎÙÜÔ ÁÄÊÁ ÍÅÇȢ % ÍÕÔÁÔĕ 

ÓÚÅÒÅÐÅÌ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ )ÎÎÏvation Union Scoreboard-ÂÁÎ ÉÓȢ !Ú )53 ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌĕ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÈÏÚ ɉÐÌȢ ÌÅÖÅÇěȟ ÖþÚȟ 

ÐÁÚÁÒÌÜÓɊȟ ÍÅÇĭÊÕÌĕ ïÓ ÎÅÍ ÆÏÓÓÚÉÌÉÓ ÅÎÅÒÇÉÜË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÈÏÚȟ ÆĴÔïÓÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË 

ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓïÈÅÚȟ ËÌþÍÁÖÜÌÔÏÚÜÓȟ ÖÁÇÙ ËÜÒÏÓ ÁÎÙÁÇ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓ ÃÓĘËËÅÎïÓïÈÅÚȟ 

ÅÎÅÒÇÉÁÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚȟ ËĘÚÌÅËÅÄïÓ İÚÅÍÁÎÙÁÇ-ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÇÙĕÇÙÜÓÚÁÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÈÏÚ ïÓ ÇÙĕÇÙÓÚÅÒÉÐÁÒÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÁÒÜÎÙÁ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÂÅÁÄÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÏÎ ÂÅÌİÌ (European Commission [2012]). 

+ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ÓÐÉÎ-offok ÓÚÜÍÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ İÚÌÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ 

ËĘÚĘÔÔÉ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÊÅÌÌÅÍÚïÓïÒÅ ÓÚÏËÔÜË ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉȢ ! ÍÕÔÁÔĕÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ 

ËÒÉÔÉËÁ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÕË ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÉÇÁÚÏÌÊÁ a fenÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ïÓ İÚÌÅÔÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÌÁÌ 

ÂþÒĕ ĘÔÌÅÔÅË ÓÚÜÍÜÔ ɉ7ÉÌÓÏÎ ɍςπρςɎɊȢ +İÌĘÎÂĘÚě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÚïÒÔ ÅÇÙÒÅ 

gyakoribb, hogy a spin-ÏÆÆÏË ÓÚÜÍÁ ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÌÅÇÁÌÜÂÂ σ ïÖÅ ÍĴËĘÄě ÓÐÉÎ-ÏÆÆÏË ÓÚÜÍÜÔȟ ÖÁÇÙ 

a spin-ÏÆÆÏË ÜÌÔÁÌ ÅÌïÒÔ İÚÌÅÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ alËÁÌÍÁÚÚÜË ÉÎÄÉËÜÔÏÒËïÎÔ ɉ,ÁÍÂÅÒÔ ɍςππσɎȠ 7ÉÌÓÏÎ 

[2012]).  

'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÖÁÌĕ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ ÏÕÔÐÕÔ ÍÕÔÁÔĕÉ 

!Ú ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÎ ËþÖİÌÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÍïÒïÓÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚÅÎ Á 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÎÁÇÙÏÎ ÇÙÁËÏÒÉÁË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÇÙ Á 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÇÙÁËÒÁÎ ÎÅÍ Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉȟ ÈÁÎÅÍ Á ËÕÔÁÔĕË ïÓ 

Á ÃïÇÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÌÁËÕÌ ËÉȟ ÖÁÇÙÉÓ ÓÏËÓÚÏÒ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÖÅÚÅÔïÓÎÅË ÅÒÒÅ ÎÉÎÃÓ ÉÓ ÒÜÌÜÔÜÓÁ ɉ&ÒÅÉÔÁÓȟ 

ɍςπρσɎɊȢ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÜÌÔÁÌ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÓÚÜÍÁÄÁÔÏË ÔÅÈÜÔ ÍÉÎÄÅÎ ÂÉÚÏÎÎÙÁÌ ÃÓÁË ÅÇÙ 

ÔĘÒÅÄïËïÔ ÊÅÌÚÉË ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÖÁÌĕÓ ÖÏÌÕÍÅÎïÎÅËȢ % ËÏÒÌÜÔ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÓÚÜÍÂÁÖïÔÅÌİË ÆÏÎÔÏÓ 

ÅÌÅÍÅ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅËȢ 

! ÈÉÖÁÔÁÌÏÓȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÊÅÇÙÚÅÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖě ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁȟ Á 

ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÏË ÓÚÜÍÁ ïÓ ïÒÔïËÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÒÁÇÁÄÎÉȢ ^ÇÙ ÖÉÚÓÇÜÌÈÁÔĕ Á 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÏËÔÁÔĕË-ËÕÔÁÔĕË ÌïÔÓÚÜÍÁÒÜÎÙÁȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ïÓ ËÕÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ +Ϲ& ÃïÌĭ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÔ ËĘÔě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ 
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ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËɊ ÓÚÜÍÁȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÍÅÇËĘÔĘÔÔ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅËÂěÌ 

ÂÅÆÏÌÙĕ ÂÅÖïÔÅÌÅË ÁÒÜÎÙÁ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ +&) ÂÅÖïÔÅÌÅÉÂěÌȢ +ÉÅÇïÓÚþÔě ËÁÔÅÇĕÒÉÁËïÎÔ 

ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÁÎÄĕ Á ÔÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ÒÅÌÁÔþÖ ïÒÔïËïÎÅË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌÅ is (Finne et al. 

[2011]).  

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÍÅÇÒÁÇÁÄÜÓÁ ÓÕÒÖÅÙ-ËËÅÌ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ËÕÔÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ɉÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎɊ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉȟ 

ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ïÓȾÖÁÇÙ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ 

ÁËÔþÖ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÌïÔïÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÂÁÎ ÊÜÔÓÚÏÔÔ ÓÚÅÒÅÐïÔ 

tïÒËïÐÅÚÉË ÆÅÌȢ %5 ÓÚÉÎÔÅÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÉÌÙÅÎ ÃïÌĭ ÐÒĕÂÜÌËÏÚÜÓÏË Á #)3 ïÓ )ÎÎÏÂÁÒÏÍÅÔÅÒ 

ÆÅÌÍïÒïÓÅËȢ ! ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ÓÚÜÍÜÎÜÌ ïÓ ïÒÔïËïÎïÌ ÖïÌÈÅÔěÅÎ ÊĕÖÁÌ ÔÜÇÁÂÂ 

ËĘÒÔ ÒÁÇÁÄÈÁÔÕÎË ÍÅÇ ɉÕÇÙÁÎ ÃÓÕÐÜÎ ÂÅÃÓÌïÓÓÅÌɊȟ ÈÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÁÔ ïÓ ËÕÔÁÔĕËÁÔ ËïÒÄÅÚÚİË Á ËİÌÓě 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉË ÓÚÜÍÜÒĕÌȢ ! ËİÌÓě ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ËÕÔÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ Êĕ ÏÕÔÐÕÔ-

ÉÎÄÉËÜÔÏr lehet (Perkmann et al. [2013]). 

! ËÕÔÁÔĕÉ ÓÚÆïÒÁ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ÅÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÆÏÒÍÜÊÁ a laborok, 

ÌÁÂÏÒÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÜÔÅÎÇÅÄïÓÅȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÂïÒÍïÒïÓÅË ÖïÇÚïÓÅȢ !Ú ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ 

ÅÚÅÎ ÆÏÒÍÜÊÜÎÁË ÅÒěÓÓïÇïÒÅ ÕÔÁÌĕ ÍÕÔÁÔĕ ÌÅÈÅÔ Á ËÕÔÁÔĕÉ ÌÁÂÏÒÏË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÔÓÜÇÁ ɉÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ËÁÐÁÃÉÔÜÓ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÈÜÎÙÁÄÏÓÁɊ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ. 

(ÁÔÜÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÎ ËþÖİÌÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁ 

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÆïÒÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÈÁÔÜÓÁÉÔ ÆÅÌÍïÒÊİËȟ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÎÅÍ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÎïÚěÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌĕÄÎÕÎËȢ <ÔÆÏÇĕ ÍÕÔÁÔĕ 

lehet Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄěË ÁÒÜÎÙÁ ÁÚ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËĘÒïÂÅÎ (Dialogic-NIFU-CWTS [2012]ɊȢ ! ÈÁÔÜÓÕËÒÁ 

ËÏÎËÒïÔÁÂÂÁÎ ÒÜËïÒÄÅÚě ÍÕÔÁÔĕË ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ ÉÓ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÕÒÖÅÙ-ËïÒÄïÓÅËËÅÌȢ ! 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÅÚÅÔěËÅÔ ÁÒÒĕÌ ËïÒÄÅÚÈÅÔÊİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÕËÂÁÎ ÓÅÇþÔÓïÇİËÒÅ ÖÏÌÔ-e a 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÓÁÌȟ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ɉÆÏÒÍÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓɊ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȢ ! ËïÐÅÚÈÅÔě 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËĘÚİÌ ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ÉÌÙÅÎ ÔÕÄÜÓÔ 

ɉ.ÅÌÓÏÎ ɍςπρσɎɊȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ËïÐÅÚÈÅÔěË Á ËĘÚÓÚÆïÒÜÂÁÎ ïÓ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ 

ÓÚÅËÔÏÒÂÁÎ ÉÓȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÆÏÇÁÌÍÁ Å ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÅÇÙÅÌěÒÅ ÎÅÍ ÊĕÌ ÄÅÆÉÎÉÜÌÔȢ (Á Á ÊĘÖěÂÅÎ 

ÓÏÒ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÍïÒÊïË ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÉÔÜÓÜÔ ÉÓ ɉÖĘȢ European Public Sector 

Innovation Scoreboard, 2013Ɋȟ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁËȟ ËĘÚÔİË Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÊÅÌÅÎÌïÔïÔ ïÓ Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓ ÃÓÁÔÏÒÎÜÉÔȢ .ÁÇÙÏÂÂ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÎïÌ 

ÆÏÇÖÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÒÁ ïÒÄÅÍÅÓ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÈÅÌÙÅÚÎÉȟ ïÓ ÅÇÙ 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÌïÐïÓÂÅÎ ɀ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ ɀ ÂÅÅÍÅÌÎÉ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÍÕÔÁÔĕËÁÔȢ  

 

2.3.7. -ÁËÒÏ ÈÁÔÜÓÏË 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÓÚÅÒÔÅÜÇÁÚĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÅÇÙÆÁÊÔÁ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔİËĘÒËïÐÅ Á ÓÚÅËÔÏÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅȟ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇÅȢ ! ȵËÅÍïÎÙȱ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÔÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÉÓ ɉËĘÖÅÔÖÅ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ 53! National Science Board 

[2013]  ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔɊȡ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÐÒÅÓÚÔþÚÓïÔ Á ËĘÚÖïÌÅÍïÎÙ ÁÌÁÐÊÜÎȠ ÖÁÇÙ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÂÉÚÁÌÍÁÔȢ 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 
39 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÆÏÎÔÏÓ ÔÜÖÌÁÔÉ ÃïÌÊÁ Á ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ĘÓÓÚÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË 

ÊÁÖþÔÜÓÁȢ %ÎÎÅË ÉÎÄÉËÜÔÏÒÁÉÔ ÃïÌÓÚÅÒĴ Á ÈÁÚÁÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÐÏÌÉÔÉËÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÎÉȟ ÁÚ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÅË 

ÕÔÜÎ ÖïÇÌÅÇÅÓþÔÅÎÉ. ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ɉ/%#$ȟ %ÕÒÏÓÔÁÔȟ )53Ɋ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÜÓÜÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȡ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÂÅÖÅÚÅÔě ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ɉËĘÚÔİË Á 

kkv-k) ÁÒÜÎÙÁȟ Á ÔÕÄÜÓÉÎÔÅÎÚþÖ ɉÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅËÅÔ ÎÁÇÙ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚĕ ÓÚÅËÔÏÒÏËɊ 

GDP-ÒïÓÚÁÒÜÎÙÁȟ Á ÍÁÇÁÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓĴ ÃïÇÅË ÁÒÜÎÙÁ, ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÁ Á 

ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÆÏÒÇÁÌÍÜÈÏÚȠ ËÏÃËÜÚÁÔÉ ÔěËÅÂÅÆÅËÔÅÔïÓÅË '$0-ÁÒÜÎÙÁȠ ÔÏÖÜÂÂÜ ɀ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ 

ȵÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÒÅÐÕÔÜÃÉĕÊÜÎÁËȱ ÜÔÆÏÇĕ ÍÕÔÁÔĕÊÁËïÎÔ ɀ az Innovation Union Scoreboard  ÉÎÄÅØïÔ. 

+þÓïÒÌÅÔÉ ÆÜÚÉÓÂÁÎ ÖÁÎ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÔ ÍïÒě ÉÎÄÅØ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ɉEuropean Public Sector 

Innovation Scoreboard ɀ EC [2013b]) ɀ ÅÂÂÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉȟ ïÓ Á 

ËÉÄÏÌÇÏÚÁÎÄĕ ÉÎÄÅØÅÔ ÉÓ ÂÅïÐþÔÅÎÉ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȢ !ÄÄÉÇ ÉÓ ÁÚ )ÎÎÏÂÁÒÏÍÅÔÅÒ [2011] 

ÓÚÏÌÇÜÌ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÍÕÔÁÔĕÖÁÌ Á ËĘÚÓÚÅËÔÏÒ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒěÌ ɉÁ ÍÕÔÁÔĕ Á ÔÅÔÓÚěÌÅÇÅÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÂÅÖÅÚÅÔě ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁÒÜÎÙÁɊȢ  

!Ú ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÐÏÌÉÔÉËÁ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔ ËĘÖÅÔÖÅ ïÒÄÅÍÅÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÔ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÃÓÏÐÏÒÔÒÁȢ ! ËİÌËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍ ÔÕÄÜÓÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓÜÔ ÒÁÇÁÄÈÁÔÊÕË ÍÅÇ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÉÚÅÔïÓÉ 

ÍïÒÌÅÇ ÂÅÖïÔÅÌÉ ÏÌÄÁÌÜÎÁË Á ÔÅÌÊÅÓ ËİÌËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÍïÒÌÅÇ ÅØÐÏÒÔÊÜÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ, 

vagyis Á ÔÕÄÜÓÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÈÏÚ ËĘÔÈÅÔě ÂÅÖïÔÅÌ ÅØÐÏÒÔ ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ (OECD [2013b] ), 

illetv e a high-ÔÅÃÈ ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍ ÅØÐÏÒÔ ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ Á ÔÅÌÊÅÓ ËİÌËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÍïÒÌÅÇ 

ÅØÐÏÒÔÊÜÎ ÂÅÌİÌ (Eurostat [2013]) . ! ÍÁËÒÏÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÉÎÔĴ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ɀ ÁÄÏÔÔ ÔěËÅ- ïÓ 

ÍÕÎËÁÅÒě-ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÌïÒÈÅÔě '$0 ɀ ÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ÐÅÄÉÇ Á ÍÕÎËÁÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ, illetve 

ÍïÇ ÔÜÇÁÂÂÁÎ Á ÔÅÌÊÅÓ ÔïÎÙÅÚě-ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÉ ÊÅÌÚÉËȢ  

 

2.4. !ÌÓĕÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

2.4.1. 2ïÇÉĕ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

! ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÍÕÔÁÔĕ-ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ +&) ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ÁÚ 

ÏÒÓÚÜÇ ÓÚÉÎÔÊïÎ ÅÌÅÍÚÉȢ %ÇÙÓÚÅÒÓÍÉÎÄ ËÅÒÅÔİÌ ÓÚÏÌÇÜÌ ÁÚ ÁÌÓĕÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÓÚÜÍÜÒÁȢ !Ú 

ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔ ÁÌÁÔÔÉ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÓÚÉÎÔÅÔ Á ÒïÇÉĕË ÊÅÌÅÎÔÉËȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ 

ïÓ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÉÓ ÎÁÇÙÆÏËĭ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉÔÜÓÔ ÍÕÔÁÔȟ ÅÚïÒÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏË 

felÔïÒËïÐÅÚïÓÅ ïÓ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÅȢ ! ÒïÇÉĕ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ËïÔÆïÌÅ ÌÏÇÉËÁ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÜÌÌþÔÈÁÔÊÕË ÅÌěȡ ɉρɊ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÆÅÌÂÏÎÔÜÓÂÁÎ ÉÓ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎÙÅÒÓ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ÅÌěÜÌÌþÔÈÁÔĕȠ ɉςɊ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÒïÇÉĕË ÓÚÉÎÔÊïÎ ĘÓÓÚÅÇÅÚÈÅÔěËȢ 

2.4.2. )ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÌÅËïÐÅÚïÓÅÉ ɉÐÌȢ ÅÇÙ &4% ËÕÔÁÔĕÒÁ 

ÅÓě +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÎÁÇÙÓÜÇÁɊȢ %ÇÙ ÍÜÓÉË ÒïÓÚİË ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÖÉÈÅÔě ÜÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ 

sziÎÔÒěÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉÒÅȢ 0ïÌÄÜÕÌ Á ȵ+Ϲ& ÃïÌĭ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅË ɉ'$0 Ϸ-ÜÂÁÎɊȱ ÏÒÓÚÜÇÏÓ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÎÁË ÃïÌÓÚÅÒĴ Á ËĘÖÅÔËÅÚěÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔÎÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÉÎÔÊïÎȡ ȵ&/)Ⱦ+) ÒïÓÚÖïÔÅÌïÖÅÌ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ +Ϲ& ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÓÏÒÜÎ ÉÇïÎÙÂÅ ÖÅÔÔ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅËȾ&4% ËÕÔÁÔĕȱȢ 6ïÇİl vannak 

ÏÌÙÁÎ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÎÅÍ ïÒÄÅÍÅÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ɉÉÌÙÅÎ 

ÐïÌÄÜÕÌ ȵÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ-ËÕÔÁÔĕÉ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÜÔÌÁÇÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎȱɊȢ Az 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÜÂÁÎ (Excel file) ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÊÅÌÅÚÔİËȟ ïÒÄÅÍÅÓ-e, s ha igen 

ÍÉÌÙÅÎ ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ ÇÙĴÊÔÅÎÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÉÎÔÊïÎȢ 
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!Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÃïÌÊÁ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ĘÎÍÁÇÕËÈÏÚ ÍïÒÔ ÉÄěÂÅÌÉ 

ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÅȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌȢ !Ú 

ÕÔĕÂÂÉÔ ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇÎÅÈÅÚþÔÉ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÌÔïÒě ÐÒÏÆÉÌÊÁȢ %ÇÙ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÈÁ Á ËÏÍÐÁÒÁÔþÖ ÅÌÅÍÚïÓ ÓÏÒÜÎ ËÉÓÚĴÒÊİË Á ËïÐÚïÓÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

ÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓÓïÇÅÉÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ÅÌÔïÒïÓÅËÅÔȟ ïÓ Á ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÎÏÒÍÁÌÉÚÜlva adjuk meg a 

ÍÕÔÁÔĕËÁÔȢ ! ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÜÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÉ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÜÔÌÁÇ ËÉÓÚÜÍþÔÜÓÜÔȟ ÁÍÉ 

ËÏÍÏÌÙ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ ÉÇïÎÙÌě ÓÚÁËïÒÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔȢ +ÏÎÃÅÐÃÉÏÎÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÌÁÇÏÓÁÎ ÅÌÆÏÇÁÄÊÁ Á ÈÁÚÁÉ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÜÌÌÁÐÏÔÏËÁÔȟ ÁÈÅÌÙÅÔÔ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÚÔÅÎÄÅÒÄÅËÈÅÚ ÍïÒÎÅȢ %ÚïÒÔ Á ÈÁÚÁÉ ÜÔÌÁÇÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÜÓÔ csak azokban az esetekben 

ÊÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÓÅÍÍÉËïÐÐÅÎ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÎÉ ɉþÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÂïÒÐÒïÍÉÕÍÜÎÁË ïÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ 

ÅÓïÌÙÅÉÎÅË ÓÚÜÍÂÁÖïÔÅÌÅËÏÒɊȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ɉÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÔɊ ÉÌÌÅÔěÅÎ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌÎÁË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÎÏÒÍÜËÒÁ ɉÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÜÔÌÁÇÏËÒÁɊ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏË ɀ 

ÉÔÔ ÅÚÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔȢ ! ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌÜÓÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÎËÁÔ ÓÚÉÎÔïÎ 

ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÔÊİË ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÎÜÌȢ 

2.4.3. 3ÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

!Ú ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔĴ ÁÄÁÔÏËÁÔ ÎÅÍ ÃÓÁË ÒïÇÉĕË ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÌÅÈÅÔ ÆÅÌÂÏÎÔÁÎÉȟ ÈÁÎÅÍ 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÎÜÌ Á ËïÐÚïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔÅËȟ ÍþÇ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÎïÌ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË ËïÐÅÚÈÅÔÉË Á ÆÅÌÂÏÎÔÜÓ ÁÌÁÐÊÜÔȢ 

&ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÏË ÍÉÎïÌ ÉÎËÜÂÂ ÉÇÁÚÏÄÊÁÎÁË ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÓÚÔÅÎÄÅÒÄÅËÈÅÚȢ !ÍÉÎÔ Á 3. 

ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÎÉÎÃÓ ÍÅÇ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÁÚ ĘÓÓÚÈÁÎÇ. Javasoljuk az 

ISCED-ÎĕÍÅÎËÌÁÔĭÒÁ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓ ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓïÔȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ 

%ÓÓÅÎÔÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ςς ÅÌÅÍĴ ËÌÁÓÓÚÉÆÉËÜÃÉĕÊÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÌÅÈÅÔ ɉÌÜÓÄȡ 

http://archive.sciencewatch.com/about/met/fielddef/ ). ! ÒÅÎÄÓÚÅÒ ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÜÎÁË 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ïÒÄÅÍÅÓ Á +3( ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙÅË 

ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌïÂÅÎ8 is az ESI ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇÉ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÜt alkalmazni. 

I/ 3Ȣ ÔÜÂÌÜÚÁÔȢ +ïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÁÉ 

ςπρρȢ ïÖÉ ##)6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á 

ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌ - 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË 

ISCED (EU)  

ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

289/2005. (XII.22.) Korm. 

ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÁÌÁÐÊÜÎ  

ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË 

 4ÁÎÜÒËïÐÚïÓȟ ÏËÔÁÔÜÓÔÕÄÏÍÜÎÙ PÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ  

-ĴÖïÓÚÅÔÅË -ĴÖïÓÚÅÔÅË MĴÖïÓÚÅÔÉ 

  MĴÖïÓÚÅÔËĘÚÖÅÔþÔïÓ  

"ĘÌÃÓïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË (ÕÍÜÎ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË BĘÌÃÓïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙ  

4ÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏË 4ÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏË TÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙ  

 'ÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ GÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙ 

 Jog JÏÇÉ ïÓ ÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ  

4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË 4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË TÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙ  

 Informatika  Informatika  

-ĴÓÚÁËÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË  -ĴÓÚÁËÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË  MĴÓÚÁËÉ  

!ÇÒÜÒÔÕÄÏÍÜÎÙÏË -ÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇȟ ÜÌÌÁÔÅÇïÓÚÓïÇİÇÙ AÇÒÜÒ  

Orvos- ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÏË  
%ÇïÓÚÓïÇİÇÙȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ÇÏÎÄÏÓËÏÄÜÓ 
Orvos- ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙ  

 3ÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ - 

                                                             
8 ! +3( ρπχρ ïÓ ρπχς-ÅÓ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ÓÚÜÍĭ ïÖËĘÚÉ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÊÅÌÅÎÔïÓÅÉÂÅÎȢ 

http://archive.sciencewatch.com/about/met/fielddef/
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HÉÔÔÕÄÏÍÜÎÙ   

  NÅÍÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ïÓ ËÁÔÏÎÁÉ  

  SÐÏÒÔÔÕÄÏÍÜÎÙ  

 

2.4.4. &ÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

! ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÃïÌÊÜÒÁ ÍÅÇÁÌËÏÔÏÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÎÅÍ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕË ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎȢ (Á ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÔ Á ÓÚÜÍÓÚÅÒĴ ÍÕÔÁÔĕËËÁÌ ÍïÒÔ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÎÙÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÊÕË ĘÓÓÚÅȟ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎİÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÁÚ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÁ 

ÅÇÙÒïÓÚÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ÒĕÈÁÔ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔÒÁȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÔÏÒÚ ĘÓÚÔĘÎÚěËÅÔ ÔÅÒÅÍÔÈÅÔ 

ÓÚÜÍÜÒÁȢ ! ςππχ-ςπρσ ËĘÚĘÔÔÉ %5-Ó ÔÜÒÓÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓĭ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ïÒÔïËÅÌïÓïÎÅË 

ÅÇÙÉË ÆÏÎÔÏÓ ÔÁÎÕÌÓÜÇÁ ïÐÐÅÎ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ĘÓÚÔĘÎÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ Á ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅÚett ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ɉ(ïÔÆÁ ɀ Revita [2013]). 

!ÍÉÎÔ Á ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ ËÉÆÅÊÔÅÔÔİËȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÅÍ ÈÁÇÙÁÔËÏÚÈÁÔ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒÁȟ 

ÈÁ ÒÅÜÌÉÓ ËïÐÅÔ ÁËÁÒ ËÁÐÎÉ Á ÈÁÚÁÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÈÅÌÙÚÅÔïÒěÌȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÒĕÌȢ -ÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅËËÅÌ ÉÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ËÅÌÌ ÇÙĴÊtenie. (ÁÓÏÎÌĕËïÐÐÅÎ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚĕ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÓÅÍ ÈÜÒþÔÈÁÔÊÁ ÜÔ Á 

ÆÏÒÒÜÓÏË ÅÌÏÓÚÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ þÔïÌÅÔÁÌËÏÔÜÓ ÔÅÒÈïÔ ÔÅÌÊÅÓ ÅÇïÓÚïÂÅÎ ÅÇÙ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÔ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅȢ *ÁÖÁÓÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ËĘÖÅÓÓïË Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÌÖÅËÅÔȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ĘÓÓÚÅ ÁËÁÒÊÜË ËÁÐÃÓÏÌÎÉ Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌȡ 

¶ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚİÌ ÁÚÏËÒÁ ÓÚÏÒþÔËÏÚÚÏÎȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁȟ 

hogy ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕȟ ÖÅÒÉÆÉËÜÌÈÁÔĕ ÁÄÁÔÏË ïÒÈÅÔěË ÅÌ ÒĕÌÕËȢ 

¶ Vegye figyelembe, hÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÉȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÊÁÖþÔÜÓÁ ÉÄěÔ 

ÖÅÓÚ ÉÇïÎÙÂÅȟ þÇÙ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ τ-υ ïÖÅÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ-ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ 

ÜÌÌÁÐþÔÓÏÎ ÍÅÇȢ 

¶ ! ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÌÔïÒě ÍïÒÔïËÂÅÎ ËÏÃËÜÚÁÔÏÓÁË ɉÍÉÎïÌ ËÉÓÅÂÂ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ÈÁÔÜÓÁ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÁȟ ÐïÌÄÜÕÌ ÍÅÒÔ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÎÅË ÉÓ ËÅÄÖÅÚěÅÎ ËÅÌÌ ÁÌÁËÕÌÎÉÁȟ 

ÁÎÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÔÅÒÈÅÔ ÁÚ ïÒÄÅÍÉ ÊÁÖþÔÜÓ ÆÅÌÖÜÌÌÁÌÜÓÁɊȠ ïÒÄÅÍÅÓ Á ËÅÖïÓÂï 

ËÏÃËÜÚÁÔÏÓÁËÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÁÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ËÉÓÚĴÒÎÉ Á 

ÍÕÔÁÔĕÂĕÌ ɉÐïÌÄÜÕÌ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓÁÉÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ ÒÅÌÁÔþÖ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÂÅÎ ÖÜÒÕÎË ÅÌ ÊÁÖÕÌÜÓÔɊȢ 

¶ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÐÒÏÆÉÌÊÜÈÏÚ ÉÇÁÚþÔÁÎÉȟ ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏË 

ËïÎÙÓÚÅÒþÔïÓÅ ÈÅÌÙÅÔÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÎÙÅÌ ÅÇÙÅÚÔÅÔÖÅȟ ÔÜÒÇÙÁÌÜÓÏÓ ÕÔÜÎ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ az 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ËĘÒïÔȢ 

¶ $ÉÎÁÍÉËÕÓȟ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚĕ ïÓ 

ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅÚÅÔÔ ËĘÚĘÔÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÆÏÒÒÜÓÁÌÌÏËÜÌÜÓ ÓÏÒÜÎ 

ÊÕÔÁÌÍÁÚÈÁÔĕ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÖÜÌÌÁÌÜÓÏËÁÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ. 

3. +ÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏË ïÓ ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ 

! ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ïÒÚïËÅÎÙÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ +&) ÁËÔÕÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÒÁȟ ËÉÈþÖÜÓÁÉÒÁȟ ïÓ ÉÇÁÚÏÄÎÉÁ ËÅÌÌ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 
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ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉÈÅÚȢ ! ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÎÁÇÙ ÈÁÌÍÁÚÜÔ Å ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ 

ÖïÖÅ ÌÅÈÅÔ ÓÚĴËþÔÅÎÉȢ 

! ËÕÔÁÔÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÔÔİË Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÕÎÉĕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ïÓ ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌě 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËÁÔȟ ïÓ ÅÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌĕ ÅÌÅÍÚïÓÔ ËïÓÚþÔÅÔÔİÎË Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁ 

szempoÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏËÒĕÌȢ !Ú ÜÔÔÅËÉÎÔÅÔÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÌÉÓÔÜÊÜÔ ïÓ Á ÒïÓÚÌÅÔÅÓ 

ÅÌÅÍÚïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ az V/σȢ ïÓ V/τȢ -ÅÌÌïËÌÅÔÅË ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜËȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ Á ÈÁÚÁÉ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎěȟ ÁËÔÕÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌĕ Æě ÃïÌÏËÁÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓze. 

vÓÓÚÅÓþÔÖÅ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÔÊİË Á ÈÁÚÁÉ ïÓ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ςπρτ-20-ÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÒÖÅÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ËÅÌÅÔËÅÚÅÔÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁÉÔ ɉÁ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÁÌÜÈĭÚÔÕË ÁÚÏËÁÔ Á ÃïÌÏËÁÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÄĘÎÔěÅÎ Á ÈÁÚÁÉȟ ïÓ ÄěÌÔÔÅÌ ÓÚÅÄÔİË ÁÚÏËÁÔ Á ÃïÌÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆěËïÎÔ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÔÅÒÖÅÚïÓÉ 

ÁÎÙÁÇÏËÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇȠ Á ÓÉÍÜÎ ÓÚÅÄÅÔÔ ÃïÌÏË ÍÉÎÄËïÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÁËȢɊ  

I/ 4Ȣ ÔÜÂÌÜÚÁÔ. Hazai ïÓ ÕÎÉĕÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁi  ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓȟ 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÃïÌÏË 

(ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁ 

'ÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ 

¶ +ÕÔÁÔĕÉȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 
ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓ 
ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ 

¶ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÉÇïÎÙÅÉÖÅÌ 
ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎȟ ËïÐÚÅÔÔȟ 
ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÎËÁÅÒě 
ÂěÖþÔïÓÅ 

¶ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÒÁ ËïÐÅÓ 
ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÓÚÜÍÜÎÁË 
ÎĘÖÅÌïÓÅ 

¶ &ÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË 
ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ 
 

 
¶ !ÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÉ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓȟ 
ÈÕÍÜÎ ËÁÐÁÃÉÔÜÓ 
ÖÏÌÕÍÅÎïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

¶ 0ÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ 
ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÊÁÖþÔÜÓÁ 

¶ +ÉÓÓÚÜÍĭ ËÉÅÍÅÌËÅÄě 
ÅÇÙÅÔÅÍȟ ËÕÔÁÔĕÈÅÌÙ 
ÂÅËÅÒİÌïÓÅ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ 
ïÌÖÏÎÁÌÂÁ 

¶ +ÕÔÁÔÜÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ 
ÅÒěÓþÔïÓÅ 

¶ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ 
ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÈÜÌĕÚÁÔÉ 
ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÅÒěÓþÔïÓÅ 

¶ EU-s ïÓ ÅÇÙïÂ 
ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ 
ÆÏÒÒÜÓÏË ÎĘÖÅÌïÓÅ 

¶ +ÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 
ÖÁÌĕ ÓÚÁÂÁÄ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ 
ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ 

¶ !ÌÁÐËÕÔÁÔÜÓ 
ÈÏÚÚÜÉÌÌÅÓÚÔïÓÅ Á 
ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÜÈÏÚ 
 

 
¶ FOI-Ë ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 
ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ 
ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅ 
(RIS) 

¶ 4ÕÄÜÓÈÜÒÏÍÓÚĘÇ 
ɉÏËÔÁÔÜÓ-ËÕÔÁÔÜÓ-
ÉÎÎÏÖÜÃÉĕɊ ȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ 
ÅÒěÓþÔïÓÅȟ ÄÕÜÌÉÓ 
ËïÐÚïÓÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

¶ 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-transzfer, 
ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÉÎÄþÔÜÓ 
ÅÒěÓþÔïÓÅ 

¶ +Ϲ& ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÈÏÚ 
ÖÁÌĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ 
ÊÁÖþÔÜÓÁ 
 

 

! ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÏËÁÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÊÕË ÁÚÏËÁÔ Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË Á ÃïÌÏË ÔÅÌÊÅÓİÌïÓïÔ ɀ ÐÏÎÔÏÓÁÂÂÁÎ Á ÔÅÌÊÅÓİÌïÓ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÓþÔÈÅÔě ÁÓÐÅËÔÕÓÁÉÔ ɀ 

ËïÐÅÓÅË ÍïÒÎÉȢ ! ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÒÁ ÔÅÔÔ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÎËÁÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 5Ȣ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅ. (A 

ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÂÅÍÕÔÁÔĕ 4.3. ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ Excel-

ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÍÅÇÊÅÌĘÌÔİËȟ ÍÅÌÙ ÍÕÔÁÔĕË ÔÁÒÔÏÚÎÁË Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ËĘÚïȢɊȢ ! ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

ÅÇÙĭÔÔÁÌ ÁÚ ÁÄÁÔ ÁÌÁÐĭ ÈÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓİÎË ÔĘÍĘÒ ÆÏÇÌÁÌÁÔÁ ÉÓȡ Á ÐÉÒÏÓ ÓÚþÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÔĕÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 20%-ËÁÌɊ ÅÌÍÁÒÁÄĕȟ Á ÚĘÌÄ ÓÚþÎ ïÓ ÖÁÓÔÁÇ ÓÚÅÄïÓ az azt 
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ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 20%-ËÁÌɊ ÆÅÌİÌÍĭÌĕ ïÒÔïËÅËÅÔȟ Á ÓÜÒÇÁ ÐÅÄÉÇ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÈÏÚ ËĘÚÅÌÉ ïÒÔïËÅÔ 

ÆÅÌÖÅÖě ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÊÅÌĘÌÉȢ 

I/ 5. tÜÂÌÜÚÁÔ +ÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

LƴŘƛƪłǘƻǊŎǎƻǇƻǊǘ LƴŘƛƪłǘƻǊ aŀƎȅŀǊ ŞǊǘŞƪ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
referencia 

Referencia 
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CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ YҌC ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ όD5t ҈-
łōŀƴύΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ 0,43 0,75 EU27 

YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ YҌC ŎŞƭǊŀ όD5t҈-łōŀƴύ 0,33 0,59 EU27 

tƛŀŎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ YҌC ŎŞƭǊŀ όD5t҈-łōŀƴύ 0,04 0,05 EU27 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŦƻǊǊłǎ YҌC ŎŞƭǊŀ όD5t ҈-łōŀƴύ 0,04 0,05 EU27 

9Ǝȅ ƪǳǘŀǘƽǊŀ Ŝǎǃ Ctт ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ όϵύ  м упф ϵ о рст ϵ EU27 

¢ǃƪŜƪƛŀŘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊŜǘƛ YҌC 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎōƽƭ 10,2% 14,9% EU27 

hƪǘŀǘƽƛ-ƪǳǘŀǘƽƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
łǘƭŀƎƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀǊłƴȅłōŀƴ 77,8% n.a.   

In
p
u

to
k 

мллл ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ Ƨǳǘƽ C¢9 ƪǳǘŀǘƽƪ ƭŞǘǎȊłƳŀΣ 
ŀƳŜƭȅōǃƭ 6,1 7,6 EU27 

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ 26,0% 40,6% EU27 

YǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ 22,9% 12,4% EU27 

±łƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 
ŀǊłƴȅŀ 51,1% 46,9% EU27 

PISA-ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ŜƭŞǊǘ łǘƭŀƎƻǎ ǇƻƴǘǎȊłƳ 477 490 OECD 

9ƳŜƭǘ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪłōƽƭ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƻƪōƽƭ 9,8% n.a.   

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ 
(18-нпύ ƪǀǊŞōŜƴ 28,8% 30,4% EU27 

a¢aL ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ 22,1% 25,6% EU27 

5ƻƪǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ 1,8% 2,3% EU27 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ƴǳƴƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ 
25-сп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ 1,4% 2,6% EU27 
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CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ōŞǊǇǊŞƳƛǳƳŀ ŀ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵŀƪŞƘƻȊ 
ƪŞǇŜǎǘ 72,0% 0,44 EU27 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǊłǘłƧŀ ŀ 
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ǊłǘłƧłƴŀƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ 42,1% 63,9% EU28 

hƪǘŀǘƽƛ-ƪǳǘŀǘƽƛ ŞƭŜǘǇłƭȅłǘ ǾłƭŀǎȊǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ tƘ5 
fokozatot ǎȊŜǊȊǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ όо ŞǾǾŜƭ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘǎȊŜǊȊŞǎ ǳǘłƴύ  n.a. n.a.   

±łƭƭŀƭŀǘƛ YCL ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃƪ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ όо ŞǾǾŜƭ ǾŞƎȊŞǎ ǳǘłƴύ n.a. n.a.   

±łƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŦǊƛǎǎ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ όо ŞǾǾŜƭ 
ǾŞƎȊŞǎ ǳǘłƴύ n.a. n.a.   

CŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀƛƴŀƪ 
ǎȊłƳŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ n.a. n.a.   

.ŜƛǊŀǘƪƻȊƻǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ  5,2% n.a.   

YǸƭŦǀƭŘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊǃƪ ƪǀȊǀǘǘ n.a. n.a.   
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bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ς ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽǊŀ ŜǎǃΣ 
ǊŜŦŜǊłƭǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ 
ǎȊłƳŀ  0,381 0,482 V4  

IŀȊŀƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ - ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽǊŀ ŜǎǃΣ ƳŀƎȅŀǊ 
ƴȅŜƭǾǼ όŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘύ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ 0,901 n.a.   

9Ǝȅ ŎƛƪƪǊŜ Ŝǎǃ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀ 
όǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊłƭǾŀύ 0,611 0,525 V4  

[ŜƎǘǀōōŜǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ мл҈-ōŀ Ŝǎǃ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ ŀǊłƴȅŀ 4,9% 10,9% EU27 

{ȊŀōŀŘŀƭƳŀƪōŀƴ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ κ C¢9 
ƪǳǘŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ n.a. n.a.   

9ǳǊƽǇŀƛ ƪƻǊƳłƴȅƪǀȊƛ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜƭƛ ǘŀƎǎłƎǳƴƪ 
(EIRO: CERN, EFDA-JET, ILL, XFEL, ESRF, EMBL, EMBO, ESO, 
JRC) 9/9 n.a.   

FP7-ben (Horizont2020-ōŀƴύ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪǳǘŀǘƽƪ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 3% 2% EU10  

9ƭƴȅŜǊǘ 9w/ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ 4 27,7 EU27  
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мллл 9¦w YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 9th 
ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ ǎȊłƳŀ 168,3 234,9   

9ƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ 
ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪōƽƭ όǀǎǎȊŜǎ ōŜŀŘƻǘǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ҈-łōŀƴύ 6,0% 8,1% EU27 
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LƴŘƛƪłǘƻǊŎǎƻǇƻǊǘ LƴŘƛƪłǘƻǊ aŀƎȅŀǊ ŞǊǘŞƪ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
referencia 

Referencia 

Spin-ƻŦŦƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ κ YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ŀ 
ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ n.a. n.a.   

±łƭƭŀƭŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƻƪǘŀǘƽƪ-ƪǳǘŀǘƽƪ 
ŀǊłƴȅŀ n.a. n.a.   

±łƭƭŀƭŀǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ YҌC ōŜǾŞǘŜƭ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǎȊłȊŀƭŞƪłōŀƴ n.a. n.a.   

Laborok ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ όƛƎŜƴȅōŜ ǾŜǘǘκŜƭƳŞƭŜǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎύ n.a. n.a.   

LƴƴƻǾŀǘƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 21,4% 10,8% EU27 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǘŜǊƳŞƪΣ ǾŀƎȅ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴŜƪ 
ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ 10,2% 6,2% EU27 
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4. (ÅÌÙÚÅÔÅÌÅÍÚïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÏÍÐÁÒÁÔþÖ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ  

4.1. -ĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇÊÅÇÙÚïÓÅË 

! ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÅÇÙ ËÉÓÅÂÂ ÒïÓÚÅ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌ ÁÚ %52/34!4 ïÓ 

/%#$ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ËÉÁÄÖÜÎÙÁÉÂÁÎ ïÓ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÉÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ÜÔÌÁÇÍÕÔÁÔĕÉ ÆÏÎÔÏÓ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÜÓÉ 

ÐÏÎÔËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌÈÁÔÎÁË Á ÈÁÚÁÉ ÜÌÌÁÐÏÔ ÍïÒïÓïÈÅÚȢ 6ÁÎÎÁË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÏÌÙÁÎ ÍÕÔÁÔĕËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÅÚÅÎ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÂÁÎ ÎÅÍ ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ɀ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ÁÂÂĕÌ ÁÄĕÄĕÁÎȟ ÈÏÇÙ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌ ÍïÒÈÅÔěË ÃÓÁË ÆÅÌȢ SÚÜÍÏÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÁÄÁÔÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËÒÅȟ 

ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÅÇ ÌïÖě ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

ËïÐÚïÓïÒÅ ÌÅÓÚ ÓÚİËÓïÇȢ !Ú ÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÎËÁÔ ÁÚ !ÄÁÔÂÅÓÚÅÒÚïÓÉ ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ tervben 

ÉÓÍÅÒÔÅÔÊİËȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÎïÈÜÎÙ ÍÁÒËÜÎÓ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÅÌïÒÈÅÔě adatok 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÉÓ ËÉÒÁÊÚÏÌĕÄÉËȢ  

Benchmarkok. ! ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓÔ ĭÇÙ ÖïÇÅÚÔİË ÅÌȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒïÒÔïËÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÇÙ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÎÃÈÍÁÒËËÁÌ ÖÅÔÅÔÔİË ĘÓÓÚÅȟ ÁÈÏÌ Á ËïÔ 

ɉÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉɊ ïÒÔïË ÅÌïÒÈÅÔě ÖÁÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ÖÏÌÔȢ 

"ÅÎÃÈÍÁÒËËïÎÔ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÁÚ %5ςχ ÏÒÓÚÜÇ ÃÓÏÐÏÒÔ ÜÔÌÁÇÜÔ ÖÅÔÔİËȢ 

-ÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇȢ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÁ ËĘÚĘÔÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÌÔïÒïÓÅË ÖÁÎÎÁËȢ ! 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÏÎ ÊÅÌÅÚÔİËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔ ÂÅÓÏÒÏÌÔÕÎË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËÁÔÅÇĕÒÉÜË 

ÅÇÙÉËïÂÅȡ 

¶ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÂÅÖÅÔÔȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÌÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ɉȵÓÔÁÎÄÁÒÄȱɊ 

¶ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ĭÊÓÚÅÒĴÎÅË ÓÚÜÍþÔĕȟ ÅÇÙÅÌěÒÅ ÎÅÍ ÂÅÖÅÔÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ 

ɉȵĭÊÓÚÅÒĴȱɊ 

¶ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÜÌÔȟ Á ÍÁÇyÁÒ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌĕȟ ËþÓïÒÌÅÔÉ 

ÊÅÌÌÅÇĴ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ ɉȵËþÓïÒÌÅÔÉȱɊ  

 

4.2. HeÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌě ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏË 

A ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÜÌÌÁÍ a ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ 

ÓÚÆïÒÜÒÁ ÊĕÖÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÔ ÆÏÒÄþÔ '$0-ÁÒÜÎÙÏÓÁÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ %5-s vagy az OECD-Ó ÜÔÌÁÇȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á 

szektor ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÆÏÒÒÜsainaË ÎÁÇÙÓÜÇÁ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËĘÚÅÌþÔȢ !nnak 

ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ Á +Ϲ& ÃïÌĭ ÁÄĕËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅË ÜÔÌÁÇ ÆÅÌÅÔÔÉÅËȟ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ +Ϲ& ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ GDP-

ÁÒÜÎÙÁ ÓÚÉÎÔïÎ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙȢ -ÉÎÄÅÚ ÔİËÒĘÚěÄÉË ɀ kisebb ÒïÓÚÔ ɀ Á ËÕÔÁÔĕË ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÒÅÌÁÔþÖ ÓÚÜÍÜÂÁÎȟ ïs ɀ ÎÁÇÙÏÂÂÒïÓÚÔ ɀ ÁÚ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě +Ϲ& ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÒÅÎÄËþÖİÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙ 

ĘÓÓÚÅÇïÂÅÎ ÉÓȢ  

+ÉÓÅÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎȟ ÄÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËïÐÚïÓÉ ÃïÌĭ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÁÉ ÉÓ ÅÌÍÁÒÁÄÎÁË Á ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË 

ÜÔÌÁÇÜÔĕÌȢ %Ú ĘÓÓÚÅÆİÇÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎïÍÉËïÐÐ ÜÔÌÁÇ ÁÌÁÔÔÉ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ÁÒÜÎÙÜÖÁÌȟ ÄÅ ÁÚ ÅÇÙ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÒÁ ÅÓě ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÓÁÌ ÉÓȢ %ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ ÁÌÉÇ 

ÔĘÂÂ mint fele a hazai ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÔĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ K+F ÆÏÒÒÜÓÁ.  

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÁËÁÄïÍÉÁÉ +Ϲ& ÓÚÆïÒÁ ÆÏÌÙĕ ËÉÁÄÜÓÉ ÁÒÜÎÙÁÉÔ tekintve itthon a szeÍïÌÙÉ 

ËĘÌÔÓïÇÅË ÎÁÇÙÏÂÂȟ ÍþÇ Á ÔěËÅËÉÁÄÜÓÏË ËÉÓÅÂÂ ÁÒÜÎÙÔ ËïÐÖÉÓÅÌÎÅËȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇ ɀ 
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mindeËĘÚÂÅÎ Á ËÕÔÁÔĕË ïÖÅÓ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅ ÍÅÓÓÚÅ ÅÌÍÁÒÁÄ ɉÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ Á ÆÅÌÅɊ ÁÚ ÕÎÉĕÓ 

ÜÔÌÁÇÔĕÌ.  

Az ÕÎÉĕÓ ËÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÒïÓÚÖïÔÅÌİÎË ÒÅÌÁÔþÖ ÇÙÅÎÇÅÓïÇïÒěÌ ÔÅÓÚ ÔÁÎĭÂÉÚÏÎÙÓÜÇÏÔ 

ÁÚ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÊÕÔĕ &0χ-ÅÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÎÁÇÙÓÜÇÁȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ az ÅÕÒĕÐÁÉ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕ 

ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÖÅÓÚÎÅË ÒïÓÚÔ ËÕÔÁÔĕÉÎË Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏË ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÜÂÁÎ. -þÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒïÓÚÅÓÅÄïÓÅ Á ËÅÒÅÔÐÒÏÇÒÁÍ ÜÌÔÁÌ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔÏËÂÁÎ ÁÌÕÌÍĭÌÊÁȟ Á 

ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅË ÆÅÌİÌÍĭÌÊÜË Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÜÔÌÁÇÏÔȢ 

Ami Á ÓÚÆïÒÁ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉt illeti, a ËÕÔÁÔĕË ρπππ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÒÁ ÖÅÔþÔÅÔÔ ÓÚÜÍÁ 

ÎïÍÉËïÐÐ ÅÌÍÁÒÁÄ ÁÚ %5-ÜÔÌÁÇÔĕÌȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙȢ ! ËÕÔÁÔĕÉ 

ÓÅÇïÄÓÚÅÍïÌÙÚÅÔ ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě ÌïÔÓÚÜÍÁ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÜÔÌÁÇ ËĘÚÅÌÉȢ ! ÓÚÆïÒÁ ÈÕÍÜÎ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓÜÎÁË ÎÁÇÙÓÜÇÜÒÁ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á 0È$ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ĘÓÓÚÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ 

ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÁÒÜÎÙÁ ÉÓȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ aÚ ÅÇÙ ÏËÔÁÔĕÒÁ ÊÕÔĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ viszonylag 

alacsony, valamelyest az %5 ςχ ÜÔÌÁÇÁ alatti.  

A ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÁ ÔÅÒïÎ, a 20-ςω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎ ÅÇÙ ïÖÂÅÎ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÄÉÐÌÏÍÜÔ 

ÓÚÅÒÚěË ÁÒÜÎÙÁ ÓÚÉÎÔïÎ ÅÌÍÁÒÁÄ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÔĕÌȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÓÚÅÍÂÅÔĴÎě Á ËİÌĘÎÂÓïÇ ÁÚ -4MI 

ÓÚÁËÏËÏÎ ïÓ Á ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎȢ !Ú -4-) ÓÚÁËÏË ÆÅÌÆÕÔÜÓÜÔ ÊÅÌÚÉ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÌÍÁÒÁÄÜÓ ÍïÒÔïËÅ ËÅÄÖÅÚěÂÂ Á ÆÒÉÓÓÅÎ ÖïÇÚěË ËĘÒïÂÅÎȟ ÍÉÎÔ Á ÆÉÁÔÁÌ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË 

ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÊÜÎ ÂÅÌİÌȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖïÓÓï ÏÌÙÁÎ ÅÍÂÅÒÔ ÓÉËÅÒİÌ ÂÅÖÏÎÎÉ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ ÁËÉ ÍÜÒ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ  

! ÍïÒÓïËÅÌÔ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÉ ÁÄÁÔÏË mellett ÆÏÎÔÏÓ ÁÌÜÈĭÚÎÉ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÐÉÁÃÉ ïÒÔïËïÔ: a 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜË ÓÚÅÒÉÎÔ ÕÇÙÁÎÉÓ ÁÚ %5 ÜÔÌÁÇÏÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÉÔÔÈÏÎ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÂïÒÐÒïÍÉÕÍÁȟ 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇÉ ÒÜÔÜÊÕË ÖÉÓÚÏÎÔ ÁÌÁÔÔÁ ÍÁÒÁÄ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÎÁËȢ Ez ÖïÌÈÅÔěÅÎ a magasan 

ËïÐÚÅÔÔ ÈÕÍÜÎ ÔěËÅ ÓÚĴËĘÓÓïÇïÔ ÉÓ ÊÅÌÚÉȢ 

A ÆÉÁÔÁÌ ËÕÔÁÔĕË %5 ÜÔÌÁÇ ÁÌÁÔÔÉ ÁÒÜÎÙÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ËïÔ ÄÏÌÏÇÒÁ ÅÎÇÅÄ 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÎÉȡ ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÏË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË ÅÌÈĭÚĕÄÜÓÜÒÁȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÁÚ ÉÌÙÅÎ 

ÉÒÜÎÙĭ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔĘÂÂÉÔěÌ ÅÌÍÁÒÁÄĕ ÖÏÎÚĕËïÐÅÓÓïÇïÒÅȢ  

A hÁÚÁÉ ËÕÔÁÔĕË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÁ ɉÍÅÎÎÙÉÓïÇÅ ïÓ ÜÔÌÁÇÏÓ ÍÉÎěÓïÇÅɊ 

ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ Á ËÅÌÅÔ-ËĘÚïÐ-ÅÕÒĕÐÁÉ ÒïÇÉĕÓ ÜÔÌÁÇÎÁË ÆÅÌÅÌ ÍÅÇȟ ÍïÇÉÓ ÁÌÁÔÔ ÍÁÒÁÄ a V4-ÅÓ ÜÔÌÁÇnak. 

!Ú ÅÇÙ ËÕÔÁÔĕÒÁ ÅÓě ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁ ÓÅÍ ïÒÉ ÅÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔȟ ÔÅÈÜÔ ÎÅm minden 

ËÕÔÁÔĕÈÏÚ ËĘÔÈÅÔě ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕȢ ! ÌÅÇÔĘÂÂÅÔ ÈÉÖÁÔËÏÚÏÔÔ ρπϷ-ÂÁ ÅÓě 

ÃÉËËÅË ÒïÓÚÁÒÜÎÙÁ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÂĕÌ ÁÚ %5-ÜÔÌÁÇ ÆÅÌÅȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÏÚÁÎÄĕȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË Á ÓÚÜÍÏË 

ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐÏÎÔÏÓþÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌÎÅË ɀ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅÎËïÎÔÉ ÁÄÏÔÔÓÜÇÏË 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌïÔȢ  

A ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕs ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÅÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÍÕÔÁÔĕÊÁ Á +Ϲ& 

ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÅÇÙÓïÇïÒÅ ÅÓě ÂÅÎÙĭÊÔÏÔÔ ɉ%0/Ɋ ÓÚÁÂÁÄÁÌÍÁË ÓÚÜÍÁȢ %Ú ËÂȢ χπ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÁÚ %5-

ÜÔÌÁÇÎÁËȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÉÎÔïÚÅÔÉ ÓÚÆïÒÁ ÒïÓÚÅÓÅÄïÓÅ ÅÂÂěÌ ÓÚÉÎÔïÎ ÜÔÌÁÇ ÁÌÁÔÔÉȢ ! 

ÄÅÓÉÇÎÏÌÔÁÌÍÁË ïÓ ÔÒÁÄÅÍÁÒËÏË ÒÅÌÁÔþÖ ÓÚÜÍÁ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËĘÚÅÌÉȢ  

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÔÁÌÜÎ Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÐÏÚÉÔþÖ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓȟ ÈÏÇÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ ÓÚÅÒÉÎÔ 

kifejezetten magas azoknak az iÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÁËȟ ÁËÉË ÔÅÒÍïË- ÖÁÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÉÎÎÏÖÜÃÉĕ 

ÃïÌÊÜÂĕÌ ËÕÔÁÔĕÉÎÔïÚÅÔÅËËÅÌ ÖÁÇÙ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÍĴËĘÄÎÅË ÅÇÙİÔÔ ÇÙİÍĘÌÃÓĘÚěÅÎȢ  



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 
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A ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÌÅÇÔĘÂÂ ÊÅÌÚěÓÚÜÍÁ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÅÌÍÁÒÁÄ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÔĕÌ ɀ ÍïÇ ĭÇÙ ÉÓȟ 

hogy a ÖÜÌÓÜÇ ÅÌěÔÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏËÒÁ ïÒÖïÎÙÅÓ ÁÚ ÁÄÁÔ ɀ, noha ïÒÄÅËÅÓ ɉïÓ ÎÅÍ ÅÇïÓÚÅÎ ïÒÔÈÅÔěɊ 

ÍĕÄÏÎ Á #)3 ÆÅÌÍïÒïÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÉÔÔÈÏÎ ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÜÒÕÌ 

ÈÏÚÚÜ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÆÏÒÇÁÌÍÜÈÏÚȢ <ÔÌÁÇÏÎ ÁÌÕÌÉÎÁË ÌÜÔÓÚÉË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ËĘÚÓÚÅËÔÏÒ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÉÓȢ  

+ÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ËïÐÅÔ ÆÅÓÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒěÌ Á ÍÕÎËÁĕÒÜÒÁ ÖÅÔþÔÅÔÔ 

ÍÕÎËÁÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ÎÅÇÁÔþÖ ïÒÔïËÅ (2008-ςπρπ ËĘÚĘÔÔɊ, ïÓ ÁÚ ÌÅÇÔĘÂÂ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÍÕÔÁÔĕ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙ szintje. A ËİÌËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚÔ 

ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅØÐÏÒÔÏÎ ÂÅÌİÌ ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÍÁÇÁÓ Á high tech ÔÁÒÔÁÌÍĭ ÔÅÒÍïËÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

ÁÒÜÎÙÁȢ 

 

4.3. 2ïÓÚÌÅÔÅÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÔÜÂÌÜÚÁÔÏË 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ÔÜÂÌÜÚÁÔÏË ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜË Á ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÄÉËÜÔorrendszerre 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ javaslatunkat ïÓ ÅÇÙĭÔÔÁÌ Á ÈÅÌÙÚÅÔïÒÔïËÅÌïÓ ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚě ÁÄÁÔÏËÁÔ. A ÔÜÂÌÜÚÁÔÏË az 

ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÇÙĴÊÔÅÎÄě ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ÖÅÓÚÉË ÓÚÜÍÂÁ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒ-ÁÄÁÔÂÜÚÉÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÂÅÎȢ ! 

ÔÜÂÌÜÚÁÔÏËÂÁÎ ÁÚ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÎÅÖïÎÅË ÆÅÌÔİÎÔÅÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚÏË ïÒÔïËïÔȟ a ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÅÌïÒÈÅÔě 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ɉbenchmark) ïÒÔïËïÔ ïÓ ÆÏÒÒÜÓÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ËÕÌÃÓÉÎÄÉËÜÔÏÒÏËÁÔ ïÓ ÁÚ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ÇÙĴÊÔĘÔÔİË ĘÓÓÚÅȢ 

A 6/A-φȾ& ÔÜÂÌÜÚÁÔÏË ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÊÅÌÅÎþÔÉË ÍÅÇ Á ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏËra, az inputokraȟ Á ÈÕÍÜÎ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÜÒÁȟ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜraȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜra, valamint a makroÈÁÔÜÓÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ muÔÁÔĕËÁÔȢ 

! ÔÜÂÌÜÚÁÔÏËÂÁÎ Á ÐÉÒÏÓ ÓÚþÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÔĕÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ςπϷ-kal) 

ÅÌÍÁÒÁÄĕȟ Á ÚĘÌÄ ÓÚþÎ ïÓ ÖÁÓÔÁÇ ÓÚÅÄïÓ ÁÚ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ɉÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ςπϷ-ËÁÌɊ ÆÅÌİÌÍĭÌĕ ïÒÔïËÅËÅÔȟ 

Á ÓÜÒÇÁ ÐÅÄÉÇ Á ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÈÏÚ ËĘÚÅÌÉ ïÒÔïËÅÔ ÆÅÌÖÅÖě ÍÕÔÁÔĕËÁÔ ÊÅÌĘÌÉȢ 

 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 

I/ φ! ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ 2ÜÆÏÒÄþÔÜÓ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 

I/ φ" ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ )ÎÐÕÔ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

 



3ÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ 

 

I/6 # ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ (ÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË 

 


































































































































































































































