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El0sz6 a modositott tanfeliigyeleti kézikonyv
hasznalatahoz

A nemzeti kbznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) elrendelte a
kdznevelési intézmények egységes szempontok alapjan torténd, kulsé ellenbrzési és értéke-
lési rendszerének bevezetését. Az ellenbrzés és értékelés céljat, eszkozeit és a szerepl6k
feladatait a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények név-
hasznalatardl sz6l6 20/2012. (VI11.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) rész-
letezi.

Az Oktatasi Hivatal szakértdi csoportja a 2012/2013. évben megalkotta a jogszabalyban meg-
hatarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagogus, a vezet6 és az
intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgalé p e d a g --sgz aaki ma i elBenRr z®
tov8bbi akban t standarldka, gnpje 20¢5ttavgszara megszilettek a kiilsé el-
lenbrzéshez szorosan kapcsolddd egységes dnértékelési standardok.

A 2015/2016-0s tanévben megvaldsult tanfelligyeleti ellenérzések tapasztalatai és a kapcso-
16d6 jogszabalyvaltozasok tikrében sziikségessé valt a standardok és az azokat rogzité kézi-
konyvek modositasa, amelyet az EMMI rendelet eléirasainak megfeleléen szintén az Oktatasi
Hivatal készitett el, ennek eredménye a tanfelligyeleti kézikdnyv jelenlegi, negyedik kiadasa.

Mi a standard?

Az orszagos tanfelligyelet egységes és nyilvanos szempontokra épulé ellenérzési és értéke-
Iési modell. A standard ennek a modelinek a pontos leirasa, amely tartalmazza:

- azellendrzés és értékelés folyamatanak ismertetését;

- amodszertanat;

- az alkalmazott eszkdzrendszert;

- meghatarozza a tanfelligyel6 szakértok feladatait;

- Osszefoglalja az ellenérzésben résztvevd pedagoégusok és a vezeték feladatait.

A standardbdl az ellendrzések valamennyi szerepl6je pontos informaciét kaphat az orszagos
tanfellgyelet modelljérél.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.

5



KEZI K¥NYV ELf SZSTANFEL] GYELETI KEZI K¥NYV HASZNCLA"

Kinek sz6l ez a kézikonyv?

A standard tartalmanak ismertetését tobbféle szempontbdl lehet csoportositani, sulyozni az
ellendrzésben szereplék igényei alapjan. Ez a tanfellgyeleti kézikdnyv els6sorban azok sza-
mara ismerteti az ellenérzés lebonyolitdsanak maodjat, modszereit és eszkbzrendszerét, akik
a tanfellgyeleti ellenérzés alanyaként, pedagégusként vagy intézményvezetéként vesznek
majd részt az eljarasban, de a szakérték felkészitésének, felkészilésének és az eljarasok
szervezésének is kiemelt kiegészit6 forrasaként szolgal.

Hol érhetoek el tovabbi informaciok?

Az Oktatasi Hivatal elektronikus felliletet alakitott ki, amelyet az ellenérzésben résztvevék — a
nekik szolo jogosultsag alapjan — tudnak hasznalni. A felulet publikus részén elérhetbek a ké-
zikdnyvek mellett egyéb, az orszagos tanfelligyeleti ellenérzéshez kapcsolédd anyagok, taje-
koztatok, illetve a pedagdégusmingsitési rendszerhez hasonléan mikodé sajat oldalakon ki-Ki
hozzaférhet a neki rendelt eljarassal kapcsolatos informacidkhoz.
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BEVEZETES

A tanfeliigyelet mint pedagogiai-szakmai
ellenorzési modell

A magyar kéznevelési rendszer minéségének — hatékonysagi, eredmeényessegi és meltanyos-
sagi mutatoinak — javitasa érdekében az oktatasiranyitas Uj szerkezetli intézményhalézatot,
iranyitasi és ellenérzési modellt vezetett be.

Az Eurdpai Unio legtébb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is mikodik egy egységes,
nyilvanos szempontsor alapjan kialakitott, rendszeres kulsé szakmai ellenérzés és értékelés.

Az intézményi ellendrzés és értékelés fontossaganak felértékelédése, a kulsé szakmai ellen-
Orzés bevezetése a hazai kdzoktatas intézményei szamara (j kihivast jelent, hiszen a szakfel-
ugyelet megszintetésevel, 1985 6ta nem muikaddik kilsé kontroll.

Az 1990-es évek elején a kdzoktatasi torvény kijeldlte ugyan a fenntartok szamara feladatként
a kllsé szakmai ellenérzést, de ennek teljesitése az elmult idészakban igen eltéré modon és
min&ségben valosult meg.

Ez a kézikdnyv az intézmény vezetdit és pedagogusait az ellendrzésre valo felkészulésben,
valamint a folyamatos, kiegyenlitett, magas szinvonall pedagdégiai munkaban segiti.

Az intézményvezetbk ellenbrzési, a pedagdgusok onellenérzési kézikonyvként hasznalhatjak,
amely tartalmazza a jogi el6irasoknak megfelelé eszk6zok, modszerek és normak nyilvanos
rendszerét. Alkalmazasaval maod nyilik arra, hogy az intézmény legfontosabb alapdokumentu-
mait, valamint a pedagégusok helyi ellenérzési gyakorlatat az orszagos kulsé ellenérzés esz-
kbézrendszerének szempontsoraval 6sszehasonlitsak, és sziikség szerint ahhoz kozelitsék.

Sok intézmény rendelkezik intézményi 6nértékelési és pedagdgus-teljesitményértékelési gya-
korlattal. A kbznevelésben korabban mar bevalt ellen6rzési elemeket — példaul az énértéke-
lést, elégedettségmeérést — figyelembe veszi az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés, és
épit ra.

A Kdznevelésért Felelds Allamtitkarsag az egységes alapelvek, eljarasok, eszkdzok beveze-
tését kiemelkedden fontosnak tartja. Az egységes kulsé értékelés az intézmények dnértékelési
rendszeréhez kapcsolddva képes objektiv, fejlesztd értékelést adni valamennyi kdznevelési
intézmény szamara. Az intézmények belsé értékelése fontos, de nem helyettesitheti az egy-
séges, 6tévenként megismétlédd, dsszehasonlitasra alkalmas szempontsor szerint végzett
kils6 ellenbrzést.

Az Uj rendszer szakmai alapjat az altalanos pedagdgiai szempontok, a Nemzeti alaptantervben
megjelend értékrendszer, és az egyes intézmények sajat értékrendszere adjak. Nem szaktar-
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gyi, hanem pedagdgiai ellenérzésrél van sz, ezért nem szakfelligyeletrdl, hanem tanfellgye-
letrél beszéllink. A kils6 szakmai ellenérzésnek és értékelésnek nem a hibakeresés, hanem
a megerdsités és a fejlesztés az elsédleges célja.

Az EMMI rendelet a tanfelligyeleti ellenérzés céljat igy fogalmazza meg: A( é) a =nevel ®s
oktat 8si i nt ®zm®nyek szakmai tev®kenys®g®t a pedc
giai szempontok alapj8n t°rt®nR ®rt®kel ®s ®r e, a:
vezet ®sel m®l eszersizemptonntto®n R ®r t ®kel ®s®r e, az in
val -sul 8§s8ra, tov8bbg8§ az int®zm®nyi °nN®rt ®kel ®s
i nt®®zm®ny szakmai fejl RI®s®hez t&mogat st ad. o

Az int®zm®nyek saj 8t c®l j a®rkyavte zae tpRekd a®s giumsto®&z m® m
kel ®si terg¢letein megfogal mazott 8l tal 8nos el v§r
el Rk®sz?2t ®sek®nt fAbappégeskizisd 8llendrnési gtandardok rogzitik az

ertékelés terlleteit, és azokon belll olyan elvarasokat, amelyek kilonb6zé hazai és nemzet-

kozi kutatasi eredményeknek megfeleléen irjak le a j6 pedagogus, intézményvezetd és intéz-

meény jellemzdit. Az altalanos elvarasok ertelmezése lehetéséget biztosit az intézményeknek,

hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito,

ertelmezd — elvarasokat fogalmazzon meg, amelyek levezetheték az adott intézményre jel-

lemzd sajatossagokbdl, tamogatjak az intézmeényi célok teljesulését.

Az ellen6rzés a p e d a g - mguaksjanak legfontosabb terlleteire vonatkozik: a tanuldk sze-
mélyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi nehézségek csokkentése, a tehetség,
képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkédztatas, a pedagdgiai folyamat tervezése, a
pedagogiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, a tani-
tasi-tanulasi folyamatban alkalmazott médszerek megfelelésége vagy épp a kommunikacio és
a szakmai egyuttmikodés.

A v e z e esBtében mindez kiegészll a vezet6i munka specidlis teruleteivel. Az ellenbrzés
soran vizsgalni kell a vezetd felkésziltségét, vezetdi alkalmassagat, a tanulas és tanitas, a
valtozasok, 6nmaga, masok és az intézmény stratégiai vezetését és operativ iranyitasat.
Emellett a vizsgalat kiterjed a pedagdgiai munka eredményességének, minéségének méré-
sére, értékelésére, fejlesztésére és a pedagdgusok, a szllék, a fenntarté és a mikddtetd ko-
z06tti kapcsolatépités sikerességére, mindségére.

Azi nt ®z m®n y e legfantosBbb re@listei — az emlitetteken tul — a pedagdgiai program
megvaldsitasa, az egyuttmikodés, a munkamegosztas, a tanuldi eredmények és a partnerek
elégedettsége. Ugyanakkor az intézményellendrzés a pedagogusok ellendrzésére épll, az in-
tézményértékelés gerincét az adja, hogy az ott dolgoz6 pedagdégusokat korabban hogyan ér-
tékelték.

Az intézményvezetés felel6ssége a nevelbtestilet felkészitése a tanfeligyeleti ellenérzésre,
ennek érdekében az intézményi dnértékelés jogkdvetd megszervezése, ha sziikséges, az ora-
és foglalkozaslatogatasi, dokumentumellendrzési intézményi gyakorlat megujitasa. A pedagoé-
gusok feleléssége abban all, hogy az éra- és foglalkozaslatogatas, az azt kdvet6 interju, vala-
mint a dokumentumellenérzés soran — ugy a belsd, mint a kilsé ellenérzésnél — felkésziltsé-
guket, pedagogiai kompetencigjukat, hivatasszeretetiket bizonyitsak, hiszen az egész intéz-
ményrél alkotott kép az egyes pedagdgusok és a vezetés dsszteljesitményét mutatja.
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A tanfellgyeletnek nem célja a pedagdégusok mindsitése, ugyanakkor a munkaltaté a pedago-
gusokkal kapcsolatos dontéseihez — legyen szé személyilgyi dontésekrdl, jutalmazasrol, spe-
cialis megbizasokrol, tovabbképzésrdl — fontos szempontokat kaphat a tanfelligyelet altal.

A kiemelked§, példaértékii eredmények hangsulyozasa és bemutatasa jelentds haszna lehet
ennek a rendszernek.

A cél egyértelmiien a nevelési-oktatasi intézmények szakmai fejlédésének tdmogatasa, me-
lyet a pedagogus, az intézményvezetd és az intézmény ellenbérzésén és értékelésén keresztil
kivan elérni a jogalkoté. A nevel6-oktatd munka egységes és nyilvanos standardok alapjan
torténd ellendrzése képes lesz megmutatni az intézmeény egyéni pedagogiai arculatat, erdsi-
teni a gyermekkozpontu nevelést és a mindségi pedagdgiai munkat, tovabba elésegiteni a
mindezekhez val6 egyenld hozzaférest.

Hosszu tavu ceélként jelenik meg a pedagogusok és az intézmények kérében a pedagogiai
értékek bemutatasa, a j6 gyakorlatok elterjesztése és végss6 soron egy egységesen jo szakmai
szinvonallu koéznevelés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulék
lehet6séget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alko-
téképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként Iépnek ki.
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A tanfeliigyeleti rendszer felépitése

A tanfeliigyelet célja

A tanfelligyelet (pedagogiai-szakmai ellenérzés) rendszerének mikodtetését az Nkt. 78.§ (1)
bekezdésének f) pontja irja eld, az ellenérzés kereteit ugyanezen torvény 86-87. §-a rogziti. A

87. § (3) bekezdése szerint:

AAz orsz8§gos zm&kdnag - - gildienRr z®s c®lja a,peWa®- gus
ges krit®riumok szereilntsie el Ind MRszBRyYs § a®&s? t&@rsta®k®r d

A jogszabalyok alapjan egyeértelmUen kijelenthetd, hogy az ellenérzés a pedagdgusok, intéz-
ményvezetdk és intézmények pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztését tizi ki célul a koz-
nevelés minéségének javitasa érdekében. Ennek megfeleléen a tanfelligyelet egy olyan esz-
koz, amely az értékelési rendszer mas elemeivel egyltt a tervezésre és megvalodsitasra épitve
hatarozza meg a kdvetkezd idészak fejlesztéseinek iranyat. A fejlesztések tamogatasa mellett
az ellenérzés masik fontos célja a pozitiv visszacsatolas, vagyis a kiemelkedd teriletek azo-
nositdsa mind a pedagogus, mind a vezetd és az intézmény munkajara vonatkozéan. A modell
célja: a megerdsités és a fejlesztés.

A tanfeliigyelet alapelvei

Az ellendrzési rendszer figyelembe veszi az érintett pedagdgusok, vezeték és intézmények
érdekeit. Tul azon, hogy a pedagdgiai-szakmai fejlédés dnmagaban is az érintettek érdeke, a
rendszer kidolgozasakor fontos szempontként merdlt fel, hogy az ellen6rzés a leheté legkeve-
sebb terhet roja a folyamatban részt vevé kollégakra, pedagdgusokra és szakértékre egyarant.
Ennek figyelembevételével, tovabba a szakmai konszenzusra térekedve a kidolgozas az érin-
tettek bevonasaval tortént, a rendszer bevezetését kisérleti szakasz és szakmai konferenciak
elézték meg.

Az ellendrzés intézmeénytipusonként egységes kritériumok szerint, egységes és nyilvanos
modszerrel térténik. A tanfelligyeleti rendszer kidolgozasakor az alabbi tertletekre készlltek
standardok:

- O6voda

- altalanos iskola

- gimnazium

- szakképzb iskola

- kollégium

- alapfoku mivészeti iskola

- gyogypedagogiai intézmények

- pedagogiai szakszolgalatok

- pedagogiai szakmai szolgaltatok
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A standardok kidolgozasanal a viszonyitasi alapot a pedagdgiai szaktudomanyok altalanos
szempontjainak valé megfelelés, a Nemzeti alaptanterv altalanos elveinek betartasa, tovabba
az intézmény sajat pedagodgiai programja alkottak. Ezek mentén és az értékelés tudomanyos
alapjaira épitve tortént az ellendrzés terlleteinek meghatarozasa, valamint az egységes esz-
k6zok kidolgozasa, amelyek mindenki szamara elérheték a www.oktatas.hu/kiadvanyok/ web-
oldalon.

Az Oktatasi Hivatal irdanyito szerepe a tanfeliigyeleti modell
bevezetésében

A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény meghatarozta a tanfelugyelet kereteit.
Nem rendelkezik azonban az ellenérzés részleteivel kapcsolatos szabalyozasrol, az eljaras-
rendrdl, az eszkdzokrdl, hanem mindezeket egy felhatalmazé rendelkezéssel az oktatasért
felel6és miniszter hataskérébe utalta.

Az EMMI rendelet részletesen tartalmazza a tanfelligyelet szabalyait, pontositja a szakérték
és az Oktatasi Hivatal szerepét az ellenérzésben, szabalyozza az ellendrzések szervezését,
valamint régziti a lebonyolitas kereteit.

Az EMMI rendelet szerint az ellendrzés terlleteit, szabalyait és eszkozeit az Oktatasi Hivatal
dolgozza ki, és az oktatasért felelés miniszter hagyja azokat jova. A TAMOP-3.1.8 kiemelt
projekt palyazati kiirasaban kotelezé elemként szerepel az intézményi kiilsé és belsé értékelés
standardjainak kidolgozasa. A projekt végrehajtéjaként az Oktatasi Hivatal hatarozta meg az
ellendrzés terileteit, az ellendrzés menetét, eljarasrendjét, az ellenérzés modszereit, eszkd-
zeit, az eredmények visszacsatolasanak médjat. A kidolgozott standardokat a Hivatal a m{ik6-
dési tapasztalatok alapjan évente fellilvizsgalja, és ha kell, tovabbfejleszti.

A rendelet az Oktatasi Hivatal hataskorébe utalta a tanfeligyelet tervezését, szervezését, va-
lamint a mikddés informatikai tamogatasat is. Ennek megfeleléen a Hivatal kifejlesztette azt
az algoritmust és a teljes tervezést, szervezést és lebonyolitast tamogaté informatikai eszkozt,
amellyel adott konfiguraciéo mellett a mindenkori szabalyozasnak megfeleléen mikodtetheté a
tanfellgyelet rendszere.

A mikddtetéshez szikséges hattér-informaciok, valamint az ellenérzések eredményének, do-
kumentéaciojanak tarolasat, az érintettek szamara val6 hozzaférés biztositasat szintén az Ok-
tatasi Hivatal végzi, mint ahogy a Hivatal szervezi a szakeért6i képzéseket és az ellendrzések
min&ségbiztositasat is.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.
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A tanfeliigyeleti rendszer szereploi és feladataik,
az ellenorzés folyamata

Tervezés

A tanfelligyeleti ellenérzések tervezésének és egyben az ellenbérzések végrehajtasanak fele-
I6se az Oktatasi Hivatal.
Az ellendrzési tervek készitésére évente kerul sor. Az Oktatasi Hivatal minden év julius 20-ig
Osszeallitja a kdvetkez6 naptari évre vonatkozé tervezést és Gtemezést. A Hivatal az ellenér-
zési terv elkészitésénél figyelembe veszi, hogy 6tévente minden intézmény minden pedago-
gusanak részt kell vennie tanfelligyeleti ellenérzésen. A tervben szerepld intézmények, intéz-
ményvezetdk és pedagogusok julius 31-ig a hivatal altal mikddtetett informatikai tamogato
rendszeren keresztll értesiinek a tervezett ellenérzésekrél. Ugyanezen informatikai tamogaté
rendszer utjan értesiti a Hivatal november 30-ig az ellenérzésben érintett feleket a pontos id6-
pontrol, az ellenérzésre kijelolt szakértokrél, valamint a vezetd szakeérté személyérél. Varatlan,
elére nem lathaté események miatt el6fordulhat a tervezések atlitemezése, ilyenkor haladék-
talanul értesiteni kell a Hivatalt az akadalyozé koralményrél.

A szakeért6k kirendelésekor a Hivatal figyelembe veszi a jogszabalyban meghatarozott feltéte-

leket ugy, mint:

az ellenérzésekhez rendelendé szakértéi Iétszamokat, melynek megfeleléen egy peda-
gégus és egy intézményvezetd ellenbrzéseét 2-2 szakértd, mig egy intézmeény ellenér-
zését 3-5 szakértd végzi;

pedagogusellendrzés esetén a pedagdgus intézménytipusat és munkakdrét, melynek
megfeleld intézménytipusban és munkakdrben 6téves gyakorlattal rendelkezé szakér-
téket rendel az adott pedagoégushoz;

intézményvezet6-ellendrzés esetén az adott intézménytipusban szerzett 6téves gyakor-
latot és intézményvezet6i tapasztalatot, mellyel legalabb az egyik szakértének rendel-
keznie kell;

intézményellenbrzés esetén az adott intézménytipusban szerzett 6téves gyakorlatot és
bizonyos tovabbi specidlis feltételeknek (egyhazi intézmények, gyakorlo intézmények,
alternativ nevelés-oktatast folytatd, nemzetiséqi, illetve szakképzd intézmények ese-
tén) valo megfelelést;

Osszeférhetetlenséget, mely szerint nem jelélhetd ki a szakért6 olyan intézménybe, ahol
jelenleg, vagy az ellen6rzést megel6z6 ket évben 6t vagy kozeli hozzatartozojat peda-
goguskeént alkalmaztak;

a szakérték intézményvezetéi altal rogzitett szakértéi napokat?;

az ellen6rzés helyszinét, melyet optimalizal6 elvként hasznal a szervezésben,;

a szakérték felhasznalhaté kapacitasat, amely a pedagégusmindsitésekkel egyitt 6sz-
szesen legfeljebb 25 alkalom lehet.

1ld. az EMMI rendelet 155.§-at.

2 A munkahét azon napjat, amelyen a szakértét vezet6je a munkahelyén torténé munkavégzés alol
mentesiti.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.
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Szervezeés

A tanfellgyeleti ellenérzések soran kulcsfontossagu szerep jut az ellen6rzéseket lefolytatod
szakértbknek, vagyisat anf el ¢ g yTahfdRigyel@ dzon pedagégusokbdl valhat, akik a
pedagogusok eldmeneteli rendszerének mesterpedagogusi szintjét elérték, és a tanfellgyeleti
ellendrzésekre, valamint pedagégusmindsitésekre felkészité 2x30 éras akkreditalt képzést si-
keresen elvégezték és szerepelnek az Orszagos szakértdi névjegyzék pedagogiai-szakmai
ellendrzés és pedagogusmindsités szaktertletén. A tanfelligyel6k feladatukat Mesterpedagé-
gus besorolasban, érakedvezmény igénybe vétele mellett latjak el, de ha az Oktatasi Hivatal
nem tud megfelel6 szakértét kirendelni, akkor a Pedagégus I. és Pedagogus 1l. fokozatot elért
pedagogusok is megbizhatok tanfelligyeléként, természetesen csak abban az esetben, ha a
képzés feltételeit teljesitették.

Az egyes ellenérzésekhez rendelt szakértéket, tanfelligyeléket az Oktatasi Hivatal a fenti fel-
tételek figyelembevételével valasztja ki, minden esetben kijeldlveaze | | e n Rr z ®s t
®r t, dRihek feladata az eljarasra vonatkoz6 adminisztracio elvégzése és az adott ellendrzés-
hez kapcsolddd konkrét szervezési feladatok ellatasa is. A kijeldlést az értesitéstdl szamitott
10 napon belll a szakérték a pedagégusminésitési kijeldléshez hasonldéan az informatikai fe-
lileten keresztil fogadjak el, vagy - kizarolag indokolt esetben - kérvénnyel kezdeményezhetik
a visszautasitas jévahagyasat a Hivatal terlletileg illetékes Pedagogiai Oktatasi Kbézpontjatél.
A kérvényt a Hivatal ujabb 5 napon belul biralja el, és értesiti az érintetteket az eredményrél.
A visszautasitas elfogadasa esetén az eljarast a Hivatal Ujraszervezi, ami akar a kit(z6tt datum
modositasat is maga utan vonhatja.

Elokészités

Az dnértékelés alapjat az oneértékelési kézikonyvben szereplé altalanos elvarasok értelmeze-
sét kdvetben kialakitott intézményi sajat elvarasok alkotjak, amelyeket az intézmények rogzi-
tenek az informatikai rendszerben. A tanfelligyeleti ellenérzés a tanfellgyeleti kézikdnyvben
szerepld altalanos elvarasok szerint térténik, figyelembe véve az azonos elvarasrendszer alap-
jan készitett intézményi sajat elvarasrendszert.

Az intézményi Onértékelés soran az intézmények az intézmény sajatossagait és a sajat peda-
gogusértékelési rendszeriket figyelembe véve értelmezik az dnértékelési kézikdnyvben talal-
haté altalanos elvarasokat és 0sszeallitjak sajat intézményi elvarasrendszeriket. Ennek meg-
feleléen — az intézményi dokumentumok és egyeéb figyelembe veheté beszamolok, mérések
tanulmanyozasa utan - az intézmény egyes értékelési szempontok esetében kevesebb elva-
rast is meghatarozhat, illetve azokat a sajat dnértékelési rendszeréhez igazitva fogalmazhatja
at.

Fontos hangsulyozni, hogy az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés értékelése minden
esetben a tanfelligyeleti kézikbnyvben meghatarozott valamennyi elvaras alapjan, egysége-
sen torténik (figyelembe véve a fenti médon elkészitett intézményi elvarasrendszert is).

A tanfellgyeleti ellen6rzésben érintett intézmények az ellenérzési tervben szereplé pedagé-
gusok, vezetd, vagy intézmény vonatkozasaban elvégzik az intézményi dnértékelés feladatait,
és rogzitik az oneértékelés eredményét az informatikai rendszerben.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.
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Az ellenbrzés vezetésére kijelolt szakérté az ellendrzés idépontja elétt legalabb 15 nappal fel-
veszi a kapcsolatot az érintett intézmény vezetbjével, szakértétarsaval, tarsaival és egyeztetik
az ellenbrzés Utemezésével és tartalmaval kapcsolatos részleteket. Pedagdgusellenérzés
esetén az egyeztetésbe az érintett pedagogust is be kell vonni.

Adatgyiijtés

Az értékelés alapjat képezd intézmeényi elvarasrendszer, a szikséges intézményi dokumentu-
mok, valamint a tovabbi informaciokat tartalmazo dnértékelési eredmények kialakitasa és fel-
toltése afellletre azi nt ® z m@eagatak

Az ellenérzést megel6z6 dokumentumelemzést mindegyik szakérté elvégzi, mint ahogy mind-
két szakértd jelen van az oralatogatason és az azt kdvetd dramegbeszélésen, de a tovabbi
feladatok (interjukészités, helyszini dokumentumelemzés) az el6zetes egyeztetés szerint
megoszthatok.

Az adatgylijté lap (4 . s z 8§ m¥% ) areellehb6&&slegységes szempontjai mentén torténé
tapasztalatgy(jtés javasolt eszkdze, amely lehetbséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, éralatogatas és megbeszélés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére
megadott szempontok szerinti rogzitésére. A szakértd a kitoltott adatgydjté lap, vagy egyeb
sajat feljegyzései (amelynek kovetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellenérzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakért6 nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja — figyelembe véve az intézmény sajat elvarasrendszerét — az altalanos el-
varasok teljesllését, és végzi az értékelést. A pedagdgus értékelése soran az értékel6 fellle-
ten a tapasztalatokra alapozva szakmailag indokolja is a fejleszthet6 tertletekhez kapcsol6do
0 vagy 1 értéket kapott elvarasok ertékelését. Vezetd ellenbrzése és értékelése, valamint in-
tézményellendrzés esetén a fejleszthetd tertiletekhez kapcsolédé, alacsony szinten teljesitett
elvarasok értékeléset szikséges a szakértbnek szakmailag indokolni. A szakértd, az értékeld
felUleten térténd értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kévetd 15. napon beldl kell el-
végezni), a kitoltétt adatgy(ijtd lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb jegyzeteit hala-
déktalanul meg kell, hogy semmisitse.

Ertékelés

Az értékelés célja az egyes kompetenciakhoz, értékelési terlletekhez kapcsolodo er6sségek
és fejleszthet6 terlletek meghatarozasa. Az értékelést megel6z6en a szakérték megvizsgaljak
az adatgydjt6 lapon talalhatd informaciokat, és egyeztetik az ellendrzés tapasztalatait. Az ér-
tékelést a szakérték egyitt végzik, az eredmény a szakértdk kézds allaspontjat kell, hogy tik-
rézze. Az értékelés soran a szakérték — figyelembe véve az intézmény sajat elvarasrendszerét
— az egyes altalanos elvarasok teljeslilésének mértékét vizsgaljak, ezt is figyelembe véve ha-
tarozzak meg a kiemelkedé és a fejleszthet6 terlileteket. Pedagégusellenérzés esetén ennek
eredmeényeét elvarasonként szamszeriien — a pedagoégusminésitésben alkalmazott skala sze-
rint — is megjelenitik, valamint lehet6séguk van az egyes elvarasokhoz szoveges megjegyzést,
indoklast fiizni a kompetenciankénti fejleszthetd és kiemelked6 terliletek meghatarozasahoz.
A 0, 1 értéket kapott elvarasok esetében a szOveges indoklas kotelez6 az értékek alatamasz-
tasara. Vezetd ellen6rzése és értékelése, valamint intézményellenérzés soran csak széveges

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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ertékelésre van mod az egyes elvarasok teljestlésének ertékelésekor. Egy-egy elvaras ese-
tében eléfordulhat, hogy az adott eljarasban nem adddott lehetéség, nincs elegendé informa-
Ci6 annak vizsgalatara, de azoknal az elvarasoknal, amelyek teljesilése vagy nem teljesilése
indokolja a kompetencia értékelésében megjelend kiemelked6 vagy fejleszthetd teriletek
megjeldlését, fontos az adatokra vald hivatkozas. A szakértbkkel szemben elvaras, hogy az
ertékelés eredménye levezethetd legyen az adatgy(jtés soran rogzitett tapasztalatokbal, te-
nyekbdl, ezért az indoklasbal ki kell deriilnie, hogy mire hivatkozva tekintheté kiemelkedének,
vagy javasolhato fejlesztésre egy kompetencia adott résztertlete.

Az ellenorzés lezarasa

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivuli eseményeket, azok kezelésének modjat és az
érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén jegyz6konyvben rogzitik, alairjak
és az ellenérzést kdvetd 15 napon belll a vezetd szakértd feltdlti az informatikai fellletre. (1.
szamu melléklet)

Az adatgylijtés és az értékelés mddszereirdl, eszkdzrendszerérél a kdvetkez6 fejezetek szol-
nak részletesebben, a teljes folyamatot az alabbi abra foglalja dssze:

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.

15



ORSZCGOS TANFEL! GYELET KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SzZCMCR

A pedagégiai-szakmai ellendrzések szervezésének folyamata
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1. Bevezetés

A tanfelligyelet Uj helyzetet s egyben Uj lehetdséget jelent Magyarorszagon a kéznevelés te-
ruletén.

A pedagogusok tanfelligyelete nemcsak a pedagoégusok munkajanak megismerését célozza,
hanem az intézmény vezetése és az oktatasiranyitas felé is fontos tapasztalatokat nyuijt. Az
ellenérzés koncepcidja és szakmai elvarasai ismét el6térbe helyezik az igényes, mindségi
szakmai munkat. A tapasztalatok 6sszegydjtésén tul kijeldli a tovabbi fejlesztési iranyokat,
mintat ad a pedagoégusok szamara.

Bar ez utdbbit nem szoktak kulon megjegyezni, mégis fontos kritérium a pedagdgusok elége-
dettsége is, hiszen a neveld-oktaté munkat végz6 pedagdégus szamara — az anyagi elismeré-
sen tul — az egyik legfontosabb tényez6 hivatasanak, elkételezettségének, specialis tarsadalmi
helyzetének, egzisztenciajanak elismerése, szakmai munkajanak kiteljesedése, elémeneteli
rendszerének kiépitése és biztositasa. Jo iskolat csak motivalt, felkészilt, gyermekszeretd,
elkdtelezett, etikus pedagdgusokkal, motivalt, felkészllt és ratermett intézményvezetékkel le-
het elérni.

A pedagogusok ellendrzésében éppen ezért legalabb olyan fontosnak tartjuk a mintaadas és
az iranymutatas tényezdit, mint magat az ellenérzési folyamatot.

A pedagogusellendrzés uj szakmai kihivas, orszagos szintli innovacio. A jol szervezett, magas
szinvonalon végzett, és az egész orszagra kiterjedd, egységesen alkalmazott ellenérzési
szisztéma objektiv, fliggetlen az ellen6rzést végzd szakérté személyétdl; feltarja és megmu-
tatja a pedagogus szakmai alkalmassagat, nevel6-oktaté munkajanak hatékonysagat; ravilagit
a hozzaadott pedagodgiai értékre, megmutatja a pedagégusok munkajanak erésségeit és fej-
leszthetd terlleteit, valamint objektiv 6sszehasonlithatosagot biztosit.

Az ellenbrzés folyaman annak feltarasa folyik, milyen modon és mértékben jelennek meg a
pedagdgus munkajaban az alabbi szakmai tartalmak:

1 Az altalanos pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés.

1 A Nemzeti alaptanterv nevelési céljainak valé megfelelés.

1 A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak valé megfelelés
1 Az intézmény pedagdgiai programjanak valé megfelelés.

2. Az ellenorzés teriiletei és modszertana

2.1. A pedagogus tanfeliigyeletének teriiletei

A terlletek a tanari felkészités k6zos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és
kimeneti kdvetelményeirdl szolé 8/2013. (I. 30.) EMMI rendeletben meghatarozott kovetel-
ményterlleteknek felelnek meg. A tanfelligyelet pedagdgiai ellenérzést végez, melynek soran
ellenérzi, hogyan valdsulnak meg a gyakorlatban a képzés folyamataban kimeneti kovetel-
ményként megfogalmazott kompetenciak.

Ennek megfelel6en az értékelés a pedagdgiai munka alabbi terileteire terjed ki:

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1. Pedagodgiai médszertani felkészliltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo
Onreflexiok

3. Atanulas tamogatasa

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesllése, a hatra-
nyos helyzet(i, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi ne-
hézséggel kiizdd gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuléval egyltt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz szikséges megfelel6 modszertani felkészlltség

5. A tanuldi csoportok, k6zosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiloénb6zd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyuttmikddés, problémamegoldas

8. Elkdtelezettség és szakmai felel8sségvallalas a szakmai fejlédéseért

Az ellenérzés teruletei — az els6 pont kivételével — megegyeznek a pedagogusok elémeneteli
rendszerében hasznalt pedagégusminésitési teruletekkel, igy a tanfelligyelet eredménye se-
giti a pedagogusokat a mingsitésre valo felkészllésre. A megegyezé terlleteken meghataro-
zott altalanos elvarasok a pedagégusmindsitésben hasznalt indikatorok, azok bévebb értel-
mezése és az értékeléshez javasolt szintezése megtalalhatoé a pedagégusok mindsitési rend-
szeréhez készult utmutatdban és kiegészitéseiben.

1.

Pedag: - gi ai m-dszertani felk®sz¢glts®g

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

~

KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SZCMCR

1.t SRIF3Is3IAIA YsRAT SNIFYyA FSf1sSal Nt

Szempontok El v8r 8sok
Milyen a m-dszert 1 Pedagodgiai tevékenysége biztos modszertani tudast
s®ge? tiikroz.
Milyen m-dszereke 1 Ismeri az intézményében folyé pedagdgiai munka tar-
foglalkoz8sokon? talmi meghatarozésara és szervezésére vonatkozoan

alkalmazott, a Kormany és az oktatasért felelés mi-
niszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumo-
kat és az intézménye pedagdgiai programjanak fébb
tartalmait.

9 Ismeri és tudatosan alkalmazza a tanulécsoport saja-
tossagaihoz igazodé megismerési folyamatokat, neve-
[ési tanitasi modszereket, eszkdzoket.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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~

SRIF3IsIAALl A

Ys Ral SNI I yA

FSt1Sal Nt

Szempontok

EIl v8r 8s ok

Hogyan, mennyire illeszkednek az
8l tala at kammdsgze
foglal koz8&8s temat

f

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakterllete, tantar-
gya kapcsolatait mas muveltségteriletekkel, tantar-
gyakkal.

Ismeri a szakterilete, tantargya szempontjabaol fontos
informaciéforrasokat, azok pedagdgiai felhasznalasa-
nak lehet8ségeit, megbizhatdésagat, etikus alkalmaza-
sat.

Fogalomhasznalata szakszer(, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodo.

2. Pedag: - gi ai
e X i

fol yamat ok

tev®kenys®gek

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

2. Pedag:-gi ai

fol yamat ok

tev®kenys®gek te

sz¢iks®ges °nrefl exi -k
Szempontok EIl v8r 8s ok
Milyen a pedag:- gi 1 Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott peda-
kg§8ja: tervez®si d gogiai céloknak megfeleld stratégiakat, folyamatot,
tervez®si m-dszer munkaformat, modszereket, eszkdzoket.

S22t a Kol l ®gi umi
gos al approgramj a
pedag- gi ai progr am®l
jait, hogyan hat§
giai c®l okat, fej
tenci 8kat ?

vet het Re®gal - s2th 1 Pedagdgiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap
real it§s? a gyermekek, tanulok tevékenységeinek fejlesztése.
Hogyan viszonyul 1 Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanuldk motiva-
gyermekek/ tanul - Kk lasa, motivacidjuk fejlesztése.

1 Tervezd tevékenysége soran a nevelési, tanulasi fo-
lyamatba illeszti a foglalkozason, tandran kivili isme-
ret- és tapasztalatszerzeési lehet6ségeket.

1 Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és a nevelt, okta-
tott csoportok értékelésének modszereit, eszkdzeit.

A tervez®s sor 8n 1 Terveikészitése soran figyelembe veszi az intézménye

vonatkozasaban alkalmazott kilsé tartalomszabalyo-
zasi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljat.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2. Pedag-giai folyamatok tev®kenys®gek te
sz¢oks®ges °nrefl exi -k
Szempontok El v8r 8s ok
Hogyan ®p2t terve 1 Tervezd tevékenységében épit a szocialis tanulasban
rg§n a tanul -k el R rejlé lehetéségekre.
nevelts®g®re ®s a 1 A gyermekek, tanulok optimalis fejlédését elésegito,
jell emzRire? az egyeni fejlédési sajatossagokhoz igazodo, differen-
cialt nevelési és tanitasi-tanulasi folyamatot tervez.

1 A gyermekek, tanuldk fejlettségére is figyelemmel be-
vonja 6ket a nevelés-oktatas és tanulas-tanitas terve-
zésébe.

3. A tanul 8s t8mogat 8sa

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

3. A tanul 8s t8mogat §sa
Szempontok EIl v8r 8s ok

Mennyire tudatosa 1 Figyelembe veszi a gyermekek, tanulok aktualis fizi-

hel yzetnek mennyi kai, érzelmi allapotat.

vl asztja meg ®s A gyermekek, tanuldk hibazasait tévesztéseit a tanu-

nul 8sszeelje@2®880Kk lasi folyamat szerves részeinek tekinti, és a megértést
segité modon reagal rajuk.

Hogyan moti v 8l M- 1 Felkelti és fenntartja a gyermekek, tanuldk érdeklédé-

k®nt kelti fel a sét.

s®t, ®s hogyan k?°

a tanul -k figyelm

s®t ?

Hogyan fejleszti 9 Feltarja és szakszerlien kezeli a tanulasi folyamat so-

kod§si , pnmeogool | ®ngas ran tapasztalt megértési nehézségeket.

egy¢ctt mTked®si  k® 1 Kooperativ technikak alkalmazasaval is fejleszti a
gyermekek, a tanuldk tanulasi és egyuttmikodési ke-
pességeit.

Milyen tanul 8si t 1 A tanulas tAmogatasa soran épit a gyermekek, tanu-

nyezet etr ehoaz tla@&tul I6k egyéni céljaira és szikségleteire, a gyermek és ta-

matra? nulécsoport sajatossagaira.

1 Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet

teremt.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3. A tanul 8s

t 8mogat §s a

Szempontok

EIl v8r 8s ok

Hogyan al kal maZ® a
Il yamat ban az-kommb-o
ni k8§ci -s techni k§
z%ket, di gitsglis
gyan siker ¢l a he
k2tania a hagyoms§
f or mS8coammuni k §ci

| - gi 8k k°zott?

1 Osztdnzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyomanyos

és az info-kommunikacids eszkozok célszerd, kritikus,
etikus hasznalatara a tanulasi folyamatban.

Az 6nall6 tanulashoz, tajékozodashoz szakszeri ut-
mutatast és megfelelé tanulasi eszkdzoket biztosit.
Tamogatja a gyermekek, a tanuldk énallé gondolkoda-
sat, elismeri, és a tanitas-tanulasi folyamat részéve
teszi kezdeményezéseiket és otleteiket.

4 . A tanul s
nyos helyzetT
h
n

evel ®s ®hez,

zem®l yi s®g®nek fejleszt ®se, az

, saj 8tos nevel ®si

®xz®ggel k¢zdR gyer mek,
o]

e
ig®nyT vagy b

t anul t °bbi

A terlilethez kapcsolddé értékelési szempontok és elvarasok:

4. A tanul
nyos helyzet T,
h®zs®ggel

szem®l yi s ®geRnye@n if e § eSszm-®b e®r va&n y |
saj 8tos nevel ®si
k¢zdR gyer mek, tanul
nevel ®s®hez, oktat 8s8hoz s zr¢tkasn®g ef se | nke®Rysfzegll et

i g®nyT vag
t°bbi gyer

pedag-giai munk§j
Zz®sben (egy®ni k
adotts8gok, fejl

t

®
R
okultur8lis hgtt®

Szempontok El v8r 8sok

Hogyan m®ri f el a A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a tanu-
®rzel mi, szoci 81l l6k értelmi, érzelmi, szocialis és testi sajatossagainak
pot 8t? Milyen hat megismerésére kiemelt figyelmet fordit.

megi smer ®si techn Tudatosan alkalmazza a gyermekek, tanulok sokoldalu
maz? megismerését szolgalé pedagdgiai-pszicholégiai mod-

szereket.

Hogyan jelenik me Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket, ame-
|l eszt ®s, a szem®l lyek segitik a gyermekek, tanulék komplex személyi-

ségfejlddéseét.

Tiszteletben tartja a gyermekek, tanuldk személyisé-
gét, tudatosan keresi a bennik rejlé értékeket, a gyer-
mekekhez, a tanuldkhoz felelésen és elfogaddan vi-
szonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, tanulokkal az érintett
korosztalyra vonatkozo, a tartalmi szabalyozokban
meghatarozott egyetemes emberi és nemzeti értéke-
ket, és azok tiszteletére neveli 6ket.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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4. A tanul - szem®l yi s ®geRnyed@n if e § eSszm-®b e®r va&n vy |
nyos helyzetT, saj8tos nevel ®si ig®nyT vag
h®zs®ggel k¢zdR gyermek, tanul - t°bbi gyer

nevel ®s®hez, oktat 8s8hoz s zr¢tkasn®g ef se | nkeRgsfzegl| et

Szempontok El v8r 8s ok

1 Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjik kiala-
kitasara 6sztonzi a gyermekeket, tanulokat.

Milyen m-don diff 1 Az egyittnevelés keretei kdz6tt is modot talal a gyer-
mazza az adapt?v mekek, tanuldk egyéni fejlédési lehetéségeinek meg-
gyakorl at 8§t ? teremtésére.

Milyen terv al apj 1 Felismeri a gyermekek, a tanuldk személyiségfejls-
lalkozik a kiemelt figyelmet dési és tanulasi nehézségeit, és képes szamukra ha-

i g®nyl R tanul - kka tékony segitséget nyujtani, vagy szukség esetén mas
saj 8t os nevel ®si szakembertdl segitséget kérni.

|l eszked®ssii,, tnaangualf 9§ Felismeri a gyermekekben, tanuldkban a tehetség igé-
neh®zs®ggel k¢zdR retét, és tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

tehet s®ges tanul
h&8tr8nyos ®s hal m
nyos helyzetT tan

a t ok, k°z°ss®gek alakul 8s8nak

csopor
a k¢l °lnbl°etzRr 8t18irss asddakk fm®1 e s ®gr e, integ
nys®g

T~ >
oo
Ra —
§ .
= .
&

nu
s §
v e

O S O
n< -
o —

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

5 A tanul -i csoportok, k°9z°ss®gek al akul
remt ®s, nyitotts8g a-kiudltunt8dz R ts®Hrkd aRd &
tev®kenys®g, csoportvezetRi tev®kenysge

Szempontok El v8r 8sok
Milyen m-dszereke 1 A pedagdgus az altala vezetett gyermek- és tanulécso-
al kal maz a k°z°ss portok fejlesztését a kdozdsség strukturgjanak feltara-
t Yar 8 8nak felts8r§ sara, a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretére és

a csoportok tagjainak egyéni és csoportos sziikségle-
teire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan k®pes ol ya 1 Osztdnzi a gyermekek, a tanuldk kdzotti vélemény-
nul 8si k°rnyezet cserét, fejleszti kommunikaciés képességlket, fej-
amel yben a tanul - leszti a tanuldkban az érvelési kulturat.

el fogadottnak ®r e
amel yben megtanul
el fogadni a k¢l ©°n

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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5 A tanul - i
remt ®s ,
tev®kenys®g,

csoport ok,
nyitotts§8g

csoportvezet Ri

k°z°ss®gek
a-kludltumtgd 2 B

al akul
ts®Orks aRd &
tev®kenys®a®

Szempontok

kezegbRI, atBgbkad q
r ®t egekbRI jott t

EIl v8r 8s ok

Pedagdgiai feladatai soran figyelembe veszi és érték-
ként kdzvetiti a gyermekek, a tanuldk és tanuldkdzos-

l eges b8&§n8&8sm-dot ségek eltérd kulturalis, tarsadalmi hattérbél adodo sa-
hg8tr8nyos helyzet jatossagait.

1 A gyermekeket, tanulékat egymas elfogadasara, tisz-
teletére, kdlcsdnds tamogatasara, elbitélet mentes-
ségre neveli.

1 Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyer-
mekek, tanulok életkorabol kovetkezb fejlédéslélektani
jellemzéik ismerete tukrozédik.

Hogyan jelenik me T Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folya-
fejleszt®s a peda mat soran az egyuttmikdodési képességek fejlédésé-
ban (helyzetek te hez szikséges feltételeket és az egyuttmikodést ta-
z°kz iant ®z m®ny sz mogatd, motivaléo modszereket alkalmaz.

v®kenys®gei ben va

Mel yek azok -rmegq@-r o 1 Szakszer(ien és eredményesen alkalmazza a konflik-
d8si ®s konfliktu tusok megel6zésének és kezelésének mddszereit.
gi 8k, amelyeket s 1 A gyermekek, a tanuldk nevelése, oktatasa soran a ko-

maz? z0sség (szoba, csoport, intézmény) iranti szerepvalla-

last erGsité pedagdgiai helyzeteket teremt.

6 . Pedag: - gi ai ®s a tanul -k

el emz ®s e

folyamat ok szem®l yi s@®

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

6. Pedag-fgdlayjjamat ok ®s a tanul -k

t ®k el ®s e, el emz ®s e

szem®l yi

Szempontok El v8r 8sok

Mi |l yen
f or mg8kat

el l enRr z®s
al kal maz

T A pedagdgiai programba foglaltakat a gyermekek, ta-
nuldk egyéni pedagdgiai - pszicholdgiai szikségletei-
hez is igazodva eredményesen és adaptiv modon al-
kalmazza.

1 Valtozatos pedagdgiai értékelési médszereket alkal-
maz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkal-
mazza a diagnosztikus, a fejleszt6 és az 6sszegzd ér-
tékelési formakat.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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6. Pedag-fgalayjyjamat ok ®s a tanul -k szem®l yi
t ®k el ®s e, el emz ®s e
Szempontok El v8r 8s ok

1 Az adott nevelési helyzetnek megfelel6 ellendrzési,
ertékelési médszereket hasznal.

1 Pedagdgiai céljainak megfeleld ellenbrzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

1 A gyermekeknek, a tanuléknak személyre szabott ér-
tékelést ad.

1 Az intézményi pedagodgiai programmal 6sszhangban
alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rend-
szert és moddszereket, azok szempontjait az altala
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megis-
merteti a gyermekekkel, a tanuldkkal, a szulokkel.

Mennyire t8&8mogat - 1 A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres ellenér-

sz8nd®&k®ra kel ®s ¢ zésének eredményeit szakszerlien elemzi, értékelési-
ket rendszeresen felhasznalja fejlesztési céljainak, fel-
adatainak kijeldlésében.

T Az értékelési mddszerek alkalmazasa soran figye-
lembe veszi azok varhaté hatasat a gyermekek, tanu-
6k személyiségének fejlédésére.

1 A gyermekek, tanulok szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak.

Milyen visszajelz 1 El6seqiti a gyermekek, tanuldk dnértékelési képessé-
| - knak? Visszajel gének kialakulasat, fejlédéset.

j 8 a t a@nmu@r-tk®k el @
fejl RI®s ®t ?

7. Kommuni k§ci - ®s szakmai egy¢ttmTkeoed®s, probl G

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

7.Y2YYdzy A 1&#1GAsYIISAa SIeNGGYA] |l RSasx LINI

Szempontok El v8r 8sok
Szakmai ®s nyel vi 1 Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai prog-
i g®ngea nyel vhasz ramhoz igazoddan és a pedagdgiai céloknak megfele-
kornak megfelelR I6en érthetben és hitelesen kommunikal.
kul 8§8ci -, besz®dse
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7.Y2YYdzy A {31GAsYIISAa STeNGidY ALl RSax

LINZE

pedag-giai folyam

Szempontok El v8r 8sok
Milyen m-don mTko?@ 1 A gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa érdekében
dag-gusokkal ®s a kezdeményezben egyittmikodik a pedagogustarsai-
munk8t seg2?tR m§s val, a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel és a

szll6kkel.

A gyermekekkel, tanulokkal torténd egyuttmikodés el-
veit és formait az alkalmazott pedagdgiai program és
az intézményi dokumentumok keretei kdzott a gyerme-
kek, tanulok személyiségfejl6dését figyelembe véve
alakitja ki és valdsitja meg.

Re8lis °nismerett
e? Jel-eemgRa refl
| ®l et ? Hogyan fog
Z®seket ¢ K®preasf | e
K®pes °nfejleszt ®g

Igényli a pedagodgiai munkajaval kapcsolatos rendsze-
res visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.
Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allas-
pontjat, képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meg-
gy6zheté.

El k°telezetts®g

®

s szakmai

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

nyezRk®pess®ge, f
| 8sa a munk8j 8ban

8. 9f 11 68t 8T SGdasa sa all YA TSt St!
Szempontok El v8r 8sok
Saj 8t mag8ra vona 1 Tisztdban van személyiségének sajatossagaival és al-
gyan ®rv=®nyes2t.i kalmazkodik a szerepvallalasokhoz.
t ®kel ®s, fejl Rd®s 1 Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi.
ny ®t ?
Mennyire t8)j ®kozo 1 A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyuttmikdodik
k®r d®sekben, hogy pedagogustarsaival, munkakdzoésségeivel, a nevel6-
szakm8ban t°rt ®nt oktaté munkat segité munkatarsaival, a gyermek, ta-
nul6 fejlédését tamogaté mas szakemberekkel.

1 Fontos szdmara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

Hogyan nyil v8nul 1 Részt vesz szakmai kooperacidkban, problémafelveté-

seivel, javaslataival kezdeményezd szerepet vallal.
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2.2. A pedagdgus tanfeliigyeletének mddszerei

A tanfellgyeleti ellenérzések soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés,
interju és kérddiv. A dokumentumelemzés és a medfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és
kérdbivek kérdéssorai olyan céllal készlltek, hogy az értékelési teriletenként megadott szem-
pontok vizsgalatdahoz elegendd informaciét szolgaltassanak. Amennyiben az értékeléshez
szukséges informaciok megszerzéséhez a megadott szempontok, kérdések kiegészitése
szlkséges, akkor a tanfelligyeleti ellenérzések lefolytatasara felkészitett szakérték ezt megte-
hetik.

221.Dokument umel emz ®s

A dokumentumelemzés célja, hogy a tanfelligyelet meggy6z8djék arrdl, hogy a pedagdgus
munkajat elbre tervezetten, a NAT és a KNOAP elbirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
pedagodgiai programjaban megfogalmazottaknak, a diakcsoport jellegzetességeinek 6ssze-
hangolasaval tudatosan végzi-e. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a dokumentumok ellenér-
zésénél a tanfeligyelet feladata a p e d a g -marikaamegitélése, mely sem hatdsagi, sem
torvényesséqi, sem szaktargyi ellenérzést nem takar. A dokumentumelemzés tehat nem ma-
ganak a dokumentumnak, hanem a pedagogusnak az értékelését szolgalja. Ugyanakkor a
tanfellgyelet — mint fejleszté értékelés — az el6z6 pedagogusellendrzés eredményeinek tik-
rében vizsgalja a pedagogus fejl6dését az egyes terileteken. Ennek érdekében a tanfelligye-
let megvizsgalja az el6zb pedagdgusellendrzés és az intézményi 6nértékelés adott pedago-
gusra vonatkozé dokumentumait, a pedagogiai munka tervezésének és éertékelésének doku-
mentumait, valamint a kivitelezés segédeszkozeit.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezdk:

1T Az el RzR, pedag-gusra vonatkoz- - (eaalzl €&mRRrrz Gsk(ee
| ®s sor8&8n feltoltott °nf &l gz ti@sti®ztm@®mMw i m° dhc
| ®s (ek) adott pedag-gusra vonatkoz:- ©°nfejl es:

1 Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd terliletek?

1 Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan
szulettek a fenti eredmények?

1 Milyen iranyu valtozas lathaté az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
ugyeleti eredményekhez képest az egyes terlleteken?

T Az el RzR int®zm®nyi °n®rt®kel ®s adotf el m@dag: ¢
r@seinek etteam@hyeikbe a szak®rt Rk k®r ®s ®r e a
napjag8n im&@&n&z°t el es biztos2tani a betekint®st:

1 o©nértékeld kérddiv
1 szll6i kérddivek

3 A kérddivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikdnyvben.
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 munkatarsi kérd6ivek
1 tanuloi kérd6ivek

1 Acsoport munkaterv®s az ®v e se gtye®bv edzogksu me nt u ma i

1 Hogy jelenik meg a csoport munkatervben a tanuléi kompetenciak fejlesztése?

1 Mennyiben biztositja a csoport munkaterv a pedagdgiai programban meghata-
rozott célok megvalosulasat?

1 Hogy kapcsolddik a tanéran kivili tevékenységek és egyéb foglalkozasok ter-
vezése a csoport munkaterv és a foglalkozasi tematika kovetelményeihez?

1 Hogy kapcsoldédik a tanéran kivili tevékenységek és egyéb foglalkozasok ter-
vezeése a csoport munkaterv és a foglalkozasi tematika személyiség- és k6zds-
ségfejlesztési feladataihoz?

9 Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdemlé tanuldkkal
kapcsolatos feladatok?

1 Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kulsé kapcsolo-
dasok?

1 Hogyan épit a pedagdgus a tervezé munka soran a tanulék neveltségére és
elézetes ismereteire?

1 Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra éplilése az éves tervezés dokumentu-
maiban?

1 Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontusag?

1 Hogy jelennek meg a csoport munkatervben az egyéni tanuléi igényeknek meg-
felel6 folyamatok?

1 Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

i Tartalmazza-e a csoport munkaterv a céloknak megfelel® tanulasi eszk6zoket?
(Nyomtatott dokumentumok, e-eszkdzok.)

1 Milyen elemeket tartalmaz a csoportvezet6i munka éves tervezése? Azok ho-
gyan kapcsolodnak az intézmény nevelési céljaihoz?

1 Fogl al &klo zt8esr vez ®s e

1 A tervben szerepld tartalmi elemek megfelelnek-e a témahoz kapcsoldédé kor-
szer(i szaktudomanyos ismereteknek?

1 Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kilsé kapcsolédasok?

1 Afeladatok, célkitlizések teljesilését hogyan segitik a tervezett modszerek, ta-
nulasszervezeési eljarasok és a foglalkozas felépitése?

1 A célkitizés mennyiben tamogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

1 Az orék/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesil a cél-tananyag—eszkdz
koherencigja?

1 Milyen médon jelennek meg az egyéni tanuléi igények az érak/foglalkozasok
tervezésében?

1 Mennyire tamogatja a terv a tanuldi egyuttmikodést, szocialis tanulast?

1 Milyen médon jelennek meg a tervben a kdzosségfejlesztés, személyiségfej-
lesztés feladatai?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.

28



ORSZCGOS TANFEL! GYELET KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SZCMCR

1 Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

1 A tandran kivuli tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanulo-
csoport életkori sajatossagaival?

1 A tandran kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
tertlethez, tudasterlletekhez, intézményi innovaciohoz.)

1 A foglalkozasterveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megolda-
sokat?

T Napk:-

1 Hogy koveti a naplé szerinti haladas a csoport munkaterv éves tervezését?

1 Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracidja? (Naprakész naplovezetés,
bejegyzések, feljegyzések.)

1 Megjelennek-e a napléban az egyéni banasmaédot igénylé gyermekekre vonat-
koz6 szakeértéi javaslatok?

1 Megjelennek-e a napléban az egyéni tanuléi igényeknek megfeleld, a gyermek
szorgalmara, viselkedésére vonatkozo bejegyzések?

T Tanul - i ,fdgkamneentenkok ( ki menRk° nyvek stb.)

1 Hogyan kovethetd a tanuldok munkajabdl a fejlédésiik és a tananyagban valo
haladas? (Rendszeresség.)

9 Hogyan kovethetd a tanul6i egyéni munka hibainak javitasa?

1 A tanuléi produktumokban megjelennek-e mas témakorok kapcsoldédd elemei
is?

1 Hogyan kdévethet6 a kollégista foglalkozasokon valé megjelenése, mulasztasa,
beérkezésének, tavozasanak, hazautazasanak idépontjai, kiilsé elfoglaltsagai?

1 Nyomon koévethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelelé pedagdgiai
munka, a személyre szdl6 differencialas a tanuléi produktumokban?

222.Cra-/ f ogl al kozs8sl| 8§t ogat §

A tanfeligyelet egyik legfontosabb médszere az egységes szempontok szerinti megfigyelés.
A latogatott foglalkozasok megfigyelési szempontsora az értékelési teriletekhez szolgaltat in-
formaciot oly modon, hogy tekintettel van az adott intézménytipusra meghatarozott feladatokra
és sajatossagokra. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg
foglalkozasan az ellen8rzo6tt pedagogus az intézmény nevelési feladatait, kdveti-e az altalanos
pedagogiai elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott, figye-
lembe veszi-e a tanulécsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését, s hogy mindezek
O0sszhangban allnak-e a pedagogus tervezémunkajaval. A tanérak, foglalkozasok latogatasa
ad informaciét arrdl is, hogy megvaldsul-e a foglalkozéson a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallésag tamogatasa, megfeleld-e a motivalas, a tanulas korszer( ér-
telmezése, a korszeril pedagdgiai technoldgiak alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és érté-
kelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mu-
tatjak meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcié kiszamithatatlansaga miatt a pedagégus
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spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is. A latogatas a peda-
gogusellenérzés tapasztalatszerzési és adatgyl(jtési szempontjabdl a legfontosabb, leghitele-
sebb terllet. Az oral/foglalkozas latogatas része az azt kovet6é megbeszélés, igy az alabbi
szempontok egy részét nem kozvetlenll a foglalkozason, hanem a megbeszélésen tudjak
vizsgalni a szakérték.

Jellemz&en délutani foglalkozast végz6 pedagoégusok esetében az éra/foglalkozas latogatasa
a tanfelugyeleti latogatas kijelolt id6pontja el6tti egy hétben megszervezheté.

Af ogl al koz§8§®k8meghe e ®I ®g seem@satjai:

1 Milyen volt a pedagégus stilusa?

1 Mennyire volt értheté a pedagdégus kommunikaciéja?

1 A pedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kdzotti ki-
I6nb6z6ségeket?

1 A vezetd, iranyitd, segité szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafo-
lyamatokban?

1 Mennyire szakszer(i a pedagégus fogalomhasznalata, mennyire tamogatja
a tanulékban az uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

1 Kihasznalta-e a pedagoégus a tantargyi kapcsolatok lehetéségét?

1 Hogy hatarozta meg a pedagogus a foglalkozas céljat, és hogy sikertlt azt
a tanuldkkal tudatositani?

1 Mennyiben tdmogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott médszerek
a cél elérését?

1 A valasztott nevelési modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire il-
leszkedtek a foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

1 Mennyiben feleltek meg a hasznalt médszerek, tanulasszervezési eljarasok
a szaktargyhoz kapcsolddéd korszerl tudomanyos ismereteknek? (Ameny-
nyiben van ilyen, példaul IKT- médszerek, Arany Janos Program modsze-
rek, projektmodszer, kooperativ technikak)

1 Milyen motivaciés eszkdzdket alkalmazott a pedagdgus a foglalkozason?

1 Milyen mértékben sikerult a tanuldkat bevonni a foglalkozas menetébe, ak-
tivitasukat fokozni?

1 Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés a foglalkozason? Milyen eszkzok
segitették ezt?

1 Hogy jelent meg a kdzdsségfejlesztés a foglalkozason? Milyen eszk6zok
segitették?

1 Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal valé foglalkozas a
foglalkozason?

1 Mennyire tikr6z6dott a szokasrend a foglalkozason a tanuldk magatartasa-
ban?

1 Milyen mdédon valosult meg a foglalkozason a tanulék egyuttmiikddése,
egymastol valoé tanulasa?

1 Hogy jelent meg a tanuldk dnértékelése?

1 Hogyan tortént a tanuldk, tanuldi produktumok (szébeli és irasbeli) értéke-
lése?

1 Elérte-e a foglalkozas a céljat, koherens volt-e a foglalkozastervvel?
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1 Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcioi az egyes pedagodgiai szituaci-
oknak?
1 Readlisan értékelte-e a pedagdgus az egyes pedagdgiai szituacidkban mu-
tatott reakcioit a foglalkozas megbeszélésen?
1 Mennyire volt reflektiv a pedagogus?
0 visszatekintés a tervezésre, megvalosulasra
0 alényeges mozzanatok tudatositasa
o alternativ cselekvésmodok kialakitasa.

223. 1 nt er j Yk

1 A pedagogussal

1 Az intézményvezetdvel
Az interju célja egyrészt, hogy a tanfelligyel6k informacidkat nyerjenek, személyes beszélge-
tésben tajékozddjanak a pedagoégus szakmai ismereteirdl, elképzeléseirél, eredményeirdl, il-
letve jov6képérdl, masrészt modot ad arra, hogy az ellenérzétt pedagogus a sajat megfogal-
mazasaban kodzdlje valaszait a munkajaval kapcsolatban feltett kérdésekre. A pedagdgussal
és a vezetdvel torténd interju az 6ral/foglalkozaslatogatas és az azt kdveté megbeszélés, va-
lamint a dokumentumelemzés tapasztalatainak szikség szerinti kiegészitése. Ennek megfe-
lel6en az alabb megfogalmazott kérdések feltételérdl a szakérték déntenek.

A pedagoégus munkajanak megitélésével kapcsolatos vezetdi interjuba — a vezetd dontése
alapjan — bevonhatd, vagy a vezetéi interju atruhazhatoé az intézmeény azon vezetd beosztasu
pedagogusara vagy munkakozosség-vezetbjére is, akinek kézvetlen irdnyitasa alatt dolgozik
az érintett pedagogus, aki kdzvetlenll is ismeri a pedagdégus munkajat, és akinek a véleménye
sokat segithet megitélésében. Az elkészitendd vezetdi interju alabbi kérdései kozul azokat kell
feltenni, amelyek 0j informaciét nyudjthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi infor-
maciokat.

A pedag-gusinterj% javasolt k®r d®sei

1 Hogyan koveti a szakmaban megjelen6 ujdonsagokat, a végbemend valtoza-
sokat?

1 Milyen mdédszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu
és rovid tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

T Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzdsség
belsd strukturajat?

1 Pedagdgiai munkaja soran a pedagdgiai feladatok megoldasaban kikkel szo-
kott egyuttmkddni?

1 Milyen a kapcsolata szakmai munkakdzdsségével, milyen kdzdsségi feladato-
kat végez, vallal?

T Milyen ellenbrzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasz-
nalja a korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

1 A foglalkozason latottakon kivil milyen nevelési modszereket, tanulasszerve-
zési eljarasokat és milyen céllal alkalmaz szivesen?

1 Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetéségeit?
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1 Milyen médszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

1 Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kérnyezetet a tanulasi folyamatnak meg-
feleléen?

1 A motivacionak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon va-

lasztja meg a motivacios eszkdzoket?

Milyen modon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

Milyen modszerekkel tdmogatja a diakok onallé tanulasat?

Mit jelent On szamara az inkluziv nevelés?

Hogyan differencial, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzOsségfejlesztés a pedagdgiai mun-

kajaban?

Hogyan képes befogado kérnyezetet kialakitani?

Milyen esetekben, milyen modszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

1 Miként hasznalja ki a kdzosseég tagjainak kulonbozdségeben rejlé értékeket a
munkaja soran?

1 A nevelési és a tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanu-
|6k 6nértékelését 6sztdondzni?

1 Hogyan gy6z8dik meg rola, hogy a tanuldk értékelése realis?

1 Milyen moédon miikddik egyitt a pedagdgusokkal és a pedagogiai munkat se-
gité munkatarsakkal? Hogy miikédik egyutt mas intézmények pedagoégusaival?

T Milyen kommunikacios eszkdézoket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy
tartja a kapcsolatot a tanuldk sztleivel?

1 Sajat magara vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

1 Milyen kiemelkedd vagy fejleszthet6 terliletet emelne ki a munkajaval kapcso-

= =4 -8 —a -8 -8

= =

latban?
1 Van-e olyan terllete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni sze-
retne?
I nterj% a vezetRvel a* pedag-gus munk§8j 8§r |

1 Milyennek tartja a pedagégus szaktargyi médszertani, pedagoégiai felkészlltsé-
gét?

1 Mennyire felel meg a pedagoégus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és
a tanulécsoportoknak?

1 Milyen médszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a diakok
onall6 tanulasat?

1 Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelésében,
oktatasaban?

4 Abban az esetben, amikor intézményvezetd ellenérzésére pedagdgusként kerll sor, a peda-
gogusinterju javasolt kérdéseit ki kell egésziteni a vezetével készitend6 interju kérdéseivel is.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.

32



ORSZCGOS TANFEL! GYELET KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SzZCMCR

1 Mennyire tud megfelelni a pedagégus a tanuldk és a szllék egyéni elvarasai-
nak?

9 Hogy jelenik meg a kdzdsségfejlesztés a pedagégus munkajaban?

1 Mennyire felel meg a pedagoégus értékelémunkaja az intézmény elvarasainak
és a tanulécsoportoknak?

1 Milyen a pedagogus kapcsolata a tanuldkkal, szilékkel?

1 Milyennek tartja a pedagégus kapcsolatat a kollégakkal?

1 Milyen a pedagégus intézményen beliili és kivili szakmai aktivitasa?

9 Milyen innovacids, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedago-
gus?

1 Miben nyilvanul meg a pedagégus kezdeményezdkészsége, felelésségvalla-
lasa?

9 Realis 6nismerettel rendelkezik-e a pedagoégus? Hogy fogadja a visszajelzése-
ket?

1 Mennyire jellemzd a pedagdgusra az Onfejlesztés igénye?

1 Mennyire elégedett a pedagdégus munkajanak eredményességével?

1 Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?

9 Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

9 Van-e tudomasa arrél, hogy a pedagdgus online kozosségeket, kapcsolatot lé-
tesit és tart fenn a tanuldk és/vagy a szllék kérében?

9 Hogyan értékeli a pedagogus konfliktusmegel6z6 és kezelé modszereit, képes-

ségét?

3. Az ellenorzés szakaszai

3.1. Elozetes felkésziilés

311. A Il egut - bbi elre®rRir@&kRs| @&ss vazzpo@Hlfatlpedag: - gi ai
program 8ttekint®se

Egy pedagogus ellendrzésére 6tévente legalabb egyszer sor kerul, igy — ha az ellen6rzés mar
folyamatos — rendelkezésre dllnakak or 8 bbi el | e n Rr zARpslyan etditattiadé-n t u ma i
vel aranyosan e dokumentumok dsszevetése trendvizsgalatot eredményez.

Amennyiben a pedagogus ellenérzésére még nem kertlt sor, és nem allnak rendelkezésre korabbi
ellendrzések anyagai, elegend6 a pedagdgus belsd mindsitési dokumentumainak vizsgalata.

A pedagégus © n ®r t ® k azloméaekelés eredményeként készilt onfejlesztési terv - tajé-
koztatja az ellen6rzést végzét arrdl, hogy a pedagdgus hogyan itéli meg sajat munkajat, mi a
véleménye dnmagarol, milyennek latja szakmai munkadjat, sajat fejlédését. Az ellenérzé sze-
mély képet kap a pedagdgus szakmai ambiciojardl is. A pedagogus Onértékelése — 0sszevetve
a tapasztaltakkal — arrdl is tanuskodik, mennyire redlisan latja a pedagogus sajat munkajat. A
pedagogus 6nértékelése soran hasznalt kérdbivek megtalalhatok az Onértékelési kézikdnyv-
ben (www.oktatas.hu/kiadvanyok).
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A p or t égy blyan dokumentumgyijtemény, amely alapjan végigkisérheté a pedagogus-
kompetenciak fejl6édése, a pedagdgus szakmai Utja, tevékenysége, nehézségei és sikerei egy-
részt a tények tikrében, masrészt a pedagdgus reflexidi, értelmezése alapjan.

At anf el gsgoyreSlpeo at bahi vi madanfk:t

- a szakmai 6néletrajz;

- apedagogust foglalkoztato intézmény intézményi kdrnyezetének rovid bemuta-
tasa;

- a szakmai életut értékelése.

A tanfellgyelet csak a portfélid azon elemeit hasznalja a pedagogus ellenérzésénél, melyek
az ellenérzott pedagogus munkajanak megitéléséhez nélkildzhetetlenek. A tanfellgyeleti el-
lenérzés soran a portfélid minddssze informaciéforras, értékelésére nem kerul sor. A portfolié
tanulmanyozasahoz elengedhetetlen, hogy az ellenérzott pedagogus az ellendrzési terv elke-
szitése évének november 30-ig a Hivatal altal mikddtetett informatikai rendszerbe a sziksé-
ges dokumentumokat fel6ltse. A korabbi ellenérzések és dnértékelés eredményeit a szakérték
az informatikai rendszerben tudjak elérni a latogatas napjat megel6z6 15. naptdl.

Az intézmény pedagogiai programja a helyszini dokumentumelemzéshez nyujt fontos hattér-
informaciokat (pl. értékelési elvek a naplo vizsgalatahoz, helyi tanterv adott évfolyamra vonat-
kozé6 része a tanmenet vizsgalatahoz), a pedagoégiai programnak az ellenérzés szempontjabaol
relevans részeit indokolt a szakértéknek megismerniuk.

3.2. Helyszini ellenorzés

A helyszini ellen6rzés a torvényben meghatarozott elézetes bejelentkezéssel kezdddik: az el-
lenbrzést vezetd szakértd az ellenbrzés iddépontja elétt legalabb tizendt nappal felveszi a kap-
csolatot az intézmény vezetbjével, és egyeztetik az ellenbrzés Utemezésével és tartalmaval
kapcsolatos részleteket.

Az adatgy(jt6 lap (4 . s z 8§ m¥% ) axeellehb6&é&slegységes szempontjai mentén torténd
tapasztalatgydjtés javasolt eszkéze, amely lehetséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, 6ralatogatas és megbeszeélés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére
megadott szempontok szerinti régzitésére. A szakértd a kitoltétt adatgydjté lap, vagy egyéb
sajat feljegyzései (amelynek kdvetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellendrzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakértd nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja — figyelembe véve az intézmény sajat elvarasrendszerét — az altalanos el-
varasok teljesulését, és végzi az értékelést ugy, hogy az értékel6 fellleten a tapasztalatokra
alapozva indokolja is a fejleszthet6 tertiletekhez kapcsolddo 0 vagy 1 értéket kapott elvarasok
értékelését. A szakértd, az értékeld fellleten torténd értékelés lezarasa utan (amelyet a lato-
gatast koveté 15. napon belll kell elvégezni), a kitdltott adatgydijtd lapot vagy az értékelés
soran készitett egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell, hogy semmisitse.

321.Bemut at koz 8§s

Az ellendrzés kezdetekor sor keril a tanfeligyel6k bemutatasara és bemutatkozasara. Erre a
célra javasolt a nevelbtestilet 6sszehivasa egy roévid egyeztetésre, igy azon pedagoégusok is
megismerhetik a tanfelligyel6ket, akik az ellenérzésben éppen nem érintettek.
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322A pedag:-gi ai munk8val ©°sszef¢ iggR terwezet ek,
z ®s e

A helyszini elemzés a kévetkezd dokumentumokra fékuszal a korabban mar ismertetett szem-
pontok szerint:

- csoport munkaterv

- irasos dokumentacié a tanitasi, foglalkozasi egységre vonatkozoéan;
- egyéni fejlesztési tervek, tandran kivili programtervek;

- kollégiumi naplé, csoportnaplé és egyéb foglalkozasi naplé;

- tanuléi fuzetek, produktumok.

323.¢r-Af ogl al koz8sl 8togat §s

A tanfellgyeletben a pedagogus két orgjat, foglakozasat latogatjak meg a tanfelligyel6k, és a
mar ismertetett szempontok szerint régzitik a tapasztalataikat. Az éra-/foglalkozaslatogatason
és az azt kovetd megbeszélésen a tanfelligyel6k mellett jelen lehet az érintett pedagdgus ve-
zetdje, az intézmény azon vezetd beosztasu pedagdgusa vagy munkakdzdsség-vezetdje, aki
ismeri a vizsgalt pedagdogus munkajat, és akit a vezeté megbiz. Az éra-/foglalkozaslatogatast
kovetben a szakértbk megbeszélik az érintett pedagogussal az éran, foglalkozason tapasztal-
takat, elemzik azt, valamint tisztazzak az el6zetes felkésziilés soran felmerult kérdéseket. Az
Ora, foglalkozas értékelésén jelen vannak az ellenérzést végzd szakértdk, a pedagogus és a
pedagdgus vezetbje vagy annak megbizottja.

324.1 nt er j %k

APedag:- - gussalf og®sadthogtiess z®1 ®s: ®s i nterj Y%

Az interjun — mely nem azonos az 6ra-/foglalkozas megbeszélésével, de megvalésithatd a
megbeszéléssel egy id6ben — a pedagdgus és a szakérték vesznek csak részt. A pedagoégus-
sal térténd interju az déraffoglalkozaslatogatas és az azt kdveté megbeszélés, valamint a do-
kumentumelemzés tapasztalatainak szikség szerinti kiegészitése. Ennek megfeleléen a min-
taban megfogalmazott kérdések feltételérdl a szakérték dontenek.

Avezet Rvel k®sz2tett interj

A pedagogussal folytatott interjut kdvetden kerul sor a vezetéi interjura a pedagégus munka-
jarol, melyen az érintett pedagdégus mar nem vesz részt.

Fontos tudni, hogy ebben az esetben a vezetdi szerep atruhazhaté az intézmény azon vezet6
beosztasu pedagdgusara vagy munkakdzosség-vezetdjére is, akinek kdzvetlen iranyitasa
alatt dolgozik az érintett pedagogus. Tehat célszerl a vezetdi interju elkészitéséhez az intéz-
ményvezetdnek azt a vezetbt megjeldlnie az interju alanyanak, akinek hosszu és rovid tavon
egyarant kdzvetlen ralatasa nyilik az ellenérzétt pedagdégus munkajara, neveléssel kapcsola-
tos tevékenységére, aki objektiv, felel6sségteljes véleménnyel tudja segiteni a tanfelligyel6k
targyilagos itéletalkotasat.

A vezetOvel készitett interju kdtelezd, fontos eleme a pedagogus objektiv megitélésének. Egy-
részt az interjuban kapott informaciok a pedagogus dnértékelésének vezetdi szempontu ellen-
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sulyozasat adjak, masrészt az interju lehetéséget nyujt a vezetdnek arra, hogy az éran, foglal-
kozason tapasztaltakat kiegészitse a korabbi vezetdi ellenérzéseken tapasztaltakkal. Az elké-
szitendd vezetdi interju mintaban szerepl6 kérdései kozul azokat kell feltenni, amelyek uj in-
formaciot nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informacidkat.

3.3. Az ellenOrzés lezarasa

3.3.1. AzellenRr z®s | ez8r 8sa a szak®rtR r ®sz®r RI

A szakértdk az ellenérzés befejezése utan egyeztetnek tapasztalataik, benyomasaik 6sszeg-
zése érdekében. Az egyeztetést kdvetben — a latogatas lezarasaként — kdzdsen kitoltik az
értékeld lapot, amelyben a vizsgalt nyolc terlleten kiemelkedé és/vagy fejleszthett teruleteket
jeldlnek meg az egyes elvarasok teljesilésének mértékétdl fliggben.

Az értékelés az informatikai fellleten torténik, a vezetd szakérté a szakértétarsakkal egyez-
tetve, a pedagogusmindsitésben az indikatorokra alkalmazott skalan elvarasonként régziti az
adott elvaras teljesllésének mértékét. Az értékelés soran minden esetben adatokkal, tények-
kel alatamasztott megallapitasok kerllnek a jelentésbe, vagyis azon elvarasok esetében, ame-
lyekre egy-egy kiemelked6 vagy fejleszthet6 tertlet meghatarozasakor hivatkoznak a szakér-
ték, az értékeld fellleten megjegyzésként meg kell, hogy jelenjenek az adatgydjté lapon, vagy
az 6nértékelés soran rogzitett, az értékelést alatamasztd adatok, tapasztalatok.

Az értékelést a vezetd szakértd tolti ki az informatikai tamogatd rendszerben. Az ellenérzés
akkor tekinthet6 lezartnak, ha a kitoltott értékelést az ellenérzést kovetd 15 napon beldl mind-
két szakért6 jévahagyta. Az érintett pedagogus, valamint intézményvezetéje az informatikai
tdmogatod rendszer utjan értesulnek az ellenérzés eredményérél.

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivili eseményeket, azok kezelésének médjat és az
érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén jegyzékonyvben rogzitik, alairjak
és az ellenérzést kdvetd 15 napon belll a vezetd szakértd feltdlti az informatikai fellletre. (1.
szamu melléklet) Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban
Ot évig megorzi.

3.3.2. Az ellenRrz®srPez®r 8 a a pedag-gus

Az intézményi latogatast kovetben, a pedagogus értékelblapjanak rogzitését megel6zéen a
pedagogus is értékelheti az ellendrzését végz6 szakértbk munkajat az erre a célra kialakitott
értékeldlapon, az informatikai tamogaté rendszerben. Az értékel6lapok tartalmat a szakérték
csak a minden év november 30-ig a Hivatal altal elkészitett 6sszesitésekbdl ismerhetik meg.

A pedagodgus, a tanfelugyeleti ellen6rzés eredményeként sziletett értékelése alapjan a mar

meglévé, az dnértékelése utan készitett dnfejlesztési tervét kiegésziti (f ej | es z jéRa i terv
latogatast koveté 60 napon belll feltélti az informatikai tamogaté fellletre. (Fejlesztési terv
sablonja3. sz&m¥% )mel | ®kIl et

A fejlesztési terv tartalma:
+ akiemelkedd terllet(ek) felsorolasa

+ afejleszthet6 terllet(ek)
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+ a fejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas a tanfelligyelet vagy énértékelés ide
vonatkozd eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a cél(ok) teljeslilését
jelz6 mutato(k) elérni kivant értékének meghatarozasa;

» a cél(ok) eléréséhez szikséges feladat(ok) (a feladat(ok) végrehajtasanak tervezett
modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladat(ok) Gtemezése,
a feladat(ok) végrehajtasaba bevontak kore);

+ afejlesztési feladat f6bb mérfoldkdvei, ellenérzési pontjai.
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I.LA VEZETf MUNKCJCNAK
ELLENfFRZESE £S £RTE£KEL

KOLLEGI UM
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1. Bevezetés

A vezet6 ellenbrzése és értékelése az Nkt. 7.§ (1) bekezdés a)-h) pontja altal meghatarozott
nevelési-oktatasi intézmény vezetéjére és a tébbcélu intézmeény szervezeti és szakmai tekin-
tetben 6nallé, nevelési-oktatasi intézmény feladatat ellatdé intézményegységének vezetdjére
terjed Ki.

Az intézményvezet6 ellendrzésére leghamarabb az intézményvezetdi megbizas masodik, leg-
késébb negyedik évében kerllhet sor. Amennyiben az intézményvezeté megbizasanak ne-
gyedik évét megel6z6en az intézményben még nem kerult sor az 6tévenkénti intézmeényellen-
6rzésre, az intézményvezet6i megbizas negyedik évében, intézményellendrzés keretében kell
lefolytatni az intézményvezetd ellenbrzését.

A vezetR ell enRrz®s®nek c®lja:

Az EMMI rendelet szerint a vezetd ellenérzésének céliaAaz i nt ®zm®nyvezetR pe.
vezet Ri k®szs®geinek fejleszt®se az int®zm®nyve
vezet ®s el m®Il et i szempont ok, tov8bb8 az int®zm®n\)
m®nyei al apj8n. o0

A vezetd beosztasu pedagogusok tanfelligyeleti ellenérzésének a vezetéi munka értékelése
mellett célja a pedagdgiai tevékenység vizsgalata is, ezért az intézményvezetdk ellenérzésére
nemcsak a vezetbellenbrzés, hanem a pedagdgusellendrzés keretében, az ott meghatarozott
standard szerint is sor kerul.

A vezrmunka®rt ®kel ®si azkMmpenkeaR el:veket te¢gkrozik
- A vezet6i munka értékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetdi funkcidkra.
- Avezetéi értékelésnek a vezetdtdl fliggé mikodési elemek értékelésére kell szoritkoz-
nia.
- A vezetéi értékelésbe be kell vonni az alkalmazottakat.
- A Kkulsé értékelés épit a vezetd sajat teljesitményének értékelésére (6nértékelés).
- Az értékeld személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejlédés tamogatasat kell
elétérbe helyeznie.

A vezetRi munka ®rt®kel ®s®nek al apj a:

- A vezet Ri p&8lyg8zatban | e2rtak ®s &xezdtbéi megyval
palyazatot a nevelbtestulet, az alkalmazottak kore és a fenntart6 is véleményezi, végul
ennek alapjan kapja az intézményvezet6 a vezetéi megbizasat. Ezért fontos, hogy mi
torténik a tovabbiakban a benne megfogalmazott vezet6i koncepcidval, célokkal, el-
képzelésekkel, hogyan, milyen médon valésulnak meg, mi okbdl nem valésulnak meg,
vagy mi okbdl és milyen médon modosulnak a vezetdi programban megfogalmazott
célok.

- Apedag-gi ai munka i r 8§8nyRkoAevelési @®svény lkeémondm,s zt ®s e :
hogy a vezet6 elsésorban a pedagdgiai munka mindségéért felel, fontos szempont te-
hat, hogyan iranyitja a nevel6testilet munkajat, milyen eljarasok, célok, feladatok,
eredmények alapjan kdvethetd a folyamatos fejlesztés, fejlédés.
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- A k°znevel ®si i Nt ®z m®n yAzWNkt.62 § R)jb&kazddse hiaté-| adat ai
rozza meg a vezetdvel szembeni elvarasokat, ezekbdl a feladatokbdl delegal a tagin-
tézmeény-vezetbk, az intézményegyseég-vezeték és a helyettesek munkakoérébe a helyi
sajatossagoknak megfelelen.

- A vezet Rk ®rt ®k el ®s ®n e HitelesSatfdy@kep az ietézméhyn® n y e i
zetd tevékenységerdl. A vezetd er6sseégeinek feltarasa, a fejleszthetd képességek, ve-
zetdi mikodési terlletek megjeldlése — ezek hozzajarulhatnak a vezetd munkajanak
fejlesztéséhez.

2. Az ellenorzés teriiletei és modszertana

2.1. Avezeto tanfeliigyeletének teriiletei

Az értékelés soran az alabbi teruletekrél szarmazé adatokat és tapasztalatokat hasznaljuk:
A vezetli értékelés terlleteit a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag
altal tamogatott International Co-operation for School Leadership (Nemzetk6zi egylttmiikodés
az iskolavezetésert) cimi projekt keretében kidolgozott iskolavezetdi kompetenciak keretrend-
szere, a Central5 alapjan definialtuk, értelmeztiik.> Ennek megfeleléen az értékelés soran az
alabbi teriletekrdl szarmazo adatokat és tapasztalatokat hasznaljuk fel:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

SARESIR A

Az EMMI rendelet a vezetd ellenbrzésének terlleteit moédositott elnevezéssel és sorrendben
rogziti, de a rendeletben rogzitett tertletek tartalmilag megegyeznek a fent felsorolt tertletek-
kel az alabbiak szerint:

146 §. (7) Az intézményvezetd ellenbrzése az alabbi terlletekre terjed ki:
a) az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa (Id. Central5 1. terllete),

b) az intézmény szervezetének és mikoddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
(Id. Central5 5. terulete),

) az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 2. teriilete),

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 4.
terllete),

e) a vezet6i kompetenciak fejlesztése (Id. Central5 3. terilete).

5 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central
European view on competencies for school leaders. [Az iskolavezetés tudomanya és mivészete —
Central5: Az iskolavezet6k kompetenciai kbzép-eurdpai megkdzelitésben] Tempus Kozalapitvany, Bu-
dapest.
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Az alabbi tablazatokban kérdésekkel segitjik nemcsak a tanfelligyelé6k, hanem az intézményi
érintettek munkajat is azzal, hogy részletezzuk, mire iranyul elsésorban a figyelem az adott
terllet ellendrzésénél, értékelésénél.

1. A tanul 8§s ®s tan2t8§s strat®giai vezet ®se ®s o

Az intézmény alapvet6 célja a tanulas tamogatasa. A vezetd szerepe, hogy tamogato tanulasi
koérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyité szakember, elsédleges feladatai kdzé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony iranyitasa és menedzselése, valamint a tanulészervezet kialakitasa, fenntartasa és
fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetdnek mindezek alapjan a kovetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia. Ira-
nyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat. Miutan Iétrehozott egy
magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulasi
folyamatokat, a tanulas kulturajat és a teljesités lehetéségét is meg kell teremtenie mindenki
szamara. A tanulas és tanitas legjobb mindéségét egylutt kell megalapozni, fenntartani és fej-
leszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és ta-
nitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetének biztositania kell
mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzanak létre
vagy vegyenek at, és hasznaljanak megfeleléen.

A terllethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

1. A tanwl 8§an®t8&s strat®giai vezet ®se ®s oper
Szempontok El v8r 8sok
Milyen m-don bi zt gq Résztveszazintézmény pedagdgiai programjaban
nul 8s a tanul -i er megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és felada-
s§t eredm®nyezze? tok meghatéarozasaban.

1 Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
eérdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredme-
nyekre vonatkozé deklaralt céljait.

1 A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd
nevel6—oktatdé munkat var el.

Hogyan biztosz2tja |T Azintézményi mikédést befolydsold azonositott, dssze-

| ®si eredm®nyek be gyUjtétt, értelmezett mérési adatokat, eredményeket fel-
| 8sBN2t8&si ®s a ne hasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
matba? intézmény jelenlegi és jovbbeli helyzetének megitélésé-

ben, kilondsen a nevelés, a tanulas és tanitas szerve-
zésében és iranyitasaban.

1 A Kkollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz0l6 informaciokat, és levonja a szlikséges szakmai ta-
nulsagokat.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1. A tanwl §an®t §s

strat ®gi ai

vezet ®se ®s oper

Szempontok

El v8r §s ok

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mé-
résén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonlitasa-
rél, valtozasarodl és elvarja, hogy a tapasztalatokat fel-
hasznaljak a tanuldk fejlesztése érdekében.

Hogyan biztos2tja
®rt ®kel ®st , Vi ssza4
reflektivitg8st az
korl at 8ban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk érté-
kelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyek-
ben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajel-
zés beépll a pedagdgiai kulturaba.

Hogyangondoskodi k ar
pedag:-gi ai progr an
terve&kz ®sl kal mazot

A jogszabalyi lehetbségeken belil a helyi tantervet a ke-
rettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz iga-
zitja.

a tanul -i i 9g®nyekn¢q [ranyitja atanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat

®s hozz§8j8ruljanak annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi

d8shoz? tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé
szamara.

Hogyan mTkedi k a d Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakita-

az adapt?2okhav&lk®s
m®nyben ®s saj 8t p
korl at 8ban?

sat célzé tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanu-
I6i egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanu-
I6k (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k)
specialis tAmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolddas megelbzése érdekében.

2. A v8ltoz8sok

strat ®gi ai

vezet ®se ®s

A vezetd feladata, hogy az intézményben kdzos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
ertelmezni tud, és tevékenységének részéveé valhat. A jov6keép kialakitdsa, a megvaldsitasara
iranyuld stratégiaalkotas, tovabba a szervezet kildetésének tisztazasa a vezetd szerepének

és munkajanak kulcselemei.

Képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a kézés munkanak a folyamatat, melynek
soran megszuletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovokép, ezt hatékonyan kell kom-
munikalnia és tamogatnia kell az értékek tevékenységekbe épulését a jovokep elérését.

A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovékép elérésével kapcsolatban. A vezeté eredményes-
ségenek kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezetd uton mind maganak mind pedig munkatarsa-
inak képes legyen szlikebb és tadgabb célokat kijeldlni. Ehhez a vezetdnek tisztaban kell lennie
a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allé ellenallast.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A vezetbnek tudnia kell reagalni a belsé és kuls6 értékelés (Onértékelés és intézményértéke-
lés) eredményeire. Alapvetd elvaras vezetdktél, hogy folyamatosan tajékozéddjanak és tajékoz-
tassanak az uj oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrdl, amelyek érintik a hétkdznapi
gyakorlatot is. A vezetéknek képesnek kell lennilik arra, hogy beazonositsak azokat a tertle-
teket, amelyek fejlesztheték az intézményben. Biztositaniuk kell a k6zdsen kitlizott iranyok felé
val6 haladast, mikdzben egy atlathaté tanulasi kulturat alakitanak ki, és tartanak fenn.

A tertilethez kapcsolddé értékelési szempontok és elvarasok:

2. A v8ltoz8sok strat®giai vezet ®se ®s operat

Szempontok El v8r 8s ok

Hogyan vesz 1 ®szt | Ajovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az

VRKk®p®nek kial ak?2t intézmény kulsé és belsd kdrnyezetét, a folyamatban
lévé és varhato valtozasokat.

1 Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, érték-
rendjének, pedagogiai €s nevelési elveinek megismere-
sét és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

1 Az intézményi jovékép, és a pedagogiai program alapel-
vei, célrendszere a vezet6i palyazataban megfogalma-
zott jovékeppel fejleszté 6sszhangban vannak.

Hogyan k®pes reag?§8q Figyelemmelkiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozaso-
m®nyt ®r R ki h2v8saqo kat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sokra? sziukségességének okait.

1 A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, va-
lamint a kockazatokat és azok elkertlési médjat meg-
osztja kollégaival, a felmerll6 kérdésekre valaszt ad.

1 Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehaijtani.

Hogyan azonos?2t |

a | Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
teket, amel yek st
f

"' 1 Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit
tz2v szempontb- | € és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez fel-
nak? hasznalja a bels6 és a kulsé intézményértékelés ered-

ményét.
Milyen | ®p®seket t|q Irdnyitjaazintézmény hosszu és rovid tavud terveinek le-
strat ®gi ai c®ljain bontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalési-
ben? tasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

1 A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-megha-
tarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajtha-
tok.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2. A v8l toz8sok strat®giai vezet ®se ®s operat
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan teremt a k?©° Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény part-
a v8ltoz8sokra nyi nereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit

szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok).

1 A vezetés engedi, és szivesen befogadija, a nevelés és
a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyul6 kez-
deményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

3.¥nmaga strat®giai vezet®se ®s operat2zv ir8ny2t$§

A vezetdnek meg kell 6riznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti motiva-
ciojat. Tudataban kell lennie a szerepével jaro etikai és erkdlcsi aspektusoknak. A sikeres ve-
zetbk igénylik és kérik masok visszajelzéseit, amely segitheti a vezetbket sajat fejlédéstikben.
Onismeret és dnértékelés, a sajat erésségeik és a személyes és szakmai fejleszthetd teriiletek
ismerete, valamint a kritikus énreflexié képessége teszik lehetévé a vezeték szamara a fel-
adatok kiadasanak és a vezetés megosztasanak megfeleld kezelését.

A vezetdnek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar létezd, megalapozott pedagé-
giai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az uj oktatasi trendeket és innovacidkat,
azok folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu

megkozelitést a tanulasban és tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenység-
ben).

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

3. ¥nmaga strat®giai vezet ®se ®s operat2v ir$§

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan azonos?2tja |f Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak vé-
zet Ri munk8j 8nak f leményére.
leteit, milyen az |q Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, is-
meri er6sségeit és korlatait.
1 Onértékelése realis, er6ssegeivel jol él, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.
Milyen m®rt®kT el KT Atanariszakma és az intézményvezetés teriiletein ke-
mut at °nmaga Kk®pz® resi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
t®se irs§nt? 1 Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések,

sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fej-
leszti.

1 Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja,
magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3. ¥nmaga strat ®giai vezet ®se ®s operatzv ir$§
Szempontok El v8r 8sok
| dRar 8nyosan hogyaf Avezetéi programjaban leirtakat folyamatosan figye-
vezetRiIi programj8hb lembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a vég-
feladatok? Mi indokolja az esetle- rehajtasban.
ges v8ltoz8sokat, |q Haakérilmények valtozasaindokolja a vezetsi palyazat

tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neve-
IGtestllet és valamennyi érintett szamara.

4. M8sok strat®giai vezet ®se ®s operat?2v irgny?z2t

A vezetbnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait magas teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtdbbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az dnreflexio segitségével), illetve mi-
lyen mdédon hasznositsa az intézményi onértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény altal kitlizott
célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot, és tudasukat a célok elérése érdekében
hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése soran magas szintl etikai €s moralis szempontokat
kell figyelembe vennie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, idében kell visszajelzést
adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és a
j6 gyakorlatok atadasat. Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve hogy ezek
el6fordulasat hogyan csokkentse. Képesnek kell lennie feladatok delegalasara, tudnia kell, ho-
gyan alkalmazza a megosztott vezetés koncepcidjat.

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

4. M§sok strat®giai vezet®se ®s operat2v ir8n

Szempontok El v8r 8sok

Hogyan osztja meg |1 Amunkatarsak felelésségét, jogkorét és hataskorét egy-
adatokatavezet Rt 8r sai \ értelmien meghatarozza, felhatalmazast ad.

val? 1 A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-
és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz 1 ®szt | Iranyitjaés aktivszerepet jatszik a belsé intézményi el-

hum8ner Rf orr §s el | lendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orsza-
®rt ®kel ®s ®ben? gos oOnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikodtetésében.

1 Részt vallal a pedagogusok foglalkozasainak latogata-
saban, megbeszélésében.

1 A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire foku-
szal.
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4., ME§sok strat®giai vezet ®se ®s operat2v ir8n
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan inspir8lja, § OsztonzianevelStestilet tagjait onmaguk fejlesztésére.

tor2tja az int®z m§ A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.
t8§rsakat? 1 Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai cél-
jaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitéseben.
Hogyan tud -&gwétatk@ T Aktivan mikodtetia munkakézosségeket, az egyéb cso-
d®st, hat ®kony <csa portokat (projektcsoport példaul intézményi dnértéke-
| ®g8k k°zo°ott? lésre), vezetbként és szakjanak megfeleléen részt vesz
a team munkaban.
1 Kezdemeényezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen be-
[Uli egyuttmikddéseket.
Milyen m-don bizt gq A tovabbképzésiprogramot, beiskolazasitervet tgy al-
gatja az ®rintett e litja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
az i nt®zm®ny i g®nYy, céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karrierterve-
al apk &Inl ®g8§i szakm nek.
s ®t ? 1 Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kildénbozé for-
mait.
Hogyan vonja be a | Azintézményifolyamatok megvaldsitdsa soran megje-
me®nyi d°nt ®s hozat a lené dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az

pedag-gusokat ?

intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figye-
lembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Mi t tesz a
al kal mas,
kul t Yr a

nyugodt|q
pozit?zyv
megter emt @

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munka-
tarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kér-
déseikre.

Olyan nevelési, tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az in-
tézmény szervezeti viselkedési és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul min-
denki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondol-
kodast, az Ujszeri dtleteket.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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5. Az int®zm®ny strat®giai vezet ®se ®s operatz2y

Ahhoz, hogy az intézmény vezet6je hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovet-
kez6 kulcsfontossagu felelésségi koroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell, hogy
az intézmény lUzemeltetése hatékonyan és eredményesen, az vezetdjogi hataskdorének meg-
felel6en torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérél. Az vezetdnek hatékonyan kell beosz-
tania masok és 6nmaga munkaidejét, és feligyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e
napi intézményi munkajukat.

Az intézménymikddés menedzselésének képessége (beleértve az éplleteket és az azokat
korulvevd foldterileteket) a vezetd egyik kulcsfontossagu kompetenciaja, annak érdekében,
hogy az intézmény hatékonyan mikddhessen. Az vezetének — hatas- és jogkdrének megfele-
I6en — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénzigyeinek
hatékony menedzselését, hatékony munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell
menedzselnie a megbeszéléseket és az informacidaramlast. A vezetének tudnia kell id6be-
osztasa alapjan feladatait priorizalni (és megtartani j6zan itél6képességét). Tudnia kell 1étre-
hozni és fenntartani hatékony, gazdasagos és az el6irasoknak megfelel6 adminisztraciés
rendszereket. Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon kommunikalni, egyiattma-
kodni kulsé partnerekkel, és képes legyen egyutt dolgozni helyi, regionalis rendszerekkel, a
hatosagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

A teriilethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

5 Az int ®zm®ny strat ®gi ai Vvezet ®se ®s oper at

Szempontok El v8r 8s ok

Hogyan t°rt®nik a |f Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodé-
gyel emmel k2 s®r ®s ¢ sét befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

1 A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziksé-
ges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz el eget| T Azérintettek tajekoztatasara tobbféle kommunikacios

ZzetR a t§j®koztat § eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,

nek? k6zdsségi média, stb.) mikddtet.

1 A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszer( kommunikacién alapul.

Hogyan te°°rt®ni kr&z  Hatékonyids-és emberieréforras felhasznalast valosit

forr8sok el emz®se, meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerllése, stb.).
rek, t8rgyak ®s es q Hataskorének megfelelsen megszervezi az intézmény
k°®rnyezet)? mint létesitmény és a hasznalt eszkdzok biztonsagos

mikodtetését (példaul sportlétesitmények eszkdzei, tan-
eszkdzok, stb.).

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Hogyan biztos2tja | Azintézményi dokumentumokata jogszabalyoknak

zetR az int®zm®ny.i megfeleléen hozza nyilvanossagra.

noss8§g8t, az int®2Zq Apozitvkép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas

cul at8nak kialak?2t érdekében kommunikéacids eszkézoket, csatornakat mii-
kodtet.

Hogyan Dbiztos2tja || Szabalyozassalbiztositjaa folyamatok nyomon kovethe-
| yamat ok, d°nt ®s ek t6ségét, ellendrizhetéségét.

1 Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a c® ok el|f Személyesen iranyitja azintézmény partneri kdrének
kapcsol atrendszert azonositasat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a
I nt ®zm®nyvezet R? partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK,

szul6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

1 Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hate-
konyan egylttmkdédik a fenntartéval az emberi, pénz-
Ugyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az ®rt ®kel ®sbe bevontak k°re:
1 Kils6 szakértok

Alkalmazotti kozosseg

SzUl6i kozosség

A vezeté maga

Munkaltaté

= =4 4 -

A vezetR ®rt®kel ®s®nek ideje

Az intézményvezet6 ellendrzésére leghamarabb az intézményvezetdi megbizas masodik, leg-
kés6bb negyedik évében kerilhet sor abban az esetben, ha az Nkt. 69. § (4) bekezdése altal
el6irt felmérést — a nevelési-oktatasi intézményvezeté munkajat a nevelbtestilet és a szuldk
k6zb6ssége a vezetdi megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkal-
matlan kérddives felmérés alapjan értékeli — mar legalabb egyszer lefolytattak. Amennyiben
az intézményvezetd megbizasanak negyedik évét megel6zéen az intézményben még nem
kerult sor az 6tévenkénti intézményellendrzésre, az intézményvezetbi megbizas negyedik
éveében, intézményellendrzés keretében kell lefolytatni az intézményvezetd ellenbrzését.

2.2. A vezeto tanfeliigyeletének modszerei

221.Dokument umel emz ®s :

A dokumentumelemzés soran is a fenti 6t vezetdi ellendrzési-értékelési tertletre gydijt infor-
maciokat a tanfelugyeld.

Az intézményi dokumentumok a kollégium_honlapjan megtekinthetdk (itt hivjuk fel a figyelmet
valtoztatas esetén az alapdokumentumok honlapon térténd frissitésére), ezen kivil a tanfell-

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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gyelének joga van a helyszini latogatas soran is elkérni, ellenérizni egyéb kotelezé dokumen-
tumokat aszerint, hogy az elézetes felkészllés utan milyen tovabbi informaciok szikségesek
az értékelés pontositasahoz.

A tanfellgyel8k ajanlott szempontok szerint vizsgaljak az alabbi dokumentumokat.

T Az el RzR vezet Rell enRr z @sz( €kn)®rfte®kled sRzst &soir 8tne
°nfejleszt ®si t®@sg vazmn- dots®z @®m@Y i °n®rt ®kel ®s (
vonatPmfejl eszt®si tervei

1 Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthet6 teriiletek?

T

T

I Az

Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan
szulettek a fenti eredmények?

Milyen iranyu valtozas lathaté az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
Ugyeleti eredményekhez képest az egyes tertleteken?

el RzR i nt®zm®nyi °n®rt ®kel ®s vezet Rre

eredm®&nyamel yekbe a szak®rtRk k®r ®s ®r e

az
T
T
T

T Vezet Ri

ram):

T

1

= =4

= =4 =4 =

= =

i Nt ®zm®nyvezet R Kletteelkd sntRiszAat:0s2t ani
Onértékel® kérdéiv

SzUl6i kérdbiv

Nevelb6testileti kérdiv

Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fligg dssze
a kéznevelési rendszer elétt alld feladatokkal?

Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezetd? Ezek milyen kapcsolatban
allnak a kdznevelési rendszer el6tt all6 feladatokkal?

A stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezet8i programalkotasban hogyan kapcsolodik a hagyomany8rzéshez az
innovativ gondolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi a pedagégusokkal valé egyuttmikodést?

Hogyan, milyen témakban jeldli meg erésségeit az intézményvezetd?

Hogyan latja a programban vezetdi fejlédésének lehetdségeit?

Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a tanulas eredményességének biz-
tositasa?

Hogyan jelenik meg a programban a tanuldk tandran kivili foglalkoztatasa?
Milyen szerepet kap a programban a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatasa a
programban?

6 A kérddivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikényvben.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Amennyiben nem palyazat utjan tértént a vezetéi/intézményegység-vezetbi/tagintézmény-ve-
zetdi megbizas, abban az esetben is szakmai szempontbdl indokolt, hogy az intézmény/tag-
intézmény/intézményegység vezetésével megbizott személy (intézményvezetd, intézmény-
egyseég-vezetd, tagintézmény-vezetd) a megbizasakor rendelkezzen az adott intézmény/tag-
intézmény/intézményegység vezetésére vonatkozo - intézményegység-vezetd, tagintézmény-
vezetd esetén az intézmeényvezetdi vezetdi programhoz illeszkedé - hosszu és rovidtavu cé-
lokkal, melyeket a vezet6i programjaban foglal 6ssze. A vezetéi munka értékelésének alapja
tobbek kdzott a vezetdi programban leirtak és azok megvaldsitasa a gyakorlatban. A latogatasi
nap folyaman a vezet6vel készitendd interju kérdései is kitérnek a vezetdi programban foglal-
tak megvalésitasara.

1T Pedag:-gi ai program:

1 Miaz intézményvezet6 altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg 6ssze a
pedagdgiai program céljaival?

T A vezetdi programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program céljainak
o0sszhangja?

T A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a tanuléi
eredmények javulasat?

1 A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak a fejlesztd
szemlélet érvényestlését?

T A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmaod érvényesiilését?

T Egym8st k°vetR 2 tan®v munkaterve ®s az ®ves

1 Hogyan valosul meg a mérési, értékelési eredmeények beépitése a tanulasi-tani-
tasi folyamatba?

1 Hogyan iranyitja a pedagdégiai tervezé munkat, a csoport munkatervek, a temati-
kus tervek és a foglalkozasi tervek kidolgozasat és ezek 6sszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagodgiai program kdvetelményeinek
teljesitését valamennyi tanulé szamara?

1 Mi torténik azokkal a teriletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

1 Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetdi programban leirt célok tel-
jesulését?

1 Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben mu-
kdéd6 szakmai csoportok munkaja?
Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetéi elemzése?

Milyen, a célok elérését tamogatd egylttmiikddési formak jelennek meg az ope-
rativ tervezésben?

1 Az éves munkatervek hogyan kdzvetitik az érintettek szamara az aktualis felada-
tokat?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1 Az éves beszamolok visszacsatolast adnak-e az érintetteknek az elvégzett fel-
adatokrol?

1 SZMSZ:

1 A vezeté az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési felada-
tokat?

1 Megvaldsul-e az SZMSZ-ben elbirt eljarasrend szerint a pedagogiai munka belsé
ellenérzése?

Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?
Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

A szabalyozas hogyan tamogatja az intézményen bellli egyittmikoédéseket?

2241 nt er j Yk

A tanfelugyeld el6zetes felkészllése soran felmerUlt, kiegészitésre szoruld informaciokra vonat-
kozo kérdéseket tartalmazé interju felvételére a helyszini ellenérzés soran kerl sor.

A vezreutnfkk 8j) 8r -1 a munk§8ltat- -j 8val k®sz2tett intei
1 Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovéképét, céljait?

Hogyan biztositja a vezetd a tanulas-tanitas eredményességét, a kdzépfoku in-

tézményekben valé tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

Mennyire sikerul a nevel6testulettel a valtozasok megértetése, kezelése?

Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

Képviseli-e az intézmény érdekeit?

Képviseli-e a pedagdgusok érdekeit, intézi-e Ugyeiket a fenntarténal?

Elkotelezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

Milyen a fenntartoval val6 egyuttmikodése a valtozasok kezelésében?

Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

Rendszeres-e az intézményben a pedagégusok munkajanak ellenbrzése, érté-

kelése?

Elkotelezett-e a tantestilet fejlesztésében, mikddik-e a belsd tudasmegosztas?

Tajékoztatasi kotelezettseégének eleget tesz-e?

Hogyan mUkddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagdgiai program céljai-

val?

=

=4 =4 4 -4 4 4 4 2

=4 =4 4 -4 4

A vezet Rvel k®sz2tett tinterj% javasolt k®rd®sei

1 Hogyan térténik az intézményben a jovékép kialakitasa?
1 Hogyan alakitja ki vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1 Hogyan képes reagalni az intézményt érint6 kihivasokra?

A Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

1 A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

1 Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségessé-
gét, értelmét?

1 Hogyan vonja be a dontés-el6készitd munkaba a vezetétarsait és a pedagoguso-
kat?

1 Milyen szerepe van a kollégak egyuttmikoédésének kezdeményezésében, koordi-
nalasaban?

1 Milyen médszerekkel inspiralja, 6sztonzi munkatarsait? Ezek kozul melyek kulo-
ndsen eredményesek?

1 Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitas eredményességé-
nek biztositasat?

1 Mittesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

1 Milyen szerepet kap a fejlesztdé célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékeny-
ségben, a mikddésben?

1 Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a tanuldi igényekhez igazodjanak a tervezési do-
kumentumok (pedagdgiai program, intézményi munkaterv, csoport munkatervek,
tematikus tervek, foglalkozasi tervek) és az alkalmazott médszerek?

1 Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas a sajat nevelési, tanitasi gyakor-
lataban, valamint az intézményi mikodésben?

1 Mit tesz az inkluziv tanulasi kérnyezet megteremtése érdekében?

1 Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

T Hogyan mikddnek az intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fej-
leszti azokat?

1 Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuléi életutak
kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkertilése érdekében?

1 Milyen informaciok segitik vezetéi munkajat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat
munkajanak fejlesztésében?

1 Hogyan, milyen terileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

1 Hogyan, milyen témakban térténik meg az dnreflexidja, az erésségeinek, fejleszt-
het6 teruleteinek meghatarozasa?

1 Avezetdi programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

1 Milyen 0j célok jelentek meg?

1 Az elmult id6szakban milyen innovacios térekvéseket sikerilt megvaldsitania és
ezeket hogyan hajtotta végre?

vezet Rt 8r sakkal k®sz2tett interj% javasol't
1 Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a szakmai profiljat és a jovéképét?
Milyen szerepe van ebben az intézmény vezet6jének?
1 Hogyan térténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az
operativ munka megtervezése?
1 Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézmény vezetdje a kollégium céljainak el-

érése érdekében?
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1 Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld
tertleteket? Mi a vezet6 szerepe az azonositasi folyamatban?

9 Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

1 Hogyan kiséri figyelemmel a jogszabalyokat, hogyan tajékoztatja a pedagégu-
sokat?

9 Hogyan biztositjak az intézményi mikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezet6
szerepe?

1 Hogyan biztositja a vezet6 az atlathatésagot a vezetésben, iranyitasban?
Milyen modszerei, eljarasai vannak erre?

9 Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédé-
sét?

1 Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagdégusok nyomon
kovessék a pedagogiai szakirodalmat?

1 Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagoégusok hasznaljak a megszerzett Uj
tudasokat?

1 Mdilkodik-e az intézményben tudasmegosztd férum, az egymastdl valé tanulas
barmilyen médja? Mi a vezetd szerepe a miikddésben?

1 A vezeté milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

1 Milyen mértékben vesz részt az intézményvezet a pedagdgusok értékelésé-
ben?

9 Hogyan térténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszko-
z0k, fizikai kérnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet6?

1 Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikerllt megvaldsitani és
hogyan?

1 Hogyan méri fel sajat er6sségeit és a vezetéi munka fejleszthet6 terileteit, mit
tesz sajat szakmai fejl6dése érdekében?

3. Az ellenorzés szakaszai

3.1. Elozetes felkésziilés

Az Oktatasi Hivatal altal felkészitett, a vezet6ellendrzésre felkért két szakértének az érintett
intézményvezetbvel azonos intézménytipusban szerzett legalabb 6téves szakmai gyakorlattal
rendelkez8 pedagdgusnak, és legalabb az egyiknek szintén intézményvezetének vagy korab-
ban intézményvezetdi feladatot ellatd személynek kell lennie.

A felkéréssel egy id6ben a Hivatal elérhetévé teszi az ellenérzés el6készitéséhez sziikséges
és rendelkezésre allo, az intézményre vonatkoz¢ adatokat és 15 nappal a latogatas el6tt a
dokumentumokat. A tanfelligyel6k kozul az ellenérzést vezetd szakérté az ellendrzés idépontja
el6tt legalabb tizendt nappal felveszi a kapcsolatot az iskola igazgatojaval, és egyezteti, el6-
késziti a helyszini ellenérzés lebonyolitasat.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.
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3.2. Helyszini ellen6rzés

A helyszini ellenérzés célja, hogy a szakértdk az elbézetes felkészilés soran a dokumentum-
elemzés alapjan szerzett informacioikat pontositsak, kiegészitsék, €s annak valésagtartalma-
rél meggy6zédjenek.

A helyszini ellen8rzés tervszerlien, az intézmény vezetdjével valé egyeztetés alapjan térténik,
és id6tartama egy nap. A helyszini ellenérzés soran az érintettekkel készitendd interjuk id6-
pontjanak megszervezésében az intézményvezetd a latogatast megelé6zéen egyeztetett mo-
don kézremikodik.

A munkaltatéval készitend6 interju javasolt menete:

Az intézményvezetdnek biztositania kell a tanfelligyeleti eljaras lebonyolitasanak a feltételeit,
amelynek része a fenntartéval készitend6 interju is. Ennek kapcsan a tanfellgyeleti latogatas
el6tti kapcsolatfelvétel és egyeztetés soran az intézményvezet6 a vezetd tanfelligyel6 rendel-
kezésére bocsatja a fenntartd elérhetéségét, tovabba a vezetd szakértbvel torténd egyezte-
tésnek megfeleléen kézremikddik az interju megszervezésében.

Az egyeztetésnek megfeleléen a fenntartéval vald kapcsolatfelvétel torténhet az intézményve-
zetd utjan, vagy a vezeté tanfelligyeld is felveheti a kapcsolatot az intézmény fenntartéjaval és
egyezteti a tanfelligyeleti latogatas részeként a fenntartoval készitett interjut a vezeté munka-
jarol. A fenntartéval készitett interjura sor kertilhet a helyszinen, illetve telefonon, e-mailben,
esetleg skype-on is.

A tanfelligyeleti latogatas végén a jegyz6konyvben tlintessék fel, hogy az interjukészités soran
ki képviselte a fenntartét (név, beosztas).

Az adatgylijté lap (4 . s z 8§ m¥% ) areellehb6& &slegységes szempontjai mentén térténd
tapasztalatgy(jtés javasolt eszkdze, amely lehetbséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére megadott szempontok szerinti
rogzitésére. A szakértd a kitoltott adatgyijté lap, vagy egyéb sajat feliegyzései (amelynek koé-
vetnie kell a kézikdnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis az ellenérzés szempontjain — az
interjukérdések kivételével — a szakérté nem valtoztathat) alapjan vizsgalja — figyelembe véve
az intézmény sajat elvarasrendszerét — az altalanos elvarasok teljesulését, és veégzi az érte-
kelést ugy, hogy az értékel6 fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is a fejleszthetd
terlletekhez kapcsolddo alacsony szinten teljesitett elvarasok értékelését. A szakeért6, az ér-
tékeld fellleten torténd értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kdvetd 15. napon belll
kell elvégezni), a kitoltott adatgydjtd lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb jegyzeteit
haladéktalanul meg kell, hogy semmisitse. (A vezetd ellenbrzés adatgydjté lapja a pedagé-
gusellenérzés adatgylijté lapjahoz hasonlé formaban toltheté le az informatikai feltiletrél.)

3.3. Az ellenoOrzés lezarasa

3.3.1. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRk r ®sz®r

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivuli eseményeket, azok kezelésének modjat és az
érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén jegyz8kdnyvben rogzitik, alairjak
és az ellenbrzést kdvetd 15 napon belll a vezetd szakeért feltdlti az informatikai felletre. (1.
szamu melléklet) Az alairt jegyz6konyv eredeti példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban
Ot évig megdrzi.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Az értékelés az informatikai fellleten torténik. A vezet6 szakértd a szakértétarsakkal egyez-
tetve, értékelési terliletenként, megjeldli a kiemelkedd és a fejleszthetd terlleteket, melynek
soran minden esetben adatokkal, tényekkel alatamasztott megallapitasok kerllnek az értéke-
lésbe, vagyis a szakértbknek hivatkozni kell az adatgy(ijté lapon, vagy az 6nértékelés soran
rogzitett, az értékelést alatamaszté adatokra, tapasztalatokra. Erre minden vizsgalt elvaras
esetén lehet6ség van a rendszerben, de ott csak akkor kell ezt jelezni, ha a kiemelkedd, vagy
fejleszthet6 teriletek leirasaban hivatkozunk az adott elvaras teljesllésének magas vagy ala-
csony szintl teljesulésére.

Az ellen6rzést vezetd szakért6 az egyeztetésnek megfelel6en rogziti az ellenérzés tapaszta-
latait 6sszegz6 szakért6i dokumentumot az ellenérzést kdvetd 15 napon belil az informatikai
tamogato rendszerben. Az ellendrzés akkor tekinthet6 lezartnak, ha az eredményt a 15 napos
hataridén belll mindkét szakért6 jévahagyta.

3.3.2. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a vezetR r ®sz®r RI

Az intézményi latogatast kdvetben, a vezetd értékelblapjanak régzitését megeldzden a vezetd
is értékelheti az ellen6rzését végzé szakértbk munkajat az erre a célra kialakitott értékeléla-
pon, az informatikai tAmogaté rendszerben. Az értékelblapok tartalmat a szakérték csak a min-
den év november 30-ig a Hivatal altal elkészitett dsszesitésekbdl ismerhetik meg.

A vezetbnek a tanfellgyeleti ellenérzés eredményeként szuletett értékelése alapjan a mar

meglévd, az onértékelése utan készitett dnfejlesztési tervét kiegésziti (f e j | es zjéRa i terv
latogatast koveté 60 napon belul feltdlti az informatikai tamogaté fellletre. (Fejlesztési terv
sablonja3. sz8m¥% )nel | ®kl et

A fejlesztési terv tartalma:
+ akiemelkedd terllet(ek) felsorolasa

a fejleszthet6 terulet(ek)

+ afejlesztés(ek) célja(i), indokoltsaga, hivatkozas a tanfelligyelet vagy onértékelés ide
vonatkozé eredményére, az elérni kivant fejlesztési cél(oka)t, a cél(ok) teljesulését
jelzé mutato(k) elérni kivant értékének meghatarozasa;

* a cél(ok) eléréséhez szikséges feladat(ok) (a feladat(ok) végrehajtasanak tervezett
modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladat(ok) Utemezése,
a feladat(ok) végrehajtasaba bevontak kére);

+ afejlesztési feladat f6bb mérféldkovei, ellendrzési pontjai.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1. Bevezetés

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet) keretében lebonyolitott intézmény-
ellendrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztése, valamint annak
feltarasa, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta meg sajat pedagdégiai prog-
ramjat.

A nevelGtestllet a kdznevelési intézmény alapitasakor az intézményvezet6 iranyitasaval elké-
sziti pedagodgiai programjat, amelyben megfogalmazza a kollégium pedagégiai hitvallasat, az
ott folyd nevel6-oktatd munka pedagogiai elveit, értékeit, céljait, és meghatarozza a hozza
kapcsolédé feladatokat, eszk6zoket.

Az intézményellendrzés soran a szakérték az altalanos elvarasrendszer alapjan — figyelembe
véve az intézményi sajat elvarasrendszert — azt vizsgaljak, hogy az intézmény a maga altal
kit(zott céloknak hogyan tudott megfelelni, azok megvaldsitasaban hol tart.

A jogszabalyi el6irasnak megfeleléen az ellenbrzést legalabb 6tévente egyszer el kell végezni.
Intézmény ellenbrzésére akkor kerllhet sor, ha az intézmény vezetéjét mar értékelték tanfel-
Ugyelet keretében, vagy az intézményellenérzés folyaman kertl sor az intézményvezet6 ellen-
Orzésére. Az ellendrzés eredményét szakértdi 6sszegzé dokumentumban fogalmazzak meg a
vizsgalatot végz6 szakertdk, amelyet az ellenbrzést vezetd szakerté az ellenbrzés lezarasat
kovetd 15 napon belul feltdlt az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai tamogatoé rend-
szerbe.

Az 0sszegzlb szakertdi értékelés alapjan az intézményvezetd 6t évre szol6 intézkedési tervet
készit, amelyben kijeldli az intézmény pedagogiai-szakmai munkaja fejlesztésének feladatait.
Az intézkedési tervet az ellendrzés eredményének kozlését kovetd 60 napon belll a nevel6-
testllet jovahagyja, melyet az intézményvezetd haladéktalanul feltélti a Hivatal altal miikédte-
tett informatikai tamogaté rendszerbe, amely azt elérhetévé teszi az intézmény fenntartoja és
a Hivatal szamara.

2. Az ellenoOrzés teriiletei és modszertana

Az ellendrzést megeldzi az intézmeény pedagogusainak, illetve esetenként a vezetdnek az el-
lenérzése is, ezért ezeknek az eredményeknek a birtokaban az intézményben folyé pedago-
giai munka teljes folyamatat, a tanul6k mint a folyamat legfontosabb szerepl&inek helyzetét és
az intézményt mint szervezetet vizsgalja a szakérti csoport az ellenérzés soran. A vizsga-
lando terlletek ennek megfeleléen kerlltek meghatarozasra.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2.1. Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakértdk az alabbi terlletekrél szarmazé adatokat és ta-
pasztalatokat hasznaljak fel:
1. Pedagogiai folyamatok
Személyiség- és kdzdsségfejlesztés
Eredmények
Belsd kapcsolatok, egylttmikodés
Az intézmény kuls6 kapcsolatai
A pedagdgiai munka feltételei
A Kormany és az oktataseért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é doku-
mentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalma-
zott céloknak valé megfelelés

Noakowbd

l.Pedag-giai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kils6 partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terilet értékelése soran elsésorban tehat a pedagodgiai programban vagy mas stratégiai do-
kumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztosito, elsésorban pedagdgiai folyamatok ter-
vezési, megvalodsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és szikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizs-
gailni.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

SZCMCR

l.Pedag:-giai folyamatok

Tervez®s

Szempontok El v8r 8sok
Hogyanv al - s ul 1 Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
strat®gi ai @ operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

tervez®s?

1 Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intéz-
mény miikddését befolyasold mérési (az Eredmények értéke-
lési tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci
és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmeény jelenlegi és jo-
vébeni helyzetének megitélését.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1.Pedag:-gi ai

f ol yamat ok

Ter vez®s

Szempontok El v8r 8sok

A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.
Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyuttmiko-
dés.
Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehan-
golasa megtorténik.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentu-
mokkal és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az in Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak okta-

strat ®g®aial taspolitikai céljaival 6sszhangban késziinek.

tat 8spolitik

I [ I ok e . S

o Sz Ir a f ?v ° t e \r/ Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalosula-

int ®zm®nyi s sat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

c®l ok viszon

l.Pedag:-giai folyamatok

Megval - s2t 8§s

Szempontok El v8r 8sok

Hogyan t°%rt @
vek megval - s

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6t-
éves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézke-
dési tervek, munkak6zosségi tervek, a pedagdgiai munka, ter-
vezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a peda-
gogusok, a munkakozosségek és a digkonkormanyzat bevo-
nasaval torténik.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1.Pedag:-gi ai

f ol yamat ok

Megval - s2t 8§s
Szempontok El v8r 8sok

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mod-
szerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulé-
csoportra tervezett egymasra épul6 tevékenységek) a szemé-
lyiség- és kdzOsseégfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és
a fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.

Milyen az in Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

MmTk°d®s ®t ir

®ves tervek A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a ko-

mol - k viszon

vetkez6 tanév tervezése.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nérté-
kelési rendszerhez.

Milyen a ped
®ves tervezg@
t ®nyl eges me
| §8s8nak a vi

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az in-
tézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, okta-
tott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltak-
nak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban.

1.Pedag:-gi ai

fol yamat ok

Ell enRr z®s

Szempontok

El v8r §sok

Hogyan mTke®°d
l enRrz®s az
ben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intéz-
ményben bels6 ellendrzést végeznek.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1.Pedag:-giai folyamat ok

Ell enRr z®s

Szempontok El v8r 8sok

1 Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, mi-
lyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz.

1 Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredmeényessé-
gének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szik-
séges mutatokat.

1 A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, szlkség esetén korrekciot hajt végre.

1 Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6n-
értékelésben és a pedagogusok onértékelése soran is.

l1.Pedag:-giai fol yamat ok

£rt ®kel ®s

Szempontok El v8r 8s ok
Hogyan t°%rt @ 1 Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objekti-
;[ gz T® nyben a ven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer je-
S ~ :
lenti.

1 Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény
vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a nevel6test-
let valamennyi tagja részt vesz.

Milyen a ped 1 Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a
programban n tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonat-
rozott tanul kozé mérési rendszer miikodik.

mTk°d®se a ¢

ban?

1 Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmé-
nyek (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1 A pedagodgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és érté-
kelési rendszert és mdodszereket, azok szempontjait az altaluk
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1.Pedag:-giai folyamat ok

£rt ®kel ®s

Szempontok El v8r 8sok

megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a szil6kkel.

1 Azintézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan ko-
vetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség
esetén fejlesztési tervet keészitenek.

T Atanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan vissza-
csatolnak a tanulénak és szlleinek/gondvisel6jének.

1.Pedag:-giai folyamat ok

Korrekci

Szempontok El v8r 8sok
Mi to°rt®nik 1 Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elké-
z®s, mOr ®s, szitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran

eredm®ny ®v el
dett s®gm®r ®s

nyi °n@®rt®ke , RN ,
g-gws t ®k el ®¢ T FEvente megtorténik az Onertekeles keretében a meresi ered-

mer ®s ek . ) mények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meg-
hatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggveényében korrekciot végez sziikség esetén.

feltart informaciok felhasznalasa.

1 Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé
informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ ter-
veit, killdnds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk el-
latasara.

1 A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorla-
tok gyljtése, segitd belsd (6tletek, egyéni er6sségek) és kuilsé
eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamo-
gatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézmeénynek.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2.Szem®l y@ss ®kg® z°ss®gfejl eszt ®s

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanulasi-tanitasi folyamat soran a sze-
mélyiség- és kdzosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkészlltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére
és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé tanulok). A kézdsség-
fejleszt6 tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetenciainak
fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

A tertilethez kapcsolédé értekelési szempontok és elvarasok:

2. Szem®®yilk®® ss®gfejl eszt ®s

Szem®l yi s®gfejl eszt ®s

Szempontok

El v8r §s ok

Hogyanv al - sul n
meg a pedag-
ramban r°gz?
m®l yi s®gf ej |
adatok?

A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethe-
t6k az eredmények (kildnds tekintettel a csoportvezeték tevé-
kenységére, a diak-Onkormanyzati munkara, az egyéni fej-
lesztésre).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére al-

kalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak a
pedagogusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az

egyest anul - k g
|l yes ®s szoc
s®geit (ke¢lo©

tettel a kiemelt figyel-
met i g®nyl R

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok sze-
mélyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha
szukséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté
1 az intézmény dokumentumaiban,
1 a mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandéran kivuli
tevékenységek),
1 DOK programokban.

Hogyan t°rte
|l -k szoci 81
nak enyh2t®s

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkez-
nek a pedagégusok megfelel informacidkkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejlesztd és oktatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdégusa informaciokkal
rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2. Szem®®yilk®y® ss®gfejl eszt ®s

Szem®l yi s®gfejl eszt ®s

Szempontok El v8r 8sok

1 Az intézmény, tamogaté rendszert mikddtet:

9 Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

1 Integracios oktatasi mdédszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

1 Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikodteti is ezeket.

9 Célzott programokat tar fel.

1 Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté

halézattal.
1 Stb.
Hogyan t 8mog T Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény peda-
°n§l 1 - thogyan gbgiai programjaval 6sszhangban térténik a nevelési-oktatasi

tanz2tj8k a t maodszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok

bevezetésének megtervezése.

T Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos ne-
velési igenyl tanuldk megkildnbdztetett figyelmet kapnak.

1 A pedagogusok az dnallé tanulashoz szakszer( utmutatast és
megfeleld tanulasi eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a ta-
nulas tanitasa moédszertanat.

Hogyant °r t ®ni k 1 Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmé-

l -k eg®szs®g lete és gyakorlata a pedagdgiai programban el6irtak szerint a

nyezettudato munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.
m-dra nevel ®

1 A tanodran kivlli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakor-
latban alkalmazzak a téma elemeit.

2. Szem®®yilk®® ss®gfejl eszt ®s

Kezoss®gfejleszt ®s

Szempontok EI v8r 8sok
Hogyan seg?t 1 A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé
m®ny a tanul kozdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
MTk®°d®s ®t ?
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2. Szem®®yilk®y® ss®gfejl eszt ®s

Kezoss®gfejleszt ®s

Szempontok El v8r 8sok

1 A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamata-
nak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott ta-
nulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

T A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok meg-
valositasanak eredményei, kilonos tekintettel a csoportveze-
ték, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi ha-
gyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

1 Az intézmény gondoskodik és tdAmogatja a pedagoégusok, va-
lamint a tanulok kézotti folyamatos informaciécserét és egyltt-

mikddést.
Az i nt®zm®ny 1 Kozbsségi programokat szervez az intézmény.
S®yI®p2t R teyv
hogyan, milyen keretek i o .
Kozott val - s 1 Kozosseégi programokat szervez a diakonkormanyzat.
meg?

1 A szilék a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a k6z6s-
ségfejlesztésben.

1 Bevonjak a tanuldkat, a szuldket és az intézmény dolgozoit a
szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések megho-
zatalaba.

1 Avrészvétellel, az intézmény mikodésébe valdé bevonddassal
és a diakok onszervezddésenek lehetbségeivel a tanulok és a
szUl6k elégedettek.

33Eredm®nyek

Az intézményben foly6 nevel6-oktatdé munka soran folyamatosan szikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezeért arrdl ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, valtoztatasra van szikség a peda-
gogiai folyamatokban, a szervezet mikodésében.

A terlilethez kapcsolddoé értékelési szempontok és elvarasok:

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3. Er edm®nyek

Szempontok El v8r 8s ok
Milyen eredn 1 Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a ta-
mutat-kat ta nulas-tanitas eredményessége.
v8n az int®z

1 Az intézmény partnereinek bevonasaval toérténik meg az intéz-
ményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd
indikatorok azonositasa.

1 Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

1  tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdéan

1  versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,

tankertleti szint, telepulési szint

tovabbtanulasi mutatok

vizsgaeredmények

elismerések

lemorzsolodasi mutatok (évismétlék, magantanulok,

kimaradok, lemaradoék)

1  elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagégus,

ENE I

tanulo)
q neveltségi mutatok
q stb.
Milyen szervezeti ered- 1 Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmé-
m®nyeket tud nyek alakulasa az elvartaknak megfeleld.

tatni az int

1 Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsol6-
dodan kiemelt targyak oktatasa eredmeényes, amely mérhet6
maodon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi ered-
mények, stb.).

1 Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdobbsége
hozzajarul.

1 Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Hogyan haszn 1 Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulasi

bel sR ®s k¢l eredményességrél szol6 informaciok belsé nyilvanossagarol.

eredm®nyeket

1 Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsa-
gok levonasa és visszacsatolasa tantestuleti feladat.
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3. Er edm®nyek

Szempontok

El v8r §sok

A bels6 és klls6 mérési eredmények felhasznalasra kerlinek
az intézmeényi onértékelés eljarasaban.

Hogyan k2s®r
lemmelat anul - k
v8&bbi tanul §

A tanulokévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai
munka fejlesztésére.

4.Bel sR kapcsol at ok,

egy¢sttmTked®s,

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmikodésén (munkakdzdsségek) alapszik. A nevels-
oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien mikodd, folyamatos megujulasra képes,
innovativ k6zosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beluli informaciéaram-
las hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkanak.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

4. Bel sR kapcsol at ok,

egyc¢cttmTkeoed®s, kommun

Szempontok

El v8r §sok

Milyen pedag
szakmai koezo
mTkednek az
m®nyben, me |
tev®kenys®ge

Az intézményben a kiildonbdz6 szakmai pedagdéguscsoportok
egyuttmikdodése jellemzé (szakmai munkakdzdssegek, pro-
jekt csoportok).

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mako-
dési koriket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkater-
vuket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tiszta-
zott.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerdl az intézmény-
ben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen
beluli egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.
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4 Bel sR kapcsol at ok,

egyc¢cttmTkeod®s, kommun

Szempontok

El v8r §sok

A munkak6zdsségek bevonasaval térténik a pedagadgiai folya-
matok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zossé-
gek tevékenységeén tul a pedagdégusok kezdeményezben
egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

n tort
tud§8s
t ®z m®n

I

bel
az

Hogy
S
i

5

@®
n
y

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a
szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbkép-
zés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosseé-
gek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan t
f or m8ci

°rt
8t a
t ®z m®nyben?

@)

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rend-
szert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az infor-
macidaramlas és a kommunikacio.
Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és pa-

piralapu eszkdzeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz
szlkséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informa-
ciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatar-
sakhoz.
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5Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai

Az intézmény fontosnak tartja a kllsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
megjelenik a sziikebb/tagabb k6zb6sség (szakmai szervezet, telepilés) életében is feladatval-
lalasaival.

A tertilethez kapcsolédé értekelési szempontok és elvarasok:

SZCMCR

5. Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai

Szempontok El v8r 8sok

Mel yek az in 1 Azintézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a veze-
legfontosabb partne- tés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa,
rei? koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

1 AKuUIs6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.

Mi az egyes partneri 1 Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos teve-
kapcsolatok tartalma? kenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.

1 Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érin-
tett kulsé partnerekkel valo egyeztetés.

1 Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partne-
rek igényeinek, elégedettségének megismerése.

1 Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panasz-
kezelése.

Hogyan kaphna 1 Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget

koztat§st a tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
az I nt®zm®eny

nyeirRI ? o . . e
1 Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kilsd

partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papir-
alapu).

1 A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.
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5. Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai

Szempontok El v8r 8s ok
_Hogyan vesz r ®s z 1 Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai
int®zm®ny a szervezetek munkajaban és a helyi kbzéletben.

(telep¢l ®si

r§8§si/tanker ¢ . . Lo
megyei szint 1 A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6z4 he-

szint)? lyi/regionalis rendezvényeken.

1 Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét
elismerik kulonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé je-
I6lésekkel.

6.A pedag-giai munka felt®telei

Az intézmény mikddésenek mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allé
targyi és human infrastruktura, ezért kiiléndsen fontos az adottsagok k6zott annak szambavé-
tele, hogy az intézmény a rendelkezésre allé lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény
a nevelési és a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagogiai céljainak megfele-
I6en alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylttmiikdds, motivald szakmai
kornyezet kialakitasa.

A teriilethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

6. A pedag:-gi ai munka felt®telei

T8rgyi, infrastruktur8lis felt®telek
Szempontok El v8r 8sok

_Hogyan felel meg az 1 Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program

infrastruktY megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a

m®ny Kk®pz®si
r§8j 8nak, ped
t ®kei nek, c @

hianyokat a fenntarto felé.

T Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az in-
tézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pe-
dagdégiai céljait.

Hogyan felel meg az in- 1 Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen ala-

t ®zm®nyi t §&r pulé intézkedési tervvel.
zet a Kk °nl
I

é | n
m- dot i g®ny
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6. A pedag:-gi ai

munka felt®telei

T8&8rgyi, infrastruktur8lis

felt®t el ek

Szempontok

El v8r §s ok

nevel ®s ®n e k,
nak?

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesz-
tés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

Milyen az IKT-e s z k °
ki haszng8ltss§

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a
nevel6-oktatdé munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tan-
oran valo alkalmazasuk nyomon kovetheté.

6. A pedag:-gi ai munka felt®telei
Szem®l yi felt®tel ek
Szempontok El v8r 8s ok

Hogyan felel meg a hu-
m8&ner Rf orr §s
m®nkk ®p z®si s
r8j 8nak, ped
t ®kei nek, c@

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a nevelé-oktaté munka humaneréforras-
szlkségleterdl.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a fel-
merult problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok eloszta-
sdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hang-
sulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzeési programjat az intéz-
ményi célok és szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

A vezetbk felkészlltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, el-
len6rzésének feladataira.
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6. A pedag:-gi ai

munka felt®telei

Szervezet.i

felt®t el ek

Szempontok El v8r 8sok

Milyen szeryv Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a

r§ja van az szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

nek, milyen szervezet-

fejleszt ®si o . .

m- Jd szereket Az intézmény szeryezetl es tanulas[ kuIturaJ?ta kgzosen.meg-
hozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyutt-
mikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag
jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulas-
szervezeési es pedagdgiai gyakorlatokat az intézmeényen beldl
és kival.

Milyen az in Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megje-

hagyom8ny§8po lennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a

E )é 0 m§ nyteren szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatdé munka részét ké-

Iarx pezik.
Az intézményben dolgozodk és kulsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj ha-
gyomanyok teremtésére.

Hogyan t°rt@ A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghataro-

t ®z m®nyben a zasa egyértelmi, az eredményekrél rendszeresen beszamol-

megoszt8s, -f nak

®s hat §sko°rn '

t§s? , e ,
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

Hogyan t°rt@ Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés

k a t8rsak§b av el6készitésbe tdrténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik

d°nteRlsRk ®s z és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

(®s mil yen t

val amint a f o ] ] ]

sekbe? Ennek rendje kialakitott &s dokumentalt.
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6. A pedag:-gi ai munka felt®telei

novs8ci-s gya

Szervezet.i felt®t el ek
Szempontok El v8r 8sok
Milyen az in 1 Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuik, érdek-

I6désuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

1 Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

1 Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, koveté-
sére, alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.

7.7A . Korm8ny ®s

az oktat8s®rt felelRs miniszter

KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SZCMCR

8

mentumban megf ogal mazott el v8r8soknak ®s a pedag:- gi :

zott c®l oknak

val - megfel el ®s

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti, ciklikusan
ertékeli, és a tartalmi szabalyozdk vagy a kdrnyezet valtozasa, valamint az intézményi ered-
mények ismeretében fellilvizsgalja, szliikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezets tevé-
kenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

7. A Ko®sm8azn
t u
na

g
mban megfogal mazott el v8r8soknak ®s a ped:a
k val:- megfel el ®s

oktat8s®rt felelRs miniszter

Szempontok

El v8r §s ok

Hogyan jelennek meg a
Kor mg§ny ®s a
s®rt fnadiseterRs
8§l tal ki adot
szab8lyoz- d
tumban megha
c®l ok a peda
programban?

1 Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és
az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal.

1 A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

@

Hogyan t°r
dag-gi ai p
szerepl R Kk
gi ai c®l ok

t
r
[

@ O

1 Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai prog-
ramjaban foglaltak megvaldsulasat.
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7. A Ko®sm8azyy oktat8§s®rt felelRs miniszter §I

tumban megfogal mazott el v8r8soknak ®s a pedsg

nak val - megfelel ®s

Szempontok El v8r 8s ok

operacional. 1 Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevé-

megval -s2t8§s kenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkaterv-
ben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is ke-
rul.

1 Atervek nyilvanossaga biztositott.

1 A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves in-
tézkedési terv) jol kovetheték a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalo-
sulast jelz6 eredménymutatok.

1 Aképzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények is-
meretében, azokra épilve, annak érdekében térténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelen-
legi és jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

1 Atanitasi mdédszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogaté papir
alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6ssz-
hangban torténik.

2.2. Az intézmény tanfeliigyeletének modszerei

221.Dokument umel emz ®s

Az intézményellenbrzést végzd szakértok elsé feladata, hogy megismerjék az intézmény pe-
dagogiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyé nevel6-oktaté munka
kereteirdl. A dokumentumok elemz6 attekintése ebben segiti ket.

Az ellenérzésnek nem célja az intézményi dokumentumok térvényességi vagy hatoésagi ellen-
Orzése és értékelése, ezért a felkészilés soran a szakérték a dokumentumokbodl informaciokat
szereznek az intézmény mikoédésérél, amelyet a helyszini ellenérzés soran tovabb tudnak
béviteni.

A szakeértbk az intézmény alapdokumentumait és a mikodés soran keletkezett, alabb felsorolt
dokumentumokat elére megadott elemzési szempontok alapjan tekintik at. Az intézmény altal
feltoltdott dokumentumokat a szakérték az értékeléfellleten keresztil érik el.
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T Az el RzR int ®z eR@®gelalzen Rt ®EmM®N(yd k )° nad®d d t®tk eil MdtsE
m®nyre vonatR®aked®si terve

1 Melyek a kiemelked6 és melyek a fejleszthetd tertletek?

1 Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsolodéan
szllettek a fenti eredmények?

1 Milyen iranyu valtozas lathato az onértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
Ugyeleti eredményekhez képest az egyes tertleteken?

1 Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kdzotti kapcsolat?

1 Azintézkedésiterv végrehajtasa soran annak korrekcioja, a megvalésitas ered-
ményeinek ismeretében megtortént-e?

T Az el RzR int®zm®nyi °n®rt®kel ®s i nt®zm®nyre Vv
eredm@ramel yekbe a szak®tahnRkl @y ®s®t e hE8togat !
azi nt ®zm®nyvezetR k°teles biztos2tani a betek

1 Szulsi kérdbiv
1 Nevel6testileti kérdbiv
1 Tanul6i kérdGivek

1T Pedag:-gi ai program:

1 Mi a kollégium pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet ki-
emelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely a
kollégium specialitasa?

1 Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és
az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tartalmi szabalyoz6 dokumentum-
ban megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi elvarasokhoz?

1 A dokumentumban miigazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai
tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

1 A programban meghatarozott, az iskolaban foly6 nevelé-oktaté munka peda-
gogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai

— konkrétak-e,

— rendelhetb-e hozzajuk tevékenység,

— megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek,
— realisak-e?

1 A meghatarozott célok megvaldsitasahoz szikséges feltételrendszert szamba
vették-e?

1 SZMSz:
1 A szervezet felépitése és mikodésének jellemzdi milyen médon kapcsolddnak
az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?
1 Az egyes intézményi koz6sségek és a szakmai kdzdsségek milyen sullyal je-
lennek meg a szervezet életében?

7 A kérddivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikényvben.
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Mennyire egyértelmliek az SZMSZ-ben rdgzitett hatas- és jogkorok?

Milyen, az informacidatadassal, bels6 és kiilsé tajekoztatassal kapcsolatos sza-
balyokat régzit az SZMSZ?

Milyen panaszkezelésre vonatkozé szabalyokat rogzit az intézményi dokumen-
tumokban?

T Egym8st k°vetR 2 tan®v munkat gravenu®@k ak? zAsas®
munkaterveivel ®s besz8mol -ival egy¢tt):

gek
1
1

T

=

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkak6zosségek éves ter-
veinek egymasra épulése?

Az elbzb évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és okta-
tasi feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogal-
mazodnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb fel-
adatok?

Egyértelmlien megjelenik-e az egyes feladatok felelése, hatarideje, a végrehaj-
tas ellenérzéje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis volt-e?

A beszamoloban megjelent-e a munkatervre vonatkozé reflexio?

T Tov8bbk®pz®sibprelgobhhz8si terv:

T

1

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
A pedagdgusok szakmai meguijitdé képzéseken valo részvételét az intézményi
célok és szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételének megfeleléen
biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

1T MRr ®s i eredm®nyek adatsazi§gosl em®z Gssee k , kompet
eredm®nye °t tan®vre visszamenRI| eg)
9 Milyen a kollégiumban a tobbiektdl kifejezetten leszakado tanuldk aranya?
1 Milyen a kollégiumban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré
tanulok aranya?
A fent részletezett mérési eredményeken kivil a szakérték az intézmény egyéb mutatéit is
attekintik (amelyeket a vizsgalt terlletek 3. pontjaban mar felsoroltunk), az igy szerzett infor-
maciok is segitenek az intézmény eredményességének meghatarozasaban.
T A pedag-gusell enRrz®s eredm®nyeinek ©°9sszegz®s

Az intézményellen6rzéskor az intézmény pedagogusainak nagy része részt vett mar tanfel-
ugyeleti ellendrzésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket a szakérték elemzd modon atte-
kintik, kiléndsen az alabbiakat figyelembe véve:
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1 Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?
1 Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt terlilet, amely valamennyi vagy a legtébb
értékelt pedagogus esetében azonos?
1 Van-e olyan erésség, kiemelkedd terllet, amely valamennyi vagy a legtébb
értékelt pedagogus esetében azonos?
T A pedagogusok értékelésének eredményei kdzott van-e egyeb dsszeflig-
gés, megfigyelhetd(k)-e:
0 az azonos szakmai munkakdzdsségben tanitdé pedagdégusok kiemel-
kedd és fejleszthet6 teruleteinek azonossaga,
0 a mobdszertani felkésziltség erdsségeinek, fejleszthetd terlleteinek
azonossaga?
0 Van-e jelentds eltérés egyes pedagogusok tanfellgyeleti és dnértéke-
lése kozott?

Amennyiben nem az intézményellendrzés keretében kerul sor a vezetd ellendrzésére és érte-
kelésére, a szakertok attekintik a vezetd értékelésének eredményét is.

222. 1l nter j Y

Az ellen8rzés soran egyéni és csoportos interjuk készitésére is sor keril az intézmény alabbi
munkatarsaival, partnereivel. A beszélgetés az el6zetesen kdzzétett szempontok és témak
szerint alakul. Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan toérténik:

- csoportonként minimum két szilé (ha lehetséges);

- a pedagogusok esetében kiilonb6zé évfolyamokon tanitd, nem azonos munka-

k6zdsségbe tartozé pedagdgusok.

Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, megfi-
gyel6 vagy egyéb mas személy nem.

Az int®zm®ny vezet Rj ®vel k®sz2tett interj %

1 Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi
jellemzét!

1 Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

9 Milyen rendszere van az intézményben foly6 nevel6-oktaté munkat megha-
tarozd dokumentumok elkészitésének?

9 Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemz6i? (Stratégiai
dokumentumok, az éves munkat meghatarozé dokumentumok.)

kornyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

i Hogyan torténik az aktualisan megjelend Uj feladatok ellatasa az intéz-
ményben? (PI. teljeskorl egészségfejlesztés stb.)

1 Mijellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felelésség-megosz-
tast?

1 A munkak6zodsség-vezetdk hol, milyen tevékenység formajaban kapcsoléd-
nak be a vezetés munkajaba?
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1 Hogyan mikédik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakori-
saggal, céllal, eszkdzdkkel ellendriz?)

1 Az intézményi onértékelés rendszer mikddtetése milyen tamogatast jelent
a vezetés, a pedagégusok szamara?

1 Hogyan térténik meg az ellen6rzések, értékelések eredményének vissza-
csatolasa?

i Hogyan hasznaljak fel a tanuléi ellenérzési, mérési, értékelési eredménye-
ket?

1 Miatapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az
intézményben folyd6 munkat?

9 Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi Gtjat?

1 Milyen az intézmény, a pedagdgusok viszonya az Uj nevelési médszerek-
hez, tanulasszervezési eljarasokhoz?

1 Mennyire kezdeményezdk a pedagdgusok a fejlesztések terén?

1 Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztas-
nak?

1 Melyek a pedagdgus tovabbképzési program és éves terv 6sszeadllitdsanak
szakmai szempontjai?

1 Milyen médszerei, formai valésulnak meg az intézményen bellli informacio-
atadasnak?

1 Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremté munka-
jat?

9 A nevel6-oktaté munka szempontjabdl melyik partnerekkel valé egyittmi-
kodést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

1 Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

1 Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

1 Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a
helyi kdzéletben valé személyes / munkakdzdsségi részvétel?

1 Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partne-
rek kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét?

A pedag-gusok k®pvisel Rivel k®sz2tett interj¥ | a
1 Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?
1 Melyek az intézmény kiemelt céljai?
1 Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?
1 Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk

személyiségének, képességeinek megismerése?

1 Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (kilonds
tekintettel a sajatos nevelési igényd, beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi
problémakkal kiizdd és kiemelten tehetséges tanuldkra)

1 Hogyan torténik a tanuldk szocialis helyzetének megismerése?

1 Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése (kilonds tekintet-
tel a hatranyos helyzetl és a halmozottan hatranyos helyzet( tanuldkra)?
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1 Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az
intézményben folyd munkat?
1 Milyen médon torténik a tanulds tamogatasa?

1 Az intézményben mi torténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, ho-
gyan hasznositjak azokat?

1 Milyen k6z6sségépitd programok, tevékenységek vannak az intézményben?

9 Ebben a tanévben milyen tanéran/intézményen kiviil szervezett tevékenysé-
gen vesznek részt a tanuldk?

$ A nevelbtestilet szakmai egyuttmikddésének milyen lehetéségei vannak az
intézményben? (szakmai munkakdzdsségek, projektcsoportok, egy csoport-
tal foglalkozék munkacsoportja stb.)

9 Hogyan térténik az intézményben a bels6é tudasmegosztas?

1 Hogyan viszonyulnak a pedagégusok az uj médszerek bevezetéséhez, az Uj
tanulasszervezeési eljarasok mikddtetéséhez?

9 Hogyan értékelik a médszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az
értékelés eredményével?

1 Milyen a pedagégusok viszonya az innovaciohoz? Vannak-e a pedagégusok
altal elinditott fejlesztések?

1 Milyen lehetéségei vannak a pedagégusoknak a szakmai meguijulasra, fejl6-
désre (képzések, projektnapok, ,jé gyakorlat” kiprébalasa stb.)?

1 A szakmai munkakozOosségek és a nevelbtestilet véleményét milyen terve-
zésben, fejlesztésben, milyen dontések elékészitésében veszi figyelembe a
vezet6ség?

1 Az értekezletek 6sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torté-
nik meg?

1 Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban
kap visszajelzést a munkajaroél?

1 Az intézményben folyd nevelé-oktatdé munka melyik terlletén/teriletein latja
fontosnak a fejlesztést?

1 Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelel6 modon figyelembe ve-
szik-e a telepulési kdrnyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtoza-
sat?

A sz¢l Rk k®pvisel Ri vel k®sz2tett interj% javasol
1 Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke
szamara?
1 A kollégium megfelel-e az elézetes elvarasainak?
I On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?
{ Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?
1 Milyen felzarkoztatd, fejleszt6 foglalkozasok mikoddnek az intézményben?
1 Az intézményben m(ikddé tehetségfejlesztésnek milyen maodjairol tud?
1 Milyen tanéran kivili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?
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1 Az intézmény bevonja-e a sziil6ket a k6zOsség életébe, az intézményi hagyo-
manyok apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jétékonysagi vasar,
bal stb.)?

1 Ajanlana-e az intézményt masok szamara?

1 Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez se-
gitséget a kollégium részéré|?

223.A pedag-giai munka infrastrukt?r 8j §nak
sel

Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka onértékelése soran a kollégium adottsagainak
szambaveétele az alabbi szempontok mentén torténik:

1 Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érheté tetten
fizikalis formaban? (Pl. kbrnyezettudatos nevelés.)

1 Milyen a tanuldk lakhatasi és tanulasi kornyezete?

1 Havan kézbsségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

1 Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolds megvalésita-
sara?

1 Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kuilonleges banasmaodot
igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak?

3. Az ellenorzés szakaszai

3.1. Elozetes felkésziilés

311.Dokument umok fzealkt®rlttR®s ee,gy®ezt et ®s

Az Oktatasi Hivatal altal felkészitett, az intézményellenbrzésre felkért — az intézmény nagysa-
gatodl és 6sszetettségétdl figgben — 3-5 szakértd felveszi egymassal a kapcsolatot, hogy az
eljaras menetét, a feladatok elosztasat megbeszéljék egymassal.

Az intézményellenérzésben érintett intézmény vezetdje az ellenbrzési terv elkészitése évének
november 30-aig feltdlti az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai tamogaté rendszerbe
az ellen6rzés elbkészitéséhez szikséges és rendelkezésre allo, az intézményre vonatkozé
adatokat, dokumentumokat (a Hivatal nyilvantartasaban rendelkezésre allé adatok, dokumen-
tumok elérhet6ségét a rendszer biztositja), valamint a tanfeligyeleti ellenérzés napjat megel6-
z8en legaldbb 15 nappal az intézményi dnértékelés eredményeit.

Az ellen8rzést vezetd szakeértd az ellendrzés idépontja elétt legalabb tizendt nappal felveszi a
kapcsolatot az iskola igazgatojaval, és egyezteti, el6késziti a helyszini ellendrzés lebonyolita-
sat.

megi sm

3122A pedag-giai al apdokumentumpkEg8§m®t &®&si er edm®n

Az intézményellenbrzést végzd szakértdk elsé feladata, hogy megismerjék az intézmény pe-
dagdégiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd nevel§-oktaté munka
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kereteirdl. A felkészllés soran szerzett ismereteiket a szakérték a helyszini ellen6rzés alkal-
maval tovabb bdvitik, illetve ellenérzik a dokumentumokban megfogalmazott elvek, az eléré-
sukhoz kapcsolt feladatok megvaldsitasanak minéségét.

3.2. Helyszini ellen6rzés

A helyszini ellenérzés célja, hogy a szakértdk az elézetes felkészilés soran a dokumentum-
elemzés alapjan szerzett informacioikat pontositsak, kiegészitsék, és annak valésagtartalma-
rol meggy6z6djenek. Célja tovabba, hogy az intézményben folyd nevel6-oktaté munkardl uj
informaciokat szerezzenek megfigyelés és az intézményben folydé nevel§-oktatd tevékenység-
ben kdzremkoddkkel torténd interjuk készitése segitségével.

A helyszini ellenérzés tervszerien, az intézmény vezet6jével vald egyeztetés alapjan torténik,
és idétartama egy nap. A helyszini ellenérzés soran az érintettekkel készitendd interjuk id6-
pontjanak megszervezésében az intézményvezetd kdzremikddik, a latogatast megeldzden
egyeztetett médon.

Az adatgydjté lap (4 . s z § m¥% ) axecllehb6&é&slegységes szempontjai mentén torténd
tapasztalatgy(jtés javasolt eszkdze, amely lehetbséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, helyszini megfigyelés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére megadott
szempontok szerinti rogzitésére. A szakért6 a kitoltott adatgyijté lap, vagy egyéb sajat feljegy-
zései (amelynek kdvetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis az ellenérzés
szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakérté nem valtoztathat) alapjan vizsgalja
— figyelembe véve az intézmény sajat elvarasrendszerét — az altalanos elvarasok teljesulését,
és végzi az értékelést ugy, hogy az értékel6 fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is
a fejleszthetd terlletekhez kapcsol6dd alacsony szinten teljesitett elvarasok értékelését. A
szakértd, az értékels fellleten térténd értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kdvetd 15.
napon beldl kell elvégezni), a kitoltétt adatgydjté lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb
jegyzeteit haladéktalanul meg kell, hogy semmisitse. (Az intézmény ellenérzés adatgy(ijtd lap-
janak a pedagogusellenérzés adatgylijté lapjahoz hasonlé formaban télthetd le az informatikai
fellletrdl.)

321 A helysz2ni ellenRrz®st bevezetR r°vid tal§glk

Az intézmény helyszini ellen6rzésének megkezdésekor a szakeért6i csoport talalkozik a neve-
I6testulettel, ahol bemutatkoznak a szakértdk, réviden ismertetik az ellenérzés céljat, menetét,
feladatait, és elmondjak a helyszini ellenérzés programjat.

A nevelbtestllet és a szakeért6k talalkozasat az intézményvezetd szervezi meg, azon részt is
vesz.

3221 nt er j %k

Az interjukészités célja az el6zetes felkészllés soran a dokumentumelemzés és az dnértéke-
lés alapjan megszerzett informaciok pontositasa, kiegészitése, az intézmény mikodésével
kapcsolatos Uj informaciok szerzése.

A helyszini ellen6rzés soran el6re tervezett interjukra kerul sor, ezeken kivul a szakértok a
spontan moédon sorra keriild beszélgetések alkalmaval szerzett informacidkat is felhasznalhat-
jak az 6sszegz0 jelentés elkészitésekor.
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323.Bej 8r §s

Az intézményi kornyezet megismerése elengedhetetlen része az intézmény ellenérzésének,
értékelésének. Ekdzben a szakérték a pedagogiai-szakmai munka eszkdzrendszerének ren-
delkezésre allasat is vizsgaljak ezzel is informacidt gyljtve a pedagogiai munka értékeléséhez.

3.3. Az ellenOrzés lezarasa

331.Az ell enRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRk r ®sz®r RI

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivili eseményeket, azok kezelésének médjat és az
érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén jegyz6konyvben rogzitik, alairjak
és az ellenérzést kdvetd 15 napon belll a vezetd szakértd feltdlti az informatikai fellletre. (1.
szamu melléklet) Az alairt jegyz6kodnyv eredeti példanyat az intézmeény iktatja, és az irattarban
ot évig megbirzi.

Az 6sszegzb értékelés az intézményben folyd pedagdgiai-szakmai munka értékelése, amelyet
a fentebb felsorolt eszk6zok segitségével vizsgalnak a szakérték. Az 6sszegzb értékelés az
erbsségeket és fejleszthetd terlleteket hatarozza meg a hét vizsgalt terlletnek megfeleléen,
illetve kiemeli a lehetséges intézményi j6 gyakorlatot.

Az értékelés az informatikai fellleten torténik, a vezetd szakérté a szakértétarsakkal egyez-
tetve, értékelési tertiletenként, megjeldli a kiemelkedd és a fejleszthetd tertileteket. Az értéke-
lés soran minden esetben adatokkal, tényekkel alatamasztott megallapitasok kerulnek a jelen-
tésbe, vagyis az értékelésben hivatkozni kell az adatgyijté lapon, vagy az dnértékelés soran
rogzitett, az értékelést alatamaszté adatokra, tapasztalatokra. Erre minden vizsgalt elvaras
esetén lehetbség van a rendszerben, de ott csak akkor kell ezt jelezni, ha a kiemelkedd, vagy
fejleszthetd terlletek leirasaban hivatkozunk az adott elvaras teljesulésének magas vagy ala-
csony szintl teljesulésére.

Az Osszegzd értékelés igy a szakértdk altal az intézményellenbérzés folyaman készitett jegy-
zetek alapjan készll el, végsé valtozatat valamennyi szakértd elfogadja, és az ellenérzést ve-
zet6 szakért6 rogziti azt a latogatast kdvetd 15 napon belll az informatikai tamogaté rendszer-
ben. Az ellenérzés akkor tekinthetd lezartnak, ha az eredményt a 15 napos hataridén beldl
mindkét szakért6 jovahagyta.

332Az ell enRrz®s | ez8r8sa az int®zm®ny r ®sz®r RI

Az elkészilt szakértéi 6sszegz6 dokumentumot az intézmény a honlapjan kbézzéteszi, és a
kézhezvételétdl szamitott 45 napon belll a vezetd 6t évre szol6 intézkedési tervet készit, ame-
lyet a nevelbtestilet az intézményellenbrzés 6sszegzé értékeld dokumentumanak régzitésétél
szamitott 60 napon belll elfogad. Az intézkedési terv intézkedéseket tartalmaz, amelyek az
alabbi elemekbdl allnak:

+ akiemelkedd terllet(ek) felsorolasa;

« azintézkedés neve/azonositdja;

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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« az intézkedés célja, indokoltsaga: itt hivatkozni kell a tanfellgyeleti ellenérzés vagy
onértékelés ide vonatkozé eredményére és meg kell hatarozni az elérni kivant fejlesz-
tési cél(oka)t, a célok teljesulését jelz6 mutatdk (ha vannak ilyenek) elérni kivant érte-
két;

+ a célok eléréséhez szikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett mod-
szerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok ltemezése, a fel-
adatok végrehajtasanak felelései);

» azintézkedés f6bb mérfoldkdvei, ellenérzési pontjai.

Az intézkedési tervet a Hivatal altal mikodtetett informatikai tamogaté rendszerbe tolti fel az
intézményvezet6, ahol az elérhetévé valik a Hivatal, valamint a fenntarté szamara. (Az intéz-
kedési terv sablonjata2. s z 8§ m% taalmhz®ek)| e t

Az intézményi latogatast kovetden, az ellendrzés 6sszegz6é dokumentumanak rogzitését meg-
el6zéen az intézmény vezetbje a nevelbtestilettel egyeztetve értékelheti az ellenérzését
végz6 szakértbk munkajat az erre a célra kialakitott értékelélapon, az informatikai tamogato
rendszerben. Az értékel6lapok tartalmat a szakérték csak a minden év november 30-ig a Hi-
vatal altal elkészitett 6sszesitésekbdl ismerhetik meg.
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MELLEKLETEK
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JegyzRKk°®nyvminta

Pedag: mpwes

Pedag:-gus oktat8si az

I nt ®zm®ny neve:

Il nt ®zm®&ny OM azonos?t

I nt ®zm®nyvezetR neve:

Vezet R szak®rtR neve:

Szak®rtR neve:

Tanfel ggyel et el | enH

1. Eldkészitési szakasz
1.1  Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel idopontja, modja, személye
1.2 Onértékelés attekintése

Az intézményi onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént a hianypotlas?

a. Elézetes dokumentumelemzés
A portfolio sziikséges elemei, a pedagogiai program €s az intézményi
elvarasrendszer az informatikai feliileten elérhet6ek voltak-e? Amennyiben
nem, milyen médon tortént a hidnypotlas?
2. Helyszini ellendérzés/latogatas
2.1 Ora/foglalkozas latogatas

Melyik osztalyban/csoportban, milyen orat/foglalkozast latogattak? Kik vettek
részt az ora/foglalkozas latogatason és az azt kovetd megbeszélésen?

2.2 Helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgalatara keriilt sor?
2.3  Interjuk
Kivel késziilt a vezetdi interju?
3. Rendkiviili események

Volt-e az ellenérzést befolyasolo rendkiviili esemény? Amennyiben volt, annak leirasa
¢s az arra tett intézkedések.
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4. Az ellendrzésben érintett pedagdgus, és/vagy vezetd megjegyzései:

Amennyiben a pedagogus. és/vagy vezetd az eljarassal kapcsolatban megjegyzést ki-
van tenni.

Datum:

Alairok: vezetd szakértd
szakérto
intézményvezetd
pedagbdgus
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Az intézkedési terv javasolt sablonja:

Y&ty ST | SRG a A

Ve

i SN

I Nt ®z m®ny neve:

Il Nt ®z m®ny

OM azonos?2;

I nt ®zm®nyvezetR

neve

I nt ®zm®nyvezetR

okt aj

Il nt ®zked®si ter

\Y

neyv

Il nt ®zked®si ter

Vv

k ez,

Il nt ®zked®si ter

Vv

bef

Ki e

mel kedR

ter¢l et (ek)

f

el

sor

Ki emel ked®R

ter¢l et

Il nt ®z

RrealW®s/ azonos?2t

-

Il Nt ®zked®s c¢c®l j

a,

i n|

Il nt ®zked®s

pontjai:

m®r f ° |

d k

A c®

ok

el

®r ®s ®h ez

¥z:ks®ges

f

€

A feladat:

A fel adat

v®grehajt §]

fel adat el v§&r

t

er e|

el adat

tervezett

A
A f
A fel adat

felel Rse (i ]

8 Kiemelkedd teriiletenként kitdltendd
9 Intézkedésenként kitoltendd.
10 Feladatonként kitoltendé.
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Az dnfejlesztési terv javasolt sablonja:

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyvV|

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyV |
azonosz2t-.ja:

Fej |l estervy®sv e/ azonos?2t

Fej |l estzear®sikezdR dg§gtu

Fej |l estze¢®sibefejezR d

Kiemel kedR ter ¢l et (ek) felsor

Kiemel kedR ter ¢l et

Fejleszt ®sévdldndiss:?

Fejleszt ®c®! jf®) aidmd o}

Fejleszt @mi®r f &l ddave
Z®si pontj ai

A c®l ok el

®r ®s ®hez ¥z:;ks®ges f ¢

A feladat:

A feladat v®grehajt §;

fel adat el v8&rt er e

A
A fel adat tervezett
A feladat v®grehajt §;

11 Az Gnértékelés soran feltltott onfejlesztési terv médositasa

12 Kiemelkeds teriiletenként kitdltendd
13 Fejlesztési feladatonként kitoltend6.
14 Feladatonként kit6ltendé.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

Hatalyos 2017. januar 1. napjatol.

88



ORSZCGOS TANFEL! GYELET

KEZI K¥NYV KOLLE£GI UMOK SzZCMCR

4311t YHE S ILSBRI A5 I daslf § By A£ad ISat | L2}

Tanfel cgyel etaidae¢elgy@n RRz®=apj a

Pedag-gu¥ neve

Pedag: - gus okt at
t -] a:

I Nt ®z mM®ny neve:

I nt ®zm®&ny OM azc

I nt ®zm®nyvezetR

Szak®rtR neve:

Tanfel ¢gyel et id§g
tuma:

DOKUMENTUMELEMZES

Az el RzR, pedag-gusra vonatkoz: - (alzl émBRr
sor8n feltoltott
adott pedapnaukmnaz - °nfejleszt®si tervei

°nfej l®ss zatz®siin tt®RzZrm® nm - ¢

El e mzs®enpont

Az el emz®s er edm

1. Mel yek a ki em
fejleszthetR

talmi szempon
kapcsol -d- an
eredm®nyek?

el k
ter
2. Az egyes terg¢let
t ok
S Z ¢

3. Milyen ir8ny%

kor 8bhbi tanf el
nyekhez k®pest
ken?

°nNn®rt ®kel ®s i er

A csoport munkaterv ® s

az ®ves tervez®s egy®b

El emz®si szempo Az el emz®s eredm

fejleszt ®se?

1. Hogy jelenik meg a csoport mun-
katervben a tanul

15 Az eljarashoz kapcsolodd adatokat az informatikai rendszer automatikusan kitolti.
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2. Mennyi ben bi zt os]
munkaterv a pedag
ban meghat 8§rozott
sul §s8t?

3. Hogy kapcsol - dik
tev®kenys®gek ®s
z8sok tervez®se a
terv ®s a fogl ako
vetel m®nyei hez?

4, Hogykapcsol -di k a
tev®kenys®gek ®s
z8sok tervez®se a
terv ®s a fogl ako
me®| yi-®®g k°z°ss®qgl
feladataihoz?

5. Hogy jelennek meg
Z®s ben a ki emelt
deml R t anul -olatosafkl-

adatok?

6. Hogy jelennek meg
Zz®sben a tant8ragy
kapcsol -d8sok?

7. Hogyan ®p?t a pe
vezR munka sor 8n
velt s®g®re ®s el
ire?

8. Hogy jelenik meg a fogalmak egy-
m&sra ®p¢l ®sterawve
dokumentumaiban?

9. Hogy jeleni k meg
t ®si t er vbenkaz pfoer
s8§g?
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10. Hogy jelennek meg a csoport mun-
katervben az egy/(
nyeknek megfelelR

11.Mennyi ben felelne
Z®seknek a @retr®ke
eszk®°z©°k?

12. Tartalmazza-e a csoport munka-
terv a c®l oknak m
eszk®z%ket ? ( Nyo
mentumok,e-e sz k©°® z° k. )

13. Milyen elemeket tartalmaz a cso-

portvezet Ri mu n K |
Zz®se? Azok hogyan
az int®zm®ny aihez? e

Fogl al baz8&er vez®se

El emz ®si szempo Az el emz®s eredm

1. A tervben szerepl
megfelelnek-e a t ®m8 h o 2

| -d- korszerT sza
mereteknek?

2. Hogy jelennek meg
a tant8rgyi bkadcsoR
| - d8&8sok?

3. A feladat ok, c¢®I k
s®t hogyan seg?2ti
szer ek, tanul 8s sz
sok ®®ogd al koz§gs f

4. A c®l kit Tz®s menn
a megszerzett t u
s 8t ?
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5. Az -r8k/ fogl al koz
nNn®Hogy ®r v ®nyiasgl
anyagieszk®z Kkoherer

6. Mi | yen m- don | el
egy®ni tanul - i
-r8k/ foglalkoz8so

7. Mennyire t8mogat|
|l - i egy¢ttmTked®s
nul 8st ?

8 Milyen m-don jele
benak°®z°ss®gfejles
|l yi s®gfejl eszt ®s

9. Mennyi ben felelne
Zz®seknek a terve
eszk®°z©°k?

100A tan-r8n k2vgli

mennyire 8|1 ©°9ssz
tanul -csoport ®l €
gaival?

11.A tank?t gpli fogl a

hogyan kapcsol - dr
m®ny ®ves munkat g
t Tz®sei hez? (Il nt@

| ®si c®l okhoz, ne
tud8ster¢l etekhez
novs8ci-hoz.)

122Fog!l altkeorz8esi & alter®@a
t2v m- dszer t aantalmi
megol d8sokat ?

Napl

El emz ®s i szempo Az el emz®s eredm
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1. Hogyan k°veti a n
|l ad8s a csoport
tervez®s ®t ?

2. Mennyire fegyel me
adminisztr8ci- -ja?»
napl -vezet ®s, bej
j egyz®sek.)

3. Megjelennek-e a nap|l

egyo®ni b&8n8sm- dot
mekekr e vonat koz-

vaslatok?
4. Megjelennek-e a napl -
egy®ni tanul - i g

l el R, a gyer mek s
ked®s®re vonat koz

Tanul -i ,dgkemehkt umok (ki menRk®nyve

|l emz ®s i szempo Az el emz®s eredm

E

gy k°vethetR a
b-f ej | Ra®sygdban
|l - hal ad&8s? (Re

1. Ho
§
a

< —

Hogy k°vethetR a
munka hib8inak | a

3. A tanul - i p r o theglet
lennek-e  m8®smatk ° kapdso-
| - d- el emei i s°?

4. Hogyan k°vethetR
foglal koz8sokon v
n®se, mulaszt §8sa,
t 8voz8s8nak, haza
pontjai, k¢l sR el

5. Nyomon k?©° we talze teRy
nul - i i g ®meygef kenl eekl |
g-gi ai munka, a |
di fferenci 81 8§s a
mokban?
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FOGLALKOZCECTSOGATCS

Megfigyel ®si sze A megfigyel ®s t ap

1. Milyen volt a ped

2. Mennyire volt ®rt
kommuni k8ci -ja?

3. Apedag:-gus mennyi
| embe az egy®ni
z°tti k¢l °nb°zRs®

4. A vezet R, ir8ny?t
mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

5. Mennyire szakszer
fogal omhaszng8l at a
mogatja a tamu¥j kK
mak kial ak2t8s8t
me| y2t ®s ®t ?

6. Ki hasze8ht @aedag- ¢
t 8rgyi kapcsol ato

y hat 8rozta me
ogl al koz8s c¢®I
t azt a tanul

nnyi ben t §med at
tt feladat ok ®
dszerek a c®l e

sztott neve
I sszervez®si
e il 1l eszkedt ¢
al m&8hoz, az |

0 o

I
S
z

t
ze
k t
korszer T tud
reteknek? (Amennyiben van ilyen,
p®l d§um- dEKZer ek,
nos Program m-dszZz
m-dszer, kooper at

10. Me f
m [

(n(m('D

e
S
a

w = D
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11.

Milyen motivs8ci - s
kalmazottapedag: - gus a
z8son?

122Mi Il yen m®rt ®kben
| - kat bevonni a f
t ®b e, aktivit8suk
13.Hogy jelent meg a

l eszt ®s a fogl al
eszk?®z°k seg2?tett

14.

Hogy el ent me g
|l eszt ®oglaal koz §s 0o
eszk®z°k seg2tett

15.

Hogy jelent meg a kiemelt figyel-
met i g®nyl R tanul
koz8s a fogl al koz

16.

Mennyire t ¢kr°zRgd
rend a fogl al koz§
gatart8s8ban?

17.Mi |l yen m- don v &dg-
|l al koz8son a tanu
d®se, egym8st - | v

188Hogy jelent meg a
kel ®s e ?

199Hogyan t°rt®nt a
produktumok (sz-b
®rt ®kel ®se?

200El ®et @ fogl al koz§

herens volt-e a f ogl al ko
vel?

21.Mennyire feleltek
gus reakci - az ¢
szitu8ci - -knak?

222 Re 8l i san -®r a ®keda

az egyes pedag:- gi
ban mutatott r eak
besz® ®sen?

23.

Mennyire vol:'t ref
gus? (vi sszatekint®
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megval -sul 8sr a; a
zanat ok tudat os 2 |
csel ekv®sm- dok ki

PEDAGCGUSI NTERJD

K®r d ®s V8|l as z

1. Hogyan k°vet.i a s
jel enR %Y dons8gok
menR v8ltoz8§sokat

2. Milyenm- dszerekkel,
szempontok figyel
v®gzi a hossz¥% ®s
vez®st? Hogyan, m
ben korrigs8lija a

n m~o®r i f el a
t®sr &geil ,mi ®s s
8t , a k°z°ss

= —> T
w ® ®d® O
0T < Q
w o <

a
I
t
t

?

e - giai munk§gj

fel adat ok

ag
i ai
kel szokott?eg

~Q T
~Q a

5. Milyen a kapcsolata szakmai mun-
kak°®z°ss®g®vel, m
feladatokat v®gez

6. Mil yen ell enRrz®s

monk®r ®s i f or mgk
Hogyhaszng8l ja a ko
nyeket, tapaszt al

| ®s tervez®sekor ?

7. A foglal koz8son |

milyen nevel ®si 1
nul 8sszervez®si e
l yen c®l |l al al kal

8 Hogy hasznglja ki
tant 8rgykéhkresRg®g
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100.Hogy alak2tja a t
nul 8si k°rnyezete
|l yamatnak megfele

11.A moti v8ci nak me
haszns8lja | eggyak
alapon v&8l ambptij as§
eszk®z%ket ?

122Mi Il yen m-don seg?
IKT-eszk©®z©°k?

13.Mi | yen m-dszerekk
di 8kok °ns8l | t an

14. Mit jelent¥n sz 8&8m8ra az
nevel ®s ?

15 Hogyan differeneei
az adapwvtlo®d at 8s
korl at 8t ?

16 Hogyan vesz r ®szt
doz8sban, felz8rk
177Hogyan jelenik me

s®P®Rs a k°z°ss®gf e
dag-gi ai munk§8j 8b

18 Hogyan k®pes befo
zetet kial ak?2tani

19.Mi | yen esetekben,
szerrel k®tejptesn
tervet?

20Hogy haszn8lja ki
jainak k¢l °onb°zRs
t ®keket a munk§gj a

21.A tantamgsli §si f ol
hol, mikor, hogyan szokta a tanu-
l -k °n®rt ®kel ®s ®t

22 Hogyan gyRzRdi k m
a tanul -k ®rt®kel
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23.Mi l yen m-don mTk?®
pedag:- gusokkal ®s
munk8t seg?2?tR mun
Hogy mTkeodi k egye¢
m®nyek pedag:-gusa

24.Mi Il yen kommuni k 8c
ket hasz?n8dsen a |
sor8§n? Hogy tart]
tanul - k ®B¢li sikdd I8

25.Saj 8t mag8ra vo
®r v®nyesz2t.i a f
| ®s , fejl Rd®s,
ny ®t ?

n a
ol
t o

el kedR
t entu ne&k 1B
ol at ba

26. M en
h t

».g<
= X

i
et e
g§val Kk

[—

27.Van-e ol yan ter ¢l e
munks8j 8nak, ami be
| Rdni szeretne?

Kieg®sz2?2tR k®rd®sek a pedag:-gus
K®r d ®s V8| asz

| NTERJD A VEZETfVEL A PEDAGEGUS MUNKCJICREL

K®r d ®s V8l as z

1. Milyennektartaa pedag: g
szakt gr ggizertani,
gi ai felk®sz¢ gl ts®

2. Mennyire felel me
tervezRmunkS8ja az
v8r 8sainak ®s a t
nak?
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3. Milyen m-dszerekk
hat ®konysg8ggal se
gus a di 8kok °ns§l

4, Hogy vesz r®szt a
emelt figyel met i
nevel ®s ®b e n, okt a

5. Mennyire tud megfelelni a peda-
g-gus a tanul -k ®
egy®ni el v8r 8sain

6. Hogy jeleni k meg
l eszt ®s a pedag- g
ban?

7. Mennyiref el el meg a |
®rt ®mehR8ja az in
v8r 8sainak ®s a t
nak?

8. Mil yen pedag- gu
t anul k kal, sz¢l R

9. Milyennek tartja
csol at 8t a ?kol | ®g

10.Mi l yen a pedag-gu
bel ¢lkiz vgd i szakma
t §sa?

11.Mi Il yen innov§8ci - s
feladat okban vesz
a pedag:-gus?

122.Mi ben nyil v8nul m
kezdem®nyezRk®s zs
s®gvs8llal 8§sa?

13.Re 8l i s °ni smer etet
a pedag-gus? Hogy
visszajel z®seket?

14 Mennyire jellemzR
az °nfejleszt ®s I
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15.Me n n
mu n k

16.Mi (ke)t ®rt ®kel I
g-gus szakmai mu n

17. Mi ami ben sze
tozzon, fejlRdj?®°

o]
N
=]

18. Van-e om
0
at

o

QD

«Q
—nQ ~+
O C

d
S
I

k

» o S

~ - —

<

o —

Q ®

< —~
(]

L n

199Hogyan ®rt ®keli a
konfli ktus megel R
m- ds

zereit, k ®p es

A pedag-gus h®sk8jt®entl vezet Ri i nter |
V8l asz

K®r d ®s
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