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El 6smodasittamtftel Gtgyel et k
hasznal at ahoz

A nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan térténd, kilsé ellendrzési és értékelési rendszerének beveze-
tését. Az Oktatasi Hivatal szakért6i csoportja a 2012/2013. évben megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjan és a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagogus, a vezetd és
az intézmény ellendrzése és értékelése alapjaul szolgald tanfelligyeleti standardokat, majd
2015 tavaszara megszullettek a kulsé ellen6rzéshez szorosan kapcsolddd egyseges 6nérté-
kelési standardok, ugyanakkor hatalyba Iépett a 20/2012. (VI11.31.) EMMI-rendelet modositasa
is.

A fenti valtozasok tikrében sziikségessé valt a tanfelligyeleti kézikonyv médositasa, az énér-
tékelési standardokban megjelend, a kilsé ellendrzésre, értékelésre is visszahatoé elemekkel
bévitett, azoknak megfeleléen mddositott, a tanfelligyeletet érint6 jogszabalyvaltozasokkal is
O0sszehangolt valtozatanak elkészitése.

Mi a standard?

Az orszagos tanfeligyelet egységes és nyilvanos szempontokra épuld ellenbrzési és értéke-
Iési modell. A standard ennek a modelinek a pontos leirasa, amely tartalmazza:

- azellenbrzés és értékelés folyamatanak ismertetését;

- amodszertanat;

- az alkalmazott eszkdzrendszert;

- meghatarozza a tanfelligyel6 szakértok feladatait;

- Osszefoglalja az ellen6rzésben résztvevd pedagdégusok és a vezeték feladatait.

A standardbdl az ellenérzések valamennyi szereplje pontos informaciot kaphat az orszagos
tanfellgyelet modelljérél.
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Kinek szol ez a kézikodényv?

A standard tartalmanak ismertetését tobbféle szempontbdl lehet csoportositani, sulyozni az
ellendrzésben szereplék igényei alapjan. Ez a tanfelligyeleti kézikdnyv els6sorban azok sza-
mara ismerteti az ellenérzés lebonyolitdsanak maodjat, modszereit és eszkdzrendszerét, akik
a tanfellgyeleti ellenérzés alanyaként, pedagégusként vagy intézményvezetéként vesznek
majd részt az eljarasban, de a szakérték felkészitésének, felkészilésének és az eljarasok
szervezésének is kiemelt kiegészit6 forrasaként szolgal.

Ho l ér heatovalb bael | Mf or maci 6k

Az Oktatasi Hivatal elektronikus felliletet alakit ki, amelyet az ellen6érzésben résztvevék — a
nekik szolo jogosultsag alapjan — tudnak majd hasznalni. A felulet publikus részén elérhet6ek
lesznek majd a kézikdnyvek mellett egyeb, az orszagos tanfelligyeleti ellenérzéshez kapcso-
16d6 anyagok, tajekoztatdk, illetve a pedagdgusmindsitési rendszerhez hasonléan mikodé sa-
jat oldalakon ki-ki hozzaférhet a neki rendelt eljarassal kapcsolatos informacidkhoz.
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BEVEZETES

A tanfel dgyel et-szakman t
el |l endr zési mo d e

A magyar kéznevelési rendszer minéségének — hatékonysagi, eredmeényességi és meltanyos-
sagi mutatoinak — javitasa érdekében az oktatasiranyitas Uj szerkezetl intézményhalézatot,
iranyitasi és ellenérzési modellt vezetett be.

Az Eurdpai Unié legtdbb tagallamahoz hasonléan Magyarorszagon is miikddni kezd egy egy-
séges, nyilvanos szempontsor alapjan kialakitott, rendszeres kiilsé szakmai ellenérzés és ér-
tékelés.

Az intézményi ellendrzés és értékelés fontossaganak felértékelédése, a kulsé szakmai ellen-
6rzés bevezetése a hazai kdzoktatas intézményei szamara Uj kihivast jelent, hiszen a szakfel-
Ugyelet megsziintetésével 1985 6ta nem mikdodik kiilsé kontroll.

Az 1990-es évek elején a kdzoktatasi tdrvény kijeldlte ugyan a fenntartok szamara feladatként
a kllsé szakmai ellenérzést, de ennek teljesitése az elmult idészakban igen eltéré modon és
min&segben valosult meg.--

Ez a kézikbnyv az intézmény vezetbit és pedagodgusait az ellendrzésre valé felkésziilésben,
valamint a folyamatos, kiegyenlitett, magas szinvonalu pedagdégiai munkaban segiti.

Az intézményvezetbk ellenbrzési, a pedagdgusok onellenérzési kézikonyvként hasznalhatjak,
amely tartalmazza a jogi el6irasoknak megfeleld eszk6zdk, moédszerek és normak nyilvanos
rendszerét. Alkalmazasaval méd nyilik arra, hogy az intézmény legfontosabb alapdokumentu-
mait, valamint a pedagdgusok helyi ellenérzési gyakorlatat az orszagos kulsé ellenérzés esz-
kbézrendszerének szempontsoraval 6sszehasonlitsak, és sziikség szerint ahhoz kézelitsék.

Sok intézmény rendelkezik intézményi dnértékelési és pedagdgus-teljesitményértékelési gya-
korlattal. A kdznevelésben korabban mar bevalt ellenérzési elemeket — példaul az dnértéke-
Iést, elégedettségmeérést — figyelembe veszi az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés, és
épit ra.

A Kdznevelésért Felelos Allamtitkarsag az egységes alapelvek, eljarasok, eszkézok beveze-
tését kiemelked6en fontosnak tartja. Az egységes kulsé értékelés az intézmények dnértékelési
rendszeréhez kapcsolddva képes objektiv, fejlesztd értékelést adni valamennyi kdznevelési
intézmény szamara. Az intézmények belsé értékelése fontos, de nem helyettesitheti az egy-
séges, otévenként megismétlédd, dsszehasonlitasra alkalmas szempontsor szerint végzett
kilsé ellenbrzést.

Az Uj rendszer szakmai alapjat az altalanos pedagodgiai szempontok, a Nemzeti alaptantervben
megjelend értékrendszer, és az egyes intézmények sajat értékrendszere adjak. Nem szaktar-
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gyi, hanem pedagdgiai ellenérzésrdl van szé, ezért nem szakfelligyeletrél, hanem tanfelligye-
letrél beszéllink. A kils6 szakmai ellenérzésnek és értékelésnek nem a hibakeresés, hanem
a megerdsités és a fejlesztés az elsédleges célja.

A 20/2012. (VIIl. 31.)rendeleta nevek®si §si®niyrk®aMmk ° d ®s ®r Rl ®s &

vel ®si i nt ®z m®ny e k (a to@bblakbanzEM8/I-rentefet) a thnfeligyeleti el-

lenérzés céljat igy fogalmazzameg: Aé )a nev-ek ®st §si int ®zm®nyek szal
s®g®t a pedag-gusok munk8szempolgl dlal Ehapg] Pedayr g
s®r e, az int®zm®nyvezetRk 8ltals8nos pedag:-gi ai

t ®nN R ®rt®kel ®s®re ®s az int®zm®nyek saj g8t c®l jai
ezzel az i nt®zm®ny snroagkama8is ©f eajdlj Pbdh®s ®hez t §

Az int®zm®nyek saj 8t c®l jaikat a pedag:-gusok, i n
kel ®si terg¢letein megfogal mazott 8l tal 8nos el v§r
el Rk®sz2?2t ®sek®nt fAneapységeskialsd 8llknérnési gtandardok rogzitik az

ertékelés terlleteit, és azokon belll olyan elvarasokat, amelyek kiléonbdz6 hazai és nemzet-

kozi kutatasi eredményeknek megfeleléen irjak le a j6 pedagogus, intézményvezetd és intéz-

mény jellemz6it. Az altalanos elvarasok értelmezése lehetéséget biztosit az intézményeknek,

hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito,

értelmezd — elvarasokat fogalmazzon meg, amelyek levezetheték az adott intézményre jel-

lemz6 sajatossagokbdl, tamogatjak az intézményi célok teljesilését.

Az ellen6rzés a p e d a g - munkajanak legfontosabb terlleteire vonatkozik: a tanuldk sze-
mélyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi nehézségek csokkentése, a tehetség,
képesség kibontakozasanak segitése, a felzarkéztatas, a pedagodgiai folyamat tervezése, a
pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, a tani-
tasi-tanulasi folyamatban alkalmazott médszerek megfelelésége vagy épp a kommunikacio és
a szakmai egyuttmikodés.

A v e z e esBté&ben mindez kiegészul a vezetéi munka specidlis terlleteivel. Az ellenbrzés
soran vizsgalni kell a vezet6 felkészlltségét, vezetdi alkalmassagat, a tanulas és tanitas, a
valtozasok, 6nmaga, masok és az intézmény stratégiai vezetését és operativ iranyitasat.
Emellett a vizsgalat kiterjed a pedagdgiai munka eredményességének, minéségének meré-
sére, értékelésére, fejlesztésére és a pedagdgusok, a szllék, a fenntartd és a mikddtetd ko-
z0Otti kapcsolatépités sikerességére, minéségére.

Azi nt ®z m®n y e lefgfantosRhb re@lstei — az emlitetteken tul — a pedagdgiai program
megvaldsitasa, az egylttmiikddés, a munkamegosztas, a tanuldi eredmények és a partnerek
elégedettsége. Ugyanakkor az intézményellendrzés a pedagogusok ellendrzésére épll, az in-
tézményértékelés gerincét az adja, hogy az ott dolgozé pedagoégusokat korabban hogyan ér-
tékelték.

Az intézményvezetés felel6ssége a nevelbtestilet felkészitése a tanfelligyeleti ellendrzésre,
ennek érdekében az intézményi onértékelés jogkdvetd megszervezése, ha szikséges, az ora-
és foglalkozaslatogatasi, dokumentumellenérzési intézményi gyakorlat meguijitasa. A pedagoé-
gusok feleléssége abban all, hogy az éra- és foglalkozaslatogatas, az azt kdvetd interju, vala-
mint a dokumentumellendrzés soran — ugy a bels6, mint a kulsé ellenérzésnél — felkésziltsé-
glket, pedagdgiai kompetenciajukat, hivatasszeretetiiket bizonyitsak, hiszen az egész intéz-
ményrél alkotott kép az egyes pedagdgusok és a vezetés dsszteljesitményét mutatja.
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A tanfellgyeletnek nem célja a pedagdégusok mindsitése, ugyanakkor a munkaltaté a pedago-
gusokkal kapcsolatos dontéseihez — legyen szé személyilgyi déontésekrdl, jutalmazasrol, spe-
cialis megbizasokrol, tovabbképzésrdl — fontos szempontokat kaphat a tanfelligyelet altal.

A kiemelked6, példaértékii eredmények hangsulyozasa és bemutatasa jelentés haszna lehet
ennek a rendszernek.

A cél egyértelmiien a nevelési-oktatasi intézmények szakmai fejlédésének tdmogatasa, me-
lyet a pedagogus, az intézményvezetd és az intézmény ellenbérzésén és értékelésén keresztil
kivan elérni a jogalkoté. A nevel6-oktatd munka egységes és nyilvanos standardok alapjan
torténd ellendrzése képes lesz megmutatni az intézmeény egyéni pedagogiai arculatat, erdsi-
teni a gyermekkozpontu nevelést és a mindségi pedagdgiai munkat, tovabba elésegiteni a
mindezekhez val6 egyenld hozzaférest.

Hosszu tavu ceélként jelenik meg a pedagogusok és az intézmények koérében a pedagogiai
ertékek bemutatasa, a j6 gyakorlatok elterjesztése, és végsd soron egy egységesen jo szak-
mai szinvonalu kéznevelés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanu-
l6k lehet6séget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybél értékes,
alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként I€pnek ki.
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A tanfel ldgyel et rendsz

A tanfelligyelet célj a

A tanfellgyelet (pedagogiai-szakmai ellenérzés) rendszerének mikodtetését a nemzeti koz-

nevelésrél szol6 2011. év CXC. térvény 78.§ (1) bekezdésének f) pontja irja el6, az ellendrzés

kereteit ugyanezen térvény 86-87. §-a rogziti. A 87. § (3) bekezdése szerint:

AAz orsz8§gos zm&kdnag - - gildienRr z®s c®lja a,peWa®- gus
ges krit®riumok szerinti el l enRrz®se ®s ®rt®kel G

A jogszabalyok alapjan egyértelmUien kijelenthetd, hogy az ellenérzés a pedagdégusok, intéz-
ményvezetdk és intézmények pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztését tizi ki célul a koz-
nevelés minéségének javitasa érdekében. Ennek megfeleléen a tanfelligyelet egy olyan esz-
koz, amely az értékelési rendszer mas elemeivel egyltt a tervezésre és megvalodsitasra épitve
hatarozza meg a kdvetkezd idészak fejlesztéseinek iranyat. A fejlesztések tamogatasa mellett
az ellenérzés masik fontos célja a pozitiv visszacsatolas, vagyis a kiemelkedd teriletek azo-
nositdsa mind a pedagogus, mind a vezetd és az intézmény munkajara vonatkozéan. A modell
célja: a megerdsités és a fejlesztés.

At anf el (algpeleel et

Az ellendrzési rendszer figyelembe veszi az érintett pedagogusok, vezeték és intézmények
érdekeit. Tul azon, hogy a pedagdgiai-szakmai fejlédés dnmagaban is az érintettek érdeke, a
rendszer kidolgozasakor fontos szempontként merdlt fel, hogy az ellen6rzés a leheté legkeve-
sebb terhet roja a folyamatban részt vevé kollégakra, pedagoégusokra és szakértékre egyarant.
Ennek figyelembevételével, tovabba a szakmai konszenzusra térekedve a kidolgozas az érin-
tettek bevonasaval tortént, a rendszer bevezetését kisérleti szakasz és szakmai konferenciak
elézték meg.

Az ellendrzés intézmeénytipusonként egységes kritériumok szerint, egységes és nyilvanos
modszerrel térténik. A tanfelligyeleti rendszer kidolgozasakor az alabbi tertletekre készlltek
standardok:

- O6voda

- altalanos iskola

- gimnazium

- szakkdzépiskola és szakiskola

- kollégium

- alapfoku mivészeti iskola

- gyogypedagogiai intézmények

- pedagogiai szakszolgalatok

- pedagogiai szakmai szolgaltatok

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A standardok kidolgozasanal a viszonyitasi alapot a pedagdgiai szaktudomanyok altalanos
szempontjainak valé megfelelés, a Nemzeti alaptanterv altalanos elveinek betartasa, tovabba
az intézmény sajat pedagodgiai programja alkottak. Ezek mentén és az értékelés tudomanyos
alapjaira épitve tortént az ellendrzés terlleteinek meghatarozasa, valamint az egységes esz-
k6zok kidolgozasa, amelyek mindenki szamara elérheték a www.oktatas.hu/kiadvanyok web-
oldalon.

Az Okt at asi Hi vat al Il ranyitd szer
bevezet ésében

A nemzeti kdznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény meghatarozta a tanfelugyelet kereteit.
Nem rendelkezik azonban az ellenérzés részleteivel kapcsolatos szabalyozasrol, az eljaras-
rendrdl, az eszkdzokrdl, hanem mindezeket egy felhatalmazé rendelkezéssel az oktatasért
felel6és miniszter hataskérébe utalta.

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl
a 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI-rendelet szél. Részletesen tartalmazza a tanfellgyelet szabalyait,
pontositja a szakérték és az Oktatasi Hivatal szerepét az ellenérzésben, szabalyozza az el-
len6rzések szervezését, valamint rogziti a lebonyolitas kereteit.

Az EMMI-rendelet szerint az ellendrzés terlleteit, szabalyait és eszkozeit az Oktatasi Hivatal
dolgozza ki, és az oktatasért felelés miniszter hagyja azokat jova. A TAMOP-3.1.8 kiemelt
projekt palyazati kiirasaban kotelezd elemként szerepel az intézmeényi kilsé és belsé értékelés
standardjainak kidolgozasa. A projekt végrehajtéjaként az Oktatasi Hivatal hatarozta meg az
ellendrzés terileteit, az ellendrzés menetét, eljarasrendjét, az ellenérzés modszereit, eszko-
zeit, az eredmények visszacsatolasanak maédjat. A kidolgozott standardokat a Hivatal a miko-
dési tapasztalatok alapjan évente fellilvizsgalja, és ha kell, tovabbfejleszti.

A rendelet az Oktatasi Hivatal hataskérébe utalta a tanfellgyelet tervezését, szervezését, va-
lamint a mikddés informatikai tamogatasat is. Ennek megfeleléen a Hivatal kifejlesztette azt
az algoritmust és a teljes tervezést, szervezést és lebonyolitast tamogaté informatikai eszkozt,
amellyel adott konfiguracio mellett a mindenkori szabalyozasnak megfeleléen mikodtetheté a
tanfellgyelet rendszere.

A mikodtetéshez szikséges hattérinformaciok, valamint az ellenérzések eredményének, do-
kumentéaciojanak tarolasat, az érintettek szamara val6 hozzaférés biztositasat szintén az Ok-
tatasi Hivatal végzi, mint ahogy a Hivatal szervezi a szakértdi képzéseket és az ellenbrzések
min&ségbiztositasat is.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A tanfel ldgyel eti erddadadagkz e r
az ell enodmmeées f ol ya

Tervezés

A tanfelligyeleti ellenérzések tervezésének és egyben az ellenbérzések végrehajtasanak fele-
l6seazOkt at 8si. Hi vat al

Az ellendrzési tervek készitésére évente kerul sor. Az Oktatasi Hivatal minden év julius 20-ig
Osszeallitja a kdvetkez6 naptari évre vonatkozé tervezést és Gtemezést. A Hivatal az ellenér-
zési terv elkészitésénél figyelembe veszi, hogy 6tévente minden intézmény minden pedago-
gusanak részt kell vennie tanfeligyeleti ellenérzésen. A tervben szerepld intézmények, intéz-
ményvezetdk és pedagdgusok julius 31-ig a hivatal altal mikddtetett informatikai tamogaté
rendszeren keresztil értesliinek a tervezett ellenérzésekrél. Ugyanezen informatikai tamo-
gaté rendszer utjan értesiti a Hivatal november 30-ig az ellen6rzésben érintett feleket a pontos
idépontrél, az ellenérzésre kijelolt szakertdkrdl, valamint a vezetd szakérté személyérél. Va-
ratlan, elére nem lathaté események miatt el6fordulhat a tervezések atlitemezése, ilyenkor
haladéktalanul értesiteni kell a Hivatalt az akadalyoz6 kordlményrol.

A szakeérték kirendelésekor a Hivatal figyelembe veszi a jogszabalyban meghatarozott feltéte-

leket ugy, mint:

- az ellen6rzésekhez rendelendd szakértdi létszamokat, melynek megfeleléen egy peda-
gégus és egy intézményvezetd ellenbrzéseét 2-2 szakértd, mig egy intézmeény ellenér-
zését 3-5 szakert6 végzi;

pedagogusellendrzés esetén a pedagdgus intézménytipusat és munkakdérét, melynek
megfeleld intézménytipusban és munkakdrben 6téves gyakorlattal rendelkezé szakér-
téket rendel az adott pedagdégushoz;

intézmeényvezet6-ellenbrzés esetén az adott intézménytipusban szerzett 6téves gyakor-
latot és intézményvezet6i tapasztalatot, mellyel legalabb az egyik szakértonek rendel-
keznie kell;

intézményellenbrzés esetén az adott intézménytipusban szerzett 6téves gyakorlatot és
bizonyos tovabbi specidlis feltételeknek (egyhazi intézmények, gyakorlo intézmények,
alternativ nevelés-oktatast folytatd, nemzetiségi, illetve szakképzd intézmények ese-
tén) valo megfelelést;

Osszeférhetetlenséget, mely szerint nem jel6lhetd ki a szakért6 olyan intézménybe, ahol
jelenleg, vagy az ellen6érzést megel6z6 ket évben 6t vagy kozeli hozzatartozojat peda-
goguskeént alkalmaztak;

a szakérték intézményvezetéi altal rogzitett szakértéi napokat?;

az ellen6rzés helyszinét, melyet optimalizal6 elvként hasznal a szervezésben,;

a szakérték felhasznalhaté kapacitasat, amely a pedagégusmindsitésekkel egyltt 6sz-
szesen legfeljebb 25 alkalom lehet.

11d. a 20/2012. (VI11.31.) EMMI-rendelet 155.§-at.

2 A munkahét azon napjat, amelyen a szakért6t vezet6je a munkahelyén térténé munkavégzés aldl
mentesiti.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Szervezés

A tanfellgyeleti ellenérzések soran kulcsfontossagu szerep jut az ellen6rzéseket lefolytatod
szakértbknek, vagyisat anf el ¢ g yTahfdRigyel@ dzon pedagégusokbdl valhat, akik a
pedagogusok eldmeneteli rendszerének mesterpedagogusi szintjét elérték, és a tanfelligyeleti
ellendrzésekre, valamint pedagégusmindsitésekre felkészité 2x30 éras akkreditalt képzést si-
keresen elvégezték és szerepelnek az Orszagos szakértdi névjegyzék pedagogiai-szakmai
ellendrzés és pedagogusmindsités szakteriletén. A tanfelligyel6k feladatukat Mesterpedagé-
gus besorolasban, érakedvezmény igénybe vétele mellett Iatjak el, de a 2015. év végéig tartod
atmeneti id6szakban a Pedagogus |. és Pedagdgus Il. fokozatot elért pedagogusok is dolgoz-
hatnak tanfellgyel6ként, természetesen csak abban az esetben, ha a képzés feltételeit telje-
sitették.

Az egyes ellenérzésekhez rendelt szakértéket, tanfelligyeléket az Oktatasi Hivatal a fenti fel-
tételek figyelembevételével valasztja ki, minden esetben kijeldlveaze | | e n Rr z ®s t
®r t, dRihek feladata az eljarasra vonatkoz6 adminisztracio elvégzése és az adott ellendrzés-
hez kapcsolddd konkrét szervezési feladatok ellatasa is. A kijeldlést az értesitéstdl szamitott
5 napon belll a szakérték a pedagdégusmingsitési kijeldléshez hasonléan az informatikai fell-
leten keresztll fogadjak el, vagy utasitjak vissza, de kizardlag indokolt esetben. A visszauta-
sitas indoklasat a Hivatal ujabb 5 napon belll biralja el, majd 3 napon belll értesiti az érintet-
teket az eredményrél. A visszautasitas elfogadasa esetén az eljarast a Hivatal Ujraszervezi,
ami akar a kitlzott datum médositasat is vonhatja maga utan.

El 6készites

Az dnértékelés és a tanfelligyeleti ellenbrzés alapjat ugyanazok az intézményi sajat elvarasok
alkotjak, amelyeket az intézmények a tanfellgyeleti és az dnértékelési kézikdnyvben szereplé
altalanos elvarasok értelmezését kdvetben rdégzitenek az informatikai rendszerben.

A tanfellgyeleti ellenérzésben érintett intézmények az ellenérzési tervben szereplé pedago-
gusok, vezetd, vagy intézmény vonatkozasaban elvégzik az intézményi dnértékelés feladatait,
és rogzitik az 6nértékelés eredményét az informatikai rendszerben.

Az ellendrzés vezetésére kijelolt szakért6 az ellenérzés idépontja elétt legalabb 15 nappal fel-
veszi a kapcsolatot az érintett intézmeény vezetdjével, szakértbtarsaval, és egyeztetik az ellen-
6rzés Utemezésével és tartalmaval kapcsolatos részleteket. Pedagdgusellenérzés esetén az
egyeztetésbe az érintett pedagogust is be kell vonni.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Adatgyuljtes

Az értékelés alapjat képez6 intézményi elvarasrendszer, a sziikséges intézményi dokumentu-
mok, valamint a tovabbi informaciokat tartalmazo énértékelési eredmények kialakitasa és fel-
toltése a feliletre azi n t ® z m @atagatakaz onértékelés keretében végzett kérddives fel-
mérések eredményei automatikusan elérhetdk az értékel6 fellleten?.

Az ellenérzést megel6z6 dokumentumelemzést mindegyik szakérté elvégzi, mint ahogy mind-
két szakértd jelen van az oralatogatason és az azt kdvetd dramegbeszélésen, de a tovabbi
feladatok (interjukészités, helyszini dokumentumelemzés) az elézetes egyeztetés szerint
megoszthatdk.

Az adatgydijté lap (4 . s z 8§ m¥% ) areellehb6& &slegységes szempontjai mentén térténd
tapasztalatgydjtés javasolt eszkdze, amely lehetéséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, oralatogatas és megbeszélés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére
megadott szempontok szerinti régzitésére. A szakértd a kitoltétt adatgydijté lap, vagy egyéb
sajat feljegyzései (amelynek kovetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellenérzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakért6 nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja az intézmeényi elvarasok teljesulését, és végzi az éertékelést ugy, hogy az
értékeld fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is a fejlesztendd teriletekhez kapcso-
l6d6 0 vagy 1 értéket kapott elvarasok értékelését. A szakértd, az értékeld feluleten torténd
értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kovetd 15. napon bellil kell elvégezni), a kitoltott
adatgy(ijté lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell,
hogy semmisitse.

Ertékel és

Az értékelést megel6z6en a szakértbk megvizsgaljak az adatgydjté lapon talalhaté informaci-
okat, és egyeztetik az ellen6rzés tapasztalatait. Az értékelést a szakérték egyutt végzik, az
eredmény a szakért6k kdzos allaspontjat kell, hogy tukrozze. Az értékelés soran a szakeérték
az egyes intézményi sajat elvarasok teljestilésének mértékét vizsgaljak, pedagdgusellenbrzés
esetén ennek eredményét elvarasonként szamszeriien — a pedagdégusminésitésben alkalma-
zott skala szerint — is megjelenitik, valamint lehet6ségik van az egyes elvarasokhoz széveges
megjegyzést, indoklast flizni a kompetenciankénti fejleszthet6 és kiemelkedd tertletek meg-
hatarozasahoz. Egy-egy elvaras esetében eléfordulhat, hogy az adott eljarasban nem adédott
lehet&ség, nincs elegendd informacié annak vizsgalatara, de azoknal az elvarasoknal, ame-
lyek teljeslilése vagy nem teljeslilése indokolja a kompetencia értékelésében megjelend ki-
emelkedd vagy fejleszthet terlletek megjeldlését, fontos az adatokra valod hivatkozas. A szak-
értékkel szemben elvaras, hogy az értékelés eredménye levezethetd legyen az adatgydjtés
soran rogzitett tapasztalatokbal, tényekbdl, ezért az indoklasbal ki kell dertlnie, hogy mire hi-
vatkozva tekinthet6 kiemelkedének vagy javasolhato fejlesztésre egy kompetencia adott rész-
terllete.

8 Papiralapu kérdéivkitoltés esetén sziikséges a valaszok rogzitése, melyet az 6nértékelés keretében
az intézmény erre kijeldlt pedagdgusa végez.
Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Az el l enérzés | ezar as a

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivuli eseményeket, azok kezelésének modjat és az
érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén jegyz6konyvben rogzitik, alairjak
és az ellen6rzést koévetd 15 napon belul mindkét szakért6 feltdlti az informatikai fellletre.
(1.szamu melléklet)

Az adatgyiijtés és az értekelés mddszereirdl, eszkdzrendszerérél a kdvetkezd fejezetek szol-
nak részletesebben, a teljes folyamatot az alabbi abra foglalja dssze:

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A pedagoégiai-szakmai ellenérzések szervezésének folyamata

Oktatasi Hivatal

Szakérts

AHivatal jlius 20-3ig elkésziti az ellendrzési

tervet, amelyben meghatarozza, hogy a
Kévetke26 naptari svbenmely pedagégusok,

és
szakmai ellendrzésére keriil sor.

I

(" AHivatal julius 31-2ig meghatarozza az

ellendrzésbenrésztvevd szakeértdk kirét, az

lzndrzéshen résztveva intézmé tipusai

ésaz ellendrzések helyszinének figyelembe
vételével.

v

AHivatal julius 31-éig értesiti az
ellendrzési tervben szerepls

~

és
int2zményeket, valamint a szakértdket
esazok intézményvezatdit.

Akadalyozza
valamilyzn

AHivatal s2iikszg esetén

maodositja az ellendrzési
tarvet és ertasiti az

Koriilmény 2
ellendrzest?

erintetteketa valtozasokral.

v

intézménytipus a munkakér &s az ellenérzés
helyszinénekfigyelambe vételsvel

AHivatal = seakértéi napok, =2 Aszakértok intézményvezetsi
szeptember 1-ig kijelslik s az

informatikai tamogata rendszerben

5 rogaitik a szakeé rtak szakértdi napjait.

a2 egyes

el
idGpontjat, az azokban részt vevs

ésavezetd szakértiket.
AHivatal szerzddést kot a szakértskkel.

N
AHivatal november 30-3ig értesiti a
tervben szerepla pedagogusokat,

és a
Iatogatas részleteirdl az informatikai
tamogaté rendszeren keresztill.

Aszakértdk 5 napon belil a2
informatikai feliletan

lgzn

A szakértd

akijelalést?

A Hivatal az adott eljarast 1
djraszervezi, és értesiti az <
Erintetteket. )

Avezets szakértd 15 nappal a
Iatogatas idépontja elatt egyeztet
a2 intézményvezetivel.

Keriilmény a2
ellendrzést?

(=i E

pedagogia- vezetd pedagdgia-
szakmai pedagagia szakmai
ellzndrzese szakmai ellendrzése
ellenarzése
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AHivatal julius 31-2ig 6sszegzd jelentést
készit aMiniszter részére.
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eléz6 két évmunkaterve ésazévesbeszamolok
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1.Bevezet és

A tanfelligyelet Uj helyzetet s egyben Uj lehetdséget jelent Magyarorszagon a kéznevelés te-
ruletén.

A pedagogusok tanfelligyelete nemcsak a pedagoégusok munkajanak megismerését célozza,
de az oktatasiranyitas felé is fontos tapasztalatokat nyujt. Az ellenérzés koncepcidja és szak-
mai elvarasai ismét el6térbe helyezik az igényes, minéségi szakmai munkat. A tapasztalatok
Osszegydjtésén tul kijeldli a tovabbi fejlesztési iranyokat, mintat ad a pedagégusok szamara.
Bar ez utdbbit nem szoktak kiléon megjegyezni, mégis fontos kritérium a pedagégusok elége-
dettsége is, hiszen a neveld-oktatd munkat végz6 pedagdégus szamara — az anyagi elismeré-
sen tul — az egyik legfontosabb tényezé hivatasanak, elkételezettségének, specialis tarsadalmi
helyzetének, egzisztenciajanak elismerése, szakmai munkajanak kiteljesedése, elémeneteli
rendszerének kiépitése és biztositasa. JO iskolat csak motivalt, felkészilt, gyermekszeretd,
elkotelezett, etikus pedagdégusokkal, motivalt, felkészllt és ratermett intézményvezetékkel le-
het elérni.

A pedagogusok ellendrzésében éppen ezért legalabb olyan fontosnak tartjuk a mintaadas és
az iranymutatas tényezdit, mint magat az ellenérzési folyamatot.

A pedagogusellenérzés Uj szakmai kihivas, orszagos szintli innovacié. A jol szervezett, magas
szinvonalon végzett, és az egész orszagra kiterjedd, egységesen alkalmazott ellendrzési
szisztéma objektiv, fliggetlen az ellendrzést végzd szakérté személyétdl; feltarja €és megmu-
tatja a pedagogus szakmai alkalmassagat, nevel6-oktaté munkajanak hatékonysagat; ravilagit
a hozzaadott pedagdgiai értékre, megmutatja a pedagoégusok munkajanak erésségeit és fej-
leszthetd terlleteit, valamint objektiv 6sszehasonlithatésagot biztosit.

Az ellenbrzés folyaman annak feltarasa folyik, milyen modon és mértékben jelennek meg a
pedagdgus munkajaban az alabbi szakmai tartalmak:

Az altalanos pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés.

A Nemzeti alaptanterv nevelési céljainak valé6 megfelelés.

Az intézmény pedagogiai programjanak valé megfelelés.

A sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatasa tantervi iranyelveinek valé megfele-
lés.

=A =4 -4 A
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2.Az el |l gameGridédss enddszert ana

21.Apedagdbdagumdé el U g yteelreltléenteeki

A terlletek a tanari felkészités k6zos kdvetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és
kimeneti kovetelményeirél sz6l6 8/2013. (I. 30.) EMMI-rendeletben meghatarozott kdvetel-
ményterileteknek felelnek meg. A tanfelligyelet pedagadgiai ellenérzést végez, melynek soran
ellendrzi, hogyan valdsulnak meg a gyakorlatban a képzés folyamataban kimeneti kévetel-
ményként megfogalmazott kompetenciak.

Ennek megfelel6en az értékelés a pedagdgiai munka alabbi terlleteire terjed ki:

1. Pedagodgiai médszertani felkészliltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalodsitasukhoz kapcsolodo

Onreflexiok

A tanulas tdmogatasa

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmadd érvényeslilése, a hatra-
nyos helyzetl, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi ne-
hézséggel kiuzd6 gyermek, tanuld tdbbi gyermekkel, tanuldval egyutt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz szikséges megfelel6 modszertani felkészlltség

5. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiloénb6zd tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integraciés tevékenység,
osztalyfénoki tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacio és szakmai egyuttmikodés, problémamegoldas

8. Elkodtelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédésért

w

Az ellendrzés teruletei — az els6 pont kivételével — megegyeznek a pedagogusok elémeneteli
rendszerében hasznalt pedagdégusmindsitési tertletekkel, igy az ellen6rzés eredménye be-
szamithato a minésités eredményébe. A megegyezd terlleteken meghatarozott altalanos el-
varasok a pedagogusmindsitésben hasznalt indikatorok, azok b&vebb értelmezése és az ér-
tékeléshez javasolt szintezése megtalalhaté a pedagogusok minésitési rendszeréhez készult
utmutatéban és kiegészitéseiben.
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1. Pedag-gi ai

m-dszertani

fel k®sz¢glt s®g

A tertlethez kapcsolddé értekelési szempontok és elvarasok:

Pedag: - gi ai

m-dszer tani fel k®s z

Szempontok

EIl v8r 8s ok

Milyen a m-dsz
sz¢l ts®ge?

Milyen m-dszer e
a tan2t 8si - r 8

foglal koz8sokon

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak alkalma-
zasara neveli a tanuldk egyéni képességeinek megfe-
leléen.

Tanitvanyaiban egyéni képességeinek megfeleléen ki-
alakitja az online informaciék befogadasanak, feldolgo-
zasanak, tovabbadasanak kritikus, etikus modjat.

Az alkalmazott pedagdgiai, gyégypedagogiai modsze-
rek a kompetenciafejlesztést, illetve az adott fogyaté-
kossagi terliletre vonatkozo fejlesztést tamogatjak.

| s mer lkalazza® atanu-
| -csoportoknak,

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolcsi
allapotat. Hatékony tanul6-megismerési technikakat al-
kalmaz.

A differencialas megfelel6 madja, formaja jellemzé.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati al-
kalmazasat is lehetévé teszi.

A pedagogus az életkori és egyeéni (értelmi, mozgas-
beli, érzékszervi, pszichés stb.) sajatossagok figyelem-
bevételével valasztja meg az 6ran alkalmazott médsze-
reket.

b8§n8sm-dot i g
megfel el R, v 8§ |
szereket?

Hogyan ®rt®kel.]
zott m-dszer ek
Hogyan haszng§gl j
®s ®rt ®kel ®si
saj 8§t p e d aagk- ogri |
ban?

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sa-
jat pedagégiai gyakorlataban.

Pedagdgiai munkajaban nyomon kévetheté a PDCA-
ciklus.

Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulas eredményes-
ségét segitetik.

Hogyan, mennyire illeszked-
nek az 8lkalmazota
m-dszerek a tan

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkdzoket és
specialis eszkdzoket — a digitalis anyagokat és eszko-
zOket is — ismeri, kritikusan értékeli és megfelel6en
hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes és adekvat.

Pedagdgiai munkaja soran képes épiteni a tanuldék mas
forrasokbdl szerzett tudasara.

4 A tanfelligyelet nem tér ki az 6nértékelés soran vizsgalandd szaktargyi vonatkozasu elvarasokra, igy
azokat a tanfeligyeleti standard nem tartalmazza.
Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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2. Pedag: - gi ai
°nrefl exi - Kk

f ol yamat ok

tev®kenys®gek

A terlilethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Pedag- -fgalayjjamat ok

tev®kenys®gek tervez®se

°nrefl exi -k

EIl v8r 8s ok

Szempontok
Milyen a pedag:;
munk8ja: tervez

t umo k , tervez®:s
nyomonk®vet het R
val - s2thateaBit

Pedagdgiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi
(tematikus) egységekre (amennyiben ez relevans) és
orakra bontva is megtervezi.

Komplex médon veszi figyelembe a pedagédgiai folya-
mat minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanuldk el6-
zetes tudasat, egyéni képességét, motivaltsagat, élet-
kori sajatossagait, az oktatasi kornyezet lehetéségeit,
korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tanora/foglalkozas céljainak meg-
felel6 stratégiakat, modszereket, taneszkdzdket, speci-
alis eszkozoket.

Tobbféle médszertani megoldasban gondolkodik.

Hogyan Vi szony
hoz a tervez®s
t §s?

Az orat/foglalkozast a cél(ok)nak megfeleléen, logiku-
san épiti fel.

A tanuldk tevékenységét, a tanulasi folyamatot tartja
szem el6tt.

Tudatosan torekszik a tanuldk motivalasara, aktivizala-
sara.

Terveit az o6ra/ foglalkozas eredményessége fuggvé-
nyében felllvizsgalja.

A tervez®s sor i
ve®nyesz2ti a Ne
terv nevel ®si

hat 8r oz megaiped
kat, f e koenpetehdi- ¢
8 k a tFigyelembe veszi-e a
saj 8t os nevean@s
| -k oktats8si ir

A célok tudatositasabdl indul ki. A célok meghataroza-
sahoz figyelembe veszi a tantervi el6irasokat, az intéz-
meény pedagdgiai programjat, valamint a sajatos neve-
Iési igényl tanuldk oktatasi iranyelveit.

Hogyan ®p?2munlé§
sor8n a tanul
d8s8ra ®s a tan
l emzRire?

Célszeriien hasznalja a digitalis, online eszkdzoket.
Hasznalja a szocialis tanulasban rejl6 lehetbségeket.

Alkalmazza a differencialas elvét.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3. A tanul 8s

t 8mogat §s a

A tertilethez kapcsolddé értekelési szempontok és elvarasok:

A tanul 8s t8mogat 8sa
Szempontok El v8r 8s ok
Mennyire tudat|q Figyelembe veszi a tanuldk aktudlis fizikai, érzelmi
adott helyzetnek mennyire pszichés allapotat, és szilkség esetén igyekszik valtoz-
megfel el Ren v§l tatni elézetes tanitasi tervein.
al kal mazza a t
z®si el j8r8soka
Hogyan mot i v8I |q Epitatanuldk szikkségleteire, céljaira, igyekszik felkel-
kat? Hogyan kelti fel a tanu- teni és fenntartani érdeklédésiiket.
Il -k ®rdekl Rd®s {
kot l e, tartj a
gyel m®t, ®r dekl
Hogyan fejl esz|q Felismeriatanuldk tanuldsi problémait, sziikség ese-
gondol kod8&8si , - tén megfeleld szakmai segitséget kinal szamukra.
me g .O ld8si ®s 1 Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetéségeket a tanu-
d®s i k®pess®g®t . . .
lasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.
Mi I'yen tanul 8si|lq Pozitiv visszajelzésekre épiils, bizalom teli |égkort ala-
k°rnyezetet h oz kit ki, ahol minden tanulé hibazhat, mindenkinek lehe-
I 8si folyamatra tdsége van ajavitasra.

9 A tanulast tamogaté kornyezetet teremt példaul a tan-
terem/fejlesztd terem elrendezésével, a taneszk6zdk
hasznalataval, a diakok dontéshozatalba valé bevona-
saval.

Hogyan al kal mazZz¢q Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nall6 ismeret-
folyamatban az szerzés, kutatas igényét a tanuldok egyéni képességei-
kommuni k8ci - s nek megfelelsen. Oszténzi a tanuldkat egyéni képes-
®p¢l R eszk®z°k ségeiknek megfelelsen az IKT-eszkdzok hatékony
tananyagokat? Hogyan sike- hasznalatara a tanulas folyamataban.
rel a helyes alg yoofelels tmutatokat és az 6nall tanuldshoz sziiksé-
nma hagyom8nyos . . . ) o

; . ges tanulasi eszkdzoket biztosit a tanuldk szamara
f or ms8ommuni k 8c : oy B N

, azok képességeinek megfeleléen, pl. webes fellileteket

technol -gi 8k k@

mikodtet, amelyeken megtalalhatok az egyes felada-
tokhoz tartoz6 utmutatok és a letoltheté anyagok.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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4 . A tanul szem®l yi s®g®nek fejleszt ®se, az
nyos helyzetT, saj8tos nevel ®si ig®nyT
h®zs®ggel k¢zdR gybirmgkermakbel , tebhnul - val

nevel ®s ®h e z,

oktat 8s8hoz

sz¢iks®ges

A tertilethez kapcsolddé értekelési szempontok és elvarasok:

vagy

A tanul
nyos helyzetT,
h®zs®ggel

nevel ®s ®he z,

szem®l yi s®g®n e k
saj §tos
k¢zdR gyer mek,
oktat 8§s8hoz

fejleszt ®s e, h &tzr
nevel ®si i g®nyT va
tanul t°bbi gye
sz¢ks®ges megf

techni k8kat al k

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan m®ri f el A tanuldi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld
telmi, ®rzel mi, maédszerekkel, sokoldaltan tarja fel.
kel csi 8l Il apot §
kony t-maeagi s me

Hogyan jelenik megaze g y ®
fejleszt ®s, a
|l eszt ®s a pedal
j 8ban, a terve]
k®pess®gek, ad
| Rd®s i it em, S |
hgtt ®r) ?

Munkajaban a nevelést és az oktatast egységben
szemléli és kezeli.

A tanulo(k) személyiségét nem statikusan, hanem fej-
I6désében szemléli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére, auto-
nomiajanak kibontakoztatasara torekszik.

Felismeri a tanulok tanulasi vagy személyiségfejlédési
nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyujtani,
vagy mas szakembertél segitséget kérni.

Redlisan és szakszeriien elemzi és értékeli sajat gya-
korlataban az egyéni banasmod megvaldsitasat.

Milyen m-don di
kal mazza az ad
gyakor |l at 8t ?

Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni szikségle-
tekre és a tanuldk egyéni igényeinek megfeleld straté-
giak alkalmazasara.

A tanuld hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi folyamat
részet kezeli, az egyéni megértést elésegité modon re-
agal rajuk.

Milyen terv al
foglalkozik a kiemelt figyel-
me t i g®nyl R t al
bel ¢1 a saj 8to

T beill es

ny T, a
| §si, magatart §

Kulonleges banasmodot igényl6 tanulé vagy tanulo-
csoport szamara hosszabb tavu fejlesztési terveket
dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

Az altalanos pedagdgiai célrendszert és az egyéni
szikségletekhez igazodd fejlesztési célokat egység-
ben kezeli.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A tanul - szem®lyi s®g®nek fejleszt ®se,h&tzr

nyos helyzetT, saj8tos nevel ®si ig®nyT va

h®zs®ggel k¢zdR gyermek, tanul - t°bbi gye
nevel ®s ®hez, oktat8s8hoz sz¢iks®ges megf
Szempontok El v8r 8s ok

k¢zdRKki eamel t en
ges tanul - kkal,
nyos ®s hal moz
nyos helyzetT ta

5. A tanul - csoportok, k°©z°ss®gek al akul 8s8nak
nyitotts8g a k¢l okbletzRr 8tl8irss agdak fm®l es ®gr e, integ
oszt 8l yfRn°ki tev®kenys®g

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

A tanul - csoportok, k°z°ss®gek al akul §8s 8§
nyitotts8g a k¢l %knubl®°tzuR 8tl8irss asdoaklfn@l es ®gr e,
oszt8lyfRn°ki tev®kenys®g

Szempontok El v8r 8sok
Milyen m- ds zer ek et|q Tudatosanalkalmazza a kdzdsségfejlesztés valtozatos
z°%ket al kal maz mddszereit, amennyiben ez relevans.
bel sR strukt Yar i
s8ra?

Hogyan k®pes ol|q Orainffoglalkozasain harméniat, biztonsagot, elfogadd
tanul §si  k°rny( légkértteremt.
s8r a, amel ybe®@r

t ®kesnek, el fog
hetik magukat, amelyben | T Munkajaban figyelembe veszi a tanulok és a tanuloko-

i Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.

megtanul j 8§k t i zOsseégek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi hattérebdl
gadni a ke¢lonb! adodo sajatossagait.

k°zegbRI, a k¢l Atanuldk kdzotti kommunikaciot, véleménycserét dsz-
dal mi r®t egekbl|  ténz, fejleszti a tanuldk vitakultarajat, amennyiben ez
kat , a k¢l °onl e relevans.

dot i g®nyl R, ®

1 Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egyuttmikodés,
altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kulturak elfogadasa jellemzi.

helyzetT tanul

Hogyan jelenik meg a k ° Z 9 Az egyiittm(ikodést tamogatd, motivalé modszereket
s®gfejleszt®s alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
munk38j §ban (he szabadidés tevékenység soran, valamint a habilitaciés,

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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A tanul -i csoportok, k°z°ss®gek al akul 8s §
nyitotts8g a k¢l %knubl®°zuR 8tlS8irss asdoaklfn@l es ®gr e,
oszt8lyfRn°ki tev®kenys®g

Szempontok EIl v8r 8sok
remt ®s e, eszk?©; rehabilitaciés foglalkozasok soran, amennyiben ez re-
meny szabadi dR levans.
s®geiben val - 1q Az egyittmiksdés, kommunikacio eldsegitésére on-

line k6zOsségeket hoz létre, ahol értékteremtd, teve-
keny, kovetendé mintat mutat a diakoknak a digitalis
eszkozok funkcionalis hasznalatanak terén a tanuldk
képessegeitél figgden.

Mel yek azok -raegp| § Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megelézésére to-

ol d8si ®s konf rekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozos
strat®gi 8k, amg szabalyok megfogalmazasaval, kdvetkezetes és kisza-
sen alkalmaz? mithaté értékeléssel.

9 Amennyiben csoportos foglalkozasokat tart, a csoport-
jaiban felmerllé konfliktusokat felismeri, helyesen ér-
telmezi, és hatékonyan kezeli.

6. Pedag:-gi ai®sf @al yamattolkk szem®l yi s®gfej | Rd®s ®n e k
el emz ®s e

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Pedag-giai folyamatok ®s a tanul -k szem®l
el emz ®s e
Szempontok El v8r 8sok
Milyen el | enRr z ®s i |{ Céljainak megfelelden, valtozatosan és nagy bizton-
| ®si form8kat g  saggal valasztia meg a kiilénbdzd értékelési modsze-

reket, eszkozoket.
9 Visszajelzései, értékelései vildagosak, egyértelmiek,
targyszeriek.

Mennyire t®ejolgeg | A tanulds tmogatasa érdekében az érakon/foglalko-
sz8§nd®k¥ az ®rt zasokon torekszik a folyamatos visszajelzésre.

9 Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlédését
segiti.

1 Onalléan képes a tanuldi munkak értékelésébdl kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fej-
lesztés alapjaként hasznalni, szikség esetén gyakorla-
tat médositani.
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Pedag-gi ai

fol yamat ok

®s a tanul -k szem®l

el emz ®s e

Szempontok

El v8r §s ok

Milyen visszaj é¢
tanul - knak? Vi
t 8mogae j& Kkt anul
t kel ®s®nek f ej

9 Pedagdgiai munkajaban olyan munkaformak és mad-

szerek alkalmazasara torekszik, amelyek el6segitik a
tanulok onértékelési képességének kialakulasat, fej-
lesztését.

7. Kommuni k8ci

®s

szakmai egy¢ttmTked®s,

A tertilethez kapcsolddé értékelési szempontok és elvarasok:

sz®dsebess®g st

Kommuni k §ci ®s szakmai egy¢ttmTkoed®
Szempontok EIl v8r 8s ok
Szakmai ®s nyel Munkéaja soran érthetéen és a pedagdgiai céljainak
b-1 i g®ngensyel V  megfeleléen, az egyén szamara adekvatan kommuni-
| at a (®l et korn kal.
sz-k®szl et, ar

Milyen a tanul

Kommunikaciojat minden partnerrel a kdlcsondsség és

m8s fel nRttekke
folyamatban?

t 8l yteremben (@  gkonstruktivitas jellemzi.
t g (Tgu : '9 ksci-ja, A tanulashoz megfelelé hatékony és nyugodt kommu-
S e nikacios teret, feltételeket alakit ki.
Tudatosan tamogatja a didkok egyéni és egymas ko-
z6tti kommunikacidjanak fejlédését.
Mi | yen m- don A kapcsolattartas formai és az egyiittmikédés soran
egy¢tt pedag:- gl hasznalja az infokommunikacios eszkozoket és a ki-
pedag- gi ai mun 16nb6z8 online csatornakat.

A diakok érdekében o6nalléan, tudatosan és kezdemé-
nyezéen egyuttmikddik a kollégakkal, a szll6kkel, a
szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkakdzdsség munkajaban kezdeménye-
z6en és aktivan részt vallal. Egyuttmikodik pedago-
gustarsaival kilénb6z6 pedagdgiai és tanulasszerve-
zési eljarasok (pl. projektoktatas, témanap, Unnepség,
kirandulas) megvalositasaban.

Re 8l i s O°ttel rendedke-€
zik-e? Jel-eemB8R a
t 2 v szeml ®l et ?

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban
képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meggyoz-
heté.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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Kommuni k§ci - ®s szakmai egy¢ttmTkod®
Szempontok El v8r 8sok

gadja a visszaj|| Iskolaitevékenységeisoran felmeriilé/kapott feladatait,

pes-e °nrefl exi-e|  problémait &nalldan, a szervezet miikddési rendszeré-

°nfejleszt ®sre? nekmegfelels mddon kezeli, intézi.

1 Nyitott a szil6, a tanulo, az intézményvezet6, a kollé-
gak, a szaktanacsadd visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejl6dése érdekében.
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8. El k°telezetts®g ®s szakmai felel Rss®gv§8ll al §s

A tertilethez kapcsolddé értekelési szempontok és elvarasok:

El k°telezett s®g ®s szakagmmakmeaeil efl KRjslsRd

Szempontok El v8r 8s ok
Saj §t mags8r a | 1 Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és
hogyan ®r veny e/ fejleszti.

mat os ®rt ®kel ®s¢

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikaciojat.
vEbbl ®p®s i g®nyl jleszti pedagégiai UNik&cio]

9 Tisztaban van szakmai felkészlltségével, személyisé-
genek sajatossagaival, és képes alkalmazkodni a sze-
repelvarasokhoz.

Mennyire tB8) ®k(9 Rendszeresen tajékozddik a szaktargyara és a peda-

gi ai k®rd®sekbeg gdgia tudomanyara vonatkozé legtjabb eredmények-
vet i a szakm§hb rél, kihasznalja a tovabbképzési lehetéségeket.
ket?

1 Rendszeresen tajékozédik a digitalis tananyagokrol,
eszkozokrél, az oktatastdmogatd digitalis technoldgia
legujabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli fel-
hasznalhatésagukat.

1 Aktiv résztvev6éje az online megvalésuld szakmai

egyuttmikddéseknek.
1 EI6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézmé-
nyen kivdl is.
Hogyan nyil v8nu¢q Munkdjaban alkalmaz 0j mddszereket, tudomanyos

m®nyezRk®pess®g eredményeket.

s@gvsllal§sa a 9 Részt vesz intézményi innovaciéban, palyazatokban,

kutatasban.
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22. A pedagéagtel g yned destzéenreeki

A tanfellgyeleti ellenérzések soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés,
interju és kérddiv. A dokumentumelemzés és a medfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és
kérdbivek kérdéssorai olyan céllal késziltek, hogy az értékelési terlletenként megadott szem-
pontok vizsgalatdahoz elegendd informaciét szolgaltassanak. Amennyiben az értékeléshez
szukséges informaciok megszerzéséhez a megadott szempontok, kérdések kiegészitése
szlkséges, akkor a tanfelligyeleti ellenérzések lefolytatasara felkészitett szakérték ezt megte-
hetik.

221.Dokument umel emz ®s

A dokumentumelemzés célja, hogy a tanfelligyelet meggy6zd6djék arrél, hogy a pedagogus
munkajat elbére tervezetten, a NAT elbirdasainak, az intézmény sajatossagainak, pedagdgiai
programjaban megfogalmazottaknak, a gyermekcsoport jellegzetességeinek 6sszehangola-
saval tudatosan végzi-e. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a dokumentumok ellenérzésénél
a tanfeligyelet feladata a p e d a g ‘mgnkaaniegitélése, mely sem hatésagi, sem térvényes-
ségi, sem szaktargyi ellen6rzést nem takar. A dokumentumelemzés tehat nem maganak a
dokumentumnak, hanem a pedagdgusnak az értékelését szolgalja. Ugyanakkor a tanfelligye-
let — mint fejlesztd értékelés — az el6z6 pedagogusellenérzés eredményeinek tikrében vizs-
galja a pedagogus fejl6dését az egyes terlileteken. Ennek érdekében a tanfelligyelet megvizs-
galja az el6z6 pedagogusellendrzés és az intézmenyi 6nértékelés adott pedagdgusra vonat-
koz6é dokumentumait, a pedagodgiai munka tervezésének és értékelésének dokumentumait,
valamint a kivitelezés segédeszkdzeit.

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezbk:

1T Az el RzR pedag:- ®ssablzl enR®ze&a®nyi °n®rt ®kel ®s
adott pedag:- gus®ra ®koenl aRlkaopzj-a i

- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 tertletek?

- Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoloddan
szulettek a fenti eredmények?

- Milyen iranyu valtozas lathaté az dnértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
ugyeleti eredményekhez képest az egyes terlleteken?

T Az el RzR int®zm®nyi °n®rt®kel ®s adotf el m@dag: ¢
r®seinek eredm®nyei

- szUul6i kérddivek
- munkatarsi kérddivek

5 A kérddivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikényvben.
Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1 Atanmenet,t an uflejil eszt @si atzem®wels tervez®s egy®b

Milyen tervezési modszert hasznal az éves tervezéshez?

Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?
Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok meg-
valésulasat?

Hogy kapcsolddik a tandran kivili tevékenységek, napkozis és egyéb foglalko-
zasok tervezése a tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?

Hogy kapcsolddik a tandran kivili tevékenységek, napkoézis és egyéb foglalko-
zasok tervezése a személyiség- és kdzossegfejlesztési feladatokhoz?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdemié tanuldk-
kal kapcsolatos feladatok?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kilsé kapcsolo-
dasok?

Hogyan épit a pedagogus a tervez6 munka soran a tanuldk elézetes ismerete-
ire?

Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra éplilése az éves tervezés dokumentu-
maiban?

Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontiusag?

Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuléi igényeknek megfeleld
folyamatok?

Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?
Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfeleld tanulasi eszk6zoket? (Tan-
konyv, munkafiizet, e-eszk6zok.)

Milyen elemeket tartalmaz az osztalyféndki munka éves tervezése? Azok ho-
gyan kapcsolodnak az intézmény nevelési céljaihoz?

T Craterv®s egy®b fogl al kbpz8sok tervez®se

Milyen modszert hasznal az éra/foglalkozas munka tervezéséhez?
Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kiilsé kapcsoldédasok?

A feladatok, célkitlizések teljestilését hogyan segitik a tervezett mddszerek,
tanulasszervezési eljarasok és az ora/foglalkozas felépitése?

A célkitiizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazasat?

Az érak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesul a cél-tananyag—eszkoz
koherencigja?

Milyen modon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az orak/foglalkozasok
tervezésében?

Mennyire tamogatja a terv a tanul6i egyuttmikddést, szocialis tanulast?

Milyen mdédon jelennek meg a tervben a kdzdsségfejlesztés, személyiségfej-
lesztés feladatai?

Mennyiben felelnek meg a célkitiizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?)

A tanoran kivuli tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott tanulo-
csoport életkori sajatossagaival?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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- A tandran kivuli foglalkozastervek hogyan kapcsolédnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkitizéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
terllethez, tudasteriletekhez, intézményi innovaciohoz.)

- Oraterveibe épit-e alternativ modszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

T Napl :

- Hogyan kéveti a napld szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

- Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagodgiai program értékelési el-

veit?

- Mennyire fegyelmezett a naplé adminisztracioja? (Naprakész naplévezetés, be-

jegyzések, feljegyzések.)

T Tanul - féeczetek:

- Hogyan kovethet6 a tanulék munkajabol a tananyagban valé haladas? (Rend-
szeresséqg.)

- Hogyan kévethet6 a tanuldi egyéni munka (6rai vagy otthoni) hibainak javitasa?

- Atanuldi fluzetek tartalma ésszhangban van-e az éves tervezés dokumentuma-
ival és a helyi tanterv kdvetelményeivel?

- Atanuléi fizetekben a szakszeri{i fogalomhasznalat nyomon kévethet6-e?

- A tanuldi produktumokban megjelennek-e mas tantargyak kapcsol6dé elemei
is?

- A tanuloi fizetekben nyomon kovethetbek-e az alkalmazhato tudas fejleszté-
sére vonatkozé térekvések?

- Nyomon koévethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelelé pedagdgiai
munka a tanuldi produktumokban?

222.¢r-Af ogl al kozs8§sl| 8t ogat §

A tanfeligyelet egyik legfontosabb médszere az egységes szempontok szerinti megfigyelés.
A latogatott tanitasi orak/foglalkozasok megfigyelési szempontsora az értékelési terliletekhez
szolgaltat informaciét oly médon, hogy tekintettel van az adott iskolatipusra meghatarozott fel-
adatokra és sajatossagokra. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrél, hogyan valo-
sitja meg tanitasi orajan az ellenérzott pedagogus az intézmény nevelési feladatait, koveti-e
az altalanos pedagdgiai elveket, amelyeket az intézmény pedagdgiai programjaban megfogal-
mazott, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését, s
hogy mindezek ésszhangban allnak-e a pedagogus tervezémunkajaval. A tanérak, foglalko-
zasok latogatasa ad informaciét arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanéran/foglalkozason a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi dnallésag tamogatasa, megfelelé-e a motiva-
las, a tanulas korszer( értelmezése, a korszer(i pedagdgiai technoldgiak alkalmazasa, a fo-
lyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsulasat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartas és reakcio kiszamithatat-
lansaga miatt a pedagdgus spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzioniz-
musat is. A latogatas a pedagogusellenérzés tapasztalatszerzési és adatgydlijtési szempontja-
bdl a legfontosabb, leghitelesebb terlilet. Az éra/foglalkozas latogatas része az azt kdvetd
megbeszélés, igy az aldbbi szempontok egy részét nem kdzvetlendl az 6ran/foglalkozason,
hanem a megbeszélésen tudjak vizsgalni a szakérték.

Az -rfaogl al koz8sl 8t ogat8s megfigyel ®sii szempont j q
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- Hogy hatarozta meg a pedagodgus az éra/foglalkozas céljat és hogy sikerult azt a ta-
nuldkkal tudatositani?

- Mennyiben tdmogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott médszerek a cél el-
érését?

- Avalasztott modszerek, tanulasszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
oral/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

- Mennyiben feleletek meg a hasznalt médszerek, tanulasszervezési eljarasok az in-
tézmény altal preferalt médszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT-mddsze-
rek, projektmodszer, kooperativ technikak)

- Mennyire szakszer( a pedagégus orai fogalomhasznalata, mennyire tamogatja a ta-
nuldkban az Uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

- Milyen mértékben sikerllt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe, aktivitasukat
fokozni?

- Milyen motivaciés eszkdzoket alkalmazott a pedagégus az éran/foglalkozason?

- Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal valé foglalkozas az éran/fog-
lalkozason?

- Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen eszkdzok se-
gitették ezt?

- A pedagogus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti kiildonbozdsé-
geket?

- Mennyire tikroz6dott a szokasrend a tanéran/foglalkozason a tanulék magatartasa-
ban?

- Hogy jelent meg a kozosségfejlesztés az éran? Milyen eszk6zok segitették?

- Milyen modon valdsult meg az 6ran a tanulok egyuttmikodése, egymastal vald tanu-
lasa?

- Hogyan segitette a pedagogus az 6nallé tanulast, amennyiben az lehetséges?

- Avezet6, iranyito, segitdé szerep mennyire volt indokolt az egyes munkafolyamatok-
ban?

- Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

- Hogyan tértént a tanulok, tanuléi produktumok (szébeli és irasbeli) értékelése?

- Hogy jelent meg a tanuldk 6nértékelése?

- Milyen volt a pedagégus stilusa?

- Mennyire volt érthet6 a pedagégus kommunikacioja?

- Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcioi az egyes pedagodgiai szituacioknak?

- Mennyire volt reflektiv a pedagoégus?

- Readlisan értékelte-e a pedagodgus az egyes pedagogiai szituaciokban mutatott reakci-
Oit az 6ramegbeszélésen?

- Képes volt-e a pedagoégus az 6ra céljai teljesulésének, az alkalmazott mddszerek
megfeleléségének utdlagos megitélésére?
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223. 1 nt er j Yk

1 A pedagoégussal

1 Az intézményvezetdvel
Az interju célja egyrészt, hogy a tanfellgyel6k informacidkat nyerjenek, személyes beszélge-
tésben tajékozddjanak a pedagdégus szakmai ismereteirdl, elképzeléseirél, eredményeirdl, il-
letve jovékeperdl, masrészt modot ad arra, hogy az ellenérzétt pedagogus a sajat megfogal-
mazasaban kdzolje valaszait a munkajaval kapcsolatban feltett kérdésekre.

A pedagogussal és a vezetdvel torténd interju az ora/foglalkozaslatogatas és az azt kévetd
megbeszélés, valamint a dokumentumelemzés tapasztalatainak szilikség szerinti kiegészi-
tése. Ennek megfelel6en az alabb megfogalmazott kérdések feltételérdl a szakérték dontenek.
A pedagogus munkajanak megitélésével kapcsolatos vezetéi interjuba be kell vonni az intéz-
mény vezetségebdl azt a vezetdt, aki kdzvetlenll is ismeri a pedagégus munkajat, és akinek
a véleménye sokat segithet megitélésében. Az elkészitendd vezet6i interju alabbi kérdései
kozul azokat kell feltenni, amelyek Uj informaciot nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik
a korabbi informaciodkat.

A pedag-gusinterj¥% javasolt k®r d®sei

- Hogyan koéveti a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

- Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és ro-
vid tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

- Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kdzdsség belsé
strukturajat?

- Milyen ellen6rzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy hasznalja a
korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

- Atandrakon latottakon kivil milyen modszereket, tanulasszervezési eljarasokat és
milyen céllal alkalmaz szivesen?

- Milyen médszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?

- Hogyan hasznalja ki a tantargykoziség lehetéségeit?

- Milyen médszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

- Hogy alakitja a tanulasi teret, tanulasi kornyezetet a tanulasi folyamatnak megfele-
I6en?

- A motivaciénak mely eszkdzeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja
meg a motivaciés eszkdzoket?

- Milyen médon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

- Milyen médszerekkel tamogatja a diakok 6nallé tanulasat (a tanuldk képességeinek
megfeleléen)?

- Mit jelent az 6n szamara az inkluziv nevelés?

- Hogyan differencidl, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

- Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban?

- Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kdzdsségfejlesztés a pedagogiai munkaja-
ban?

- Hogyan képes befogadd kérnyezetet kialakitani?

- Milyen esetekben, milyen mdodszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?
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Hogy hasznalja ki a k6zdsség tagjainak kulénbdzéségében rejlé értékeket a munkaja
soran?

A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk dnértékelését
0sztdén6zni?

Hogyan gy6z6dik meg rola, hogy a tanuldk értékelése realis?

Milyen modon mikodik egyitt a pedagdgusokkal és a pedagodgiai munkat segitd
munkatarsakkal? Hogy miikddik egyltt mas intézmények pedagogusaival?

Milyen kommunikacios eszk6zdket hasznal szivesen a munkaja soran? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanuldk szlleivel?

Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés, to-
vabblépés igényét?

Milyen kiemelkedé vagy fejleszthetd tertletet emelne ki a munkajaval kapcsolatban?

I nterj% a vezetRvel a% pedag-gus munk&8j &r - |

Milyennek tartja a pedagoégus mddszertani, pedagogiai felkészlltségét?

Mennyire felel meg a pedagogus tervezémunkaja az intézmény elvarasainak és a ta-
nulécsoportoknak?

Milyen modszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagogus a diakok 6nallé
tanulasat?

Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényl6 -— illetve a csoport tagjainak
tobbseégétdl jelentésen eltérd képességi - tanuldk nevelésében, oktatasaban?
Mennyire tud megfelelni a pedagégus a tanuldk és a szilék egyéni elvarasainak?
Hogy jelenik meg a kdzdsségfejlesztés a pedagégus munkajaban?

Mennyire felel meg a pedagogus értékel6 munkaja az intézmény elvarasainak és a
tanulécsoportoknak?

Milyen a pedagégus kapcsolata a tanuldkkal, szulékkel?

Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

Milyen a pedagogus intézményen bellli és kivili szakmai aktivitasa?

Milyen innovaciés vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagoégus?
Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezdkészsége, felelésségvallalasa?
Redlis dnismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?
Mennyire jellemz8 a pedagdgusra az dnfejlesztés igénye?

Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagdégus szakmai munkajaban?

Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?

Van-e tudomasa arrol, hogy a pedagégus online kdzossegeket, kapcsolatot 1étesit és
tart fenn a tanuldk és/vagy a szul6k kérében?

Hogyan értékeli a pedagdgus konfliktusmegel6z8 és -kezel6 mddszereit, képessé-
gét?

6 Abban az esetben, amikor intézményvezet6 ellenérzésére pedagogusként kerll sor, a pedagogusin-
terju javasolt kérdéseit ki kell egésziteni a vezetével készitendd interju kérdéseivel is.
Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3.Aze |l | e n 6zpkaszas

31. El 6zetekkészul és

311 A |l egut - bbi el l enRrz®s ®s az °n®rt®kel ®s Vvi z:¢
a portf.-li- ®s a pedag-gi ai program 8ttekint

Egy pedagogus ellendrzésére 6tévente legalabb egyszer sor kerll, igy — ha az ellenérzés mar
folyamatos — rendelkezésre allnak ak or 8 b b i el | enRr zARpslyan etdktattindé-nt u ma i
vel aranyosan e dokumentumok ¢sszevetése trendvizsgalatot eredményez.

A pedagogusellenérzés kezdeti — atmeneti — szakaszaban, amig nem allnak rendelkezésre ko-
rabbi ellenérzések anyagai, elegendd a pedagogus belsé mindsitési dokumentumainak vizsga-
lata.

A pedagogus® n ®r t ® k azlor@dékelés eredményeként készilt értékelblap és dnfejlesz-
tési terv - tajékoztatja az ellenérzést végzét arrdl, hogy a pedagogus hogyan itéli meg sajat
munkajat, mi a véleménye dnmagardl, milyennek latja szakmai munkajat, sajat fejlédését. Az
ellenérzé személy képet kap a pedagdgus szakmai ambiciojardl is. A pedagdgus onértékelése
— Osszevetve a tapasztaltakkal — arrdl is tanuskodik, mennyire realisan latja a pedagdgus sajat
munkajat. A pedagdgus 6nértékelése soran hasznalt kérddivek megtalalhatok az Onértékelési
kézikdnyvben (www.oktatas.hu/kiadvanyok), illetve letdltheték az informatikai tamogaté felu-
letrdl.

A p or t égy blyan dokumentumgyljtemény, amely alapjan végigkisérheté a pedagogus-
kompetenciak fejlédése, a pedagdgus szakmai utja, tevékenysége, nehézségei és sikerei egy-
részt a tények tikrében, masrészt a pedagogus reflexidi, értelmezése alapjan.

At anf el ¢sgoyreSipeotat bahi vi radafk:t

a szakmai 6néletrajzot;

a pedagogust foglalkoztatd intézmény intézményi kérnyezetének révid bemuta-
tasat;

a szakmai életut ertékeléseét.

A tanfellgyelet csak a portféli6 azon elemeit hasznalja a pedagogus ellenérzésénél, melyek
az ellendrzott pedagoégus munkajanak megitéléséhez nélkildzhetetlenek. A tanfelligyeleti el-
lenérzés soran a portfélid mindéssze informaciéforras, értékelésére nem kerl sor. A portfélié
tanulmanyozasahoz elengedhetetlen, hogy az ellenérzétt pedagdgus az ellendrzési terv elkeé-
szitése évének november 30-ig a Hivatal altal mikddtetett informatikai rendszerbe a sziksé-
ges dokumentumokat feldltse. A korabbi ellenbrzések és dnértékelés eredményeit a szakérték
az informatikai rendszerben tudjak elérni a latogatas napjat megel6z8 15. naptdl.

Az intézmény pedagdgiai programja a helyszini dokumentumelemzéshez nyujt fontos
hattérinformaciokat (pl. értékelési elvek a naplé vizsgalatahoz, helyi tanterv adott évfolyamra
vonatkozo része a tanmenet vizsgalatahoz), a pedagdgiai programnak az ellenérzés szem-
pontjabdl relevans részeit indokolt a szakértbknek megismernitk.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

35



http://www.oktatas.hu/kiadvanyok

KEZI K¥NYV . A PEDAGEGUS MUNKCICNAK ELLENFfFRZESE £S

32.Hel yszini el l enb6r zés

A helyszini ellen6rzés a toérvényben meghatarozott elézetes bejelentkezéssel kezdédik: az el-
lenérzést vezetd szakértd az ellenbrzés iddépontja elétt legalabb tizendt nappal felveszi a kap-
csolatot az intézmény vezetdjével, és egyeztetik az ellenbrzés Utemezésével és tartalmaval
kapcsolatos részleteket.

Az adatgydijté lap (4 . s z §Iml¥4@®) latesdlendrzés egységes szempontjai mentén térténd
tapasztalatgydjtés javasolt eszkdze, amely lehetséget biztosit a szakértd szamara a doku-
mentumelemzés, oralatogatas és megbeszélés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére
megadott szempontok szerinti rogzitésére. A szakért6 a kitdltétt adatgyijtdé lap, vagy egyéb
sajat feljegyzései (amelynek kévetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellenbrzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakértd nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja az intézményi elvarasok teljesulését, és végzi az értékelést ugy, hogy az
értékeld fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is a fejlesztendd teriiletekhez kapcso-
l6d6 0 vagy 1 értéket kapott elvarasok értékelését. A szakértd, az értékeld fellleten torténd
értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kdvetd 15. napon belil kell elvégezni), a kitoltott
adatgy(ijté lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell,
hogy semmisitse.

321.Bemut at koz§8s
Az ellendrzés kezdetekor sor keril a tanfeliigyel6k bemutatasara és bemutatkozasara. Erre a

célra javasolt a nevelbtestilet dsszehivasa egy rovid egyeztetésre, igy azon pedagogusok is
megismerhetik a tanfelliigyeldket, akik az ellenérzésben éppen nem érintettek.

322.A pedag-gi ai munk8val °sszef¢ iggR tervezetek,
dokument 8ci -k helysz2ni el emz®se

A helyszini elemzés a kdvetkezd dokumentumokra fékuszal a korabban mar ismertetett szem-
pontok szerint:

- tanmenet;

- irdsos dokumentacié a tanitasi egységre vonatkozéan;

- egyeéni fejlesztési tervek, tandran kivili programtervek;

- osztalynaplé, csoportnaplo és egyéb foglalkozasi naplo;

- tanuldi flizetek, produktumok.

323.¢r-Af ogl al koz8sl 8togat §s

A tanfelligyeleti ellendrzés soran a pedagogus két érajat, foglakozasat latogatjak meg a tan-
felligyeldk, és a mar ismertetett szempontok szerint értékelik azokat. Az éra/foglalkozaslato-
gatason és az azt kdvetd megbeszélésen a tanfelliigyel6k mellett jelen lehet az érintett peda-
gogus vezetbje vagy annak megbizottja. Az 6ra-/ffoglalkozaslatogatast kdvetben a szakértdk
megbeszélik az érintett pedagdgussal az oran, foglalkozason tapasztaltakat, elemzik azt, va-
lamint tisztdzzak az elézetes felkészilés soran felmerult kérdéseket. Az 6ra, foglalkozas érté-
kelésén jelen vannak az ellen6rzést végz0 szakértdk, a pedagogus és a pedagogus vezetdje
vagy annak megbizottja.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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324.1 nt er j Yk

APedag: - gussal k®sz2tett -ramegbesz® ®s ®s

Az interjun — mely nem azonos az oral/foglalkozas megbeszélésével, de megvaldsithato a
megbeszéléssel egy idében — a pedagogus és a szakérték vesznek csak részt. A pedagdgus-
sal torténé interju az 6ra/foglalkozaslatogatas és az azt koveté megbeszélés, valamint a do-
kumentumelemzés tapasztalatainak szikség szerinti kiegészitése. Ennek megfeleléen a min-
taban megfogalmazott kérdések feltételérél a szakérték dontenek.

Avezet Rvel k®sz2tett interj

A pedagogussal folytatott interjut kovetéen keril sor a vezetdi interjura a pedagégus munka-
jarol, melyen az érintett pedagdégus mar nem vesz részt.

Fontos tudni, hogy ebben az esetben a vezetdi szerep atruhazhaté az intézmény azon vezet6
beosztasu pedagdgusara vagy munkakdzosség-vezetdjére is, akinek kdzvetlen iranyitasa
alatt dolgozik az érintett pedagogus. Tehat célszer(i a vezetdi interju elkészitéséhez az intéz-
ményvezetdnek azt a vezetdét megjeldlnie az interju alanyanak, akinek hosszu és révid tavon
egyarant kdzvetlen ralatasa nyilik az ellenérzétt pedagdégus munkajara, neveléssel kapcsola-
tos tevékenységére, aki objektiv, felelésségteljes véleménnyel tudja segiteni a tanfelligyel6k
targyilagos itéletalkotasat.

A vezetOvel készitett interju kotelezd, fontos eleme a pedagogus objektiv megitélésének. Egy-
részt az interjuban kapott informacidk a pedagogus dnértékelésének vezetdi szempontu ellen-
sulyozasat adjak, masrészt az interju lehetéséget nyujt a vezetének arra, hogy az éran, foglal-
kozason tapasztaltakat kiegészitse a korabbi vezetdi ellenérzéseken tapasztaltakkal. Az elké-
szitendd vezetdi interju mintaban szereplé kérdései kozul azokat kell feltenni, amelyek Uj in-
formaciot nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informacidkat.

33Az el l en6rzés | ezar as a

i nterj

331.LAz el l enRrz®s | ez8r8sa a szak®rtR r ®sz®r RI

A szakértbk az ellendrzés befejezése utan egyeztetnek tapasztalataik, benyomasaik 6sszeg-
zése érdekében. Az egyeztetést kdvetben — a latogatas lezarasaként — kdzdsen kitoltik az
értékeld lapot, amelyben a vizsgalt nyolc tertleten er6sségeket és/vagy fejleszthetd tertleteket
jelélnek meg az egyes elvarasok teljestlésének mértékétdl figgben.

Az értékelés az informatikai fellleten torténik, a vezet szakérté a szakértétarsakkal egyez-
tetve, a pedagogusmindsitésben az indikatorokra alkalmazott skalan elvarasonként rogziti az
adott elvaras teljesulésének mértékét. Az értékelés soran minden esetben adatokkal, tények-
kel alatamasztott megallapitasok kerulnek a jelentésbe, vagyis azon levarasok esetében, ame-
lyekre egy-egy kiemelked6 vagy fejleszthetd tertlet meghatarozasakor hivatkoznak a szakér-
ték, meg kell, hogy jeldljék a jegyz6kdnyvben, vagy a kérdbives felmérés eredményében rog-
zitett, az értékelést alatamaszté adatokat, tapasztalatokat.

Az értékelést a vezetd szakértd tolti ki az informatikai tamogatd rendszerben. Az ellenérzés
akkor tekinthet6 lezartnak, ha a kitoltott értékelést az ellenbrzést kdvetd 15 napon beldl mind-
két szakértd jovahagyta. Az érintett pedagogus, valamint intézmeényvezetéje az informatikai
tamogaté rendszer atjan értesiinek az ellendrzés eredményérél. Az eljaras részleteit, az eset-
leges rendkivlli eseményeket, azok kezelésének maodjat és az érintettek megjegyzéseit az

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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erintettek a latogatasi nap végén jegyz6kdnyvben rogzitik, alairjak és az ellenbrzést kdvetd 15
napon belll mindkét szakért6 feltolti az informatikai fellletre. (1.szamu melléklet)

3.3.2. Az ellenRrz®s | ez8r 8sa a pedag-gus r ®sz®r

A pedagogus értékelblapjanak rogzitése utan - szintén 15 napon belll - a pedagoégus is érté-
kelheti az ellen6rzését végz6 szakértbk munkajat az erre a célra kialakitott értékel6lapon, az
informatikai tamogaté rendszerben. Az értékelblapok tartalmat a szakérték csak a minden év
november 30-ig a Hivatal altal elkészitett 0sszesitésekbdl ismerhetik meg.

A pedagogus a tanfellgyeleti ellenérzés eredményeként sziiletett értékelése alapjan a mar
meglévd, az dnértékelése utan készitett dnfejlesztési tervét kiegésziti. (Onfejlesztési terv sab-
lonja3.s z § m¥% ma. A te® grojekteket tartalmaz, amelyek az alabbi elemekbdl allnak:

» a projekt neve/azonositoja;

« a projekt célja, indokoltsaga: hivatkozni kell a tanfeltgyeleti ellenérzés vagy onértéke-
Iés ide vonatkozo eredményére, és meg kell hatarozni az elérni kivant fejlesztési
cél(oka)t, a célok teljesllését jelzd mutatok elérni kivant értékét;

+ acélok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett méd-
szerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok lGtemezése, a fel-
adatok végrehajtasaba bevontak kore);

» a projekt fébb mérféldkovei, ellenérzési pontjai.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1.Bevezet és

A vezetd ellenbrzése és értékelése a kdznevelési torvény 7.§ (1) bekezdés a)-h) pontja altal
meghatarozott nevelési-oktatasi intézmény vezetdjére és a tdbbcélu intézmény szervezeti és
szakmai tekintetben 6nalld, nevelési-oktatasi intézmény feladatat ellaté intézményegységének
vezetbjére terjed ki.

Az intézményvezet6 ellendrzésére leghamarabb az intézményvezetdi megbizas masodik, leg-
késébb negyedik évében kerlilhet sor abban az esetben, ha az Nkt. 69. § (4) bekezdése altal
el6irt kérddives felmérést mar legalabb egyszer lefolytattak. Amennyiben az intézményvezetd
megbizasanak negyedik évét megel6zéen az intézményben még nem kertlt sor az 6téven-
kénti intézményellenbrzésre, az intézményvezetéi megbizas negyedik évében, intézményel-
lenbrzés keretében kell lefolytatni az intézményvezet6 ellenbrzését.

A

vezetR ell enRrz®s®nek c¢c®I | a:
A 20/2012. (VIII. 30) EMMI-rendelet szerint a vezetd ellendrzésének céljia A z

pedag-gi ai ®s vezet Ri k®szs®geinek fejleszt ®se
pedag- - gi ai ®s vezet ®seVt NP taz sizemPom®oKkyezet R
pest el ®rt ere@dm®nyei alapj8&n.

A vezetd beosztasu pedagogusok tanfelligyeleti ellenérzésének a vezetéi munka értékelése
mellett célja a pedagdgiai tevekenység vizsgalata is, ezért az intézményvezeték ellenérzésére
nemcsak a vezetbellenbrzés, hanem a pedagogusellendrzés keretében, az ott meghatarozott
standard szerint is sor kerdl.

A

A vezetbi munka értékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetdi funkcidkra.

A vezetbi értékelésnek a vezetétdl fliggd miikddési elemek értékelésére kell szoritkoz-
nia.

A vezet6i értékelésbe be kell vonni az alkalmazottakat.

A kllIsb értékelés épit a vezetd sajat teljesitményének értékelésére (Onértékelés).

Az értékeld személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejlédés tamogatasat kell
el6étérbe helyeznie.

Avezet Ri munka ®rt®kel ®s ®nek al apj a:

A vezet Ri p8l y8zatban | e2rtak ®s & xezdtdi
palyazatot a nevelbtestilet, az alkalmazottak kore és a fenntarté is véleményezi, végul
ennek alapjan kapja az intézményvezet6 a vezetéi megbizasat. Ezért fontos, hogy mi
térténik a tovabbiakban a benne megfogalmazott vezetéi koncepciéval, célokkal, el-
képzelésekkel, hogyan, milyen médon valésulnak meg, mi okbdl nem valosulnak meg,
vagy mi okbdl és milyen médon médosulnak a vezetdi programban megfogalmazott
célok.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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- Apedag:-gi ai munka i r 8nyRKkoHevelési ®svény kémondm,s zt ®s e :

hogy a vezetd elsésorban a pedagdgiai munka minéségéért felel, fontos szempont te-
hat, hogyan iranyitja a nevel6testilet munkajat, milyen eljarasok, célok, feladatok,
eredmények alapjan kdvethetd a folyamatos fejlesztés, fejlédés.

f

- A k°znevel ®si i nt ®z m®n yAz\Nkt.£6@ § R) b&keazdédse hbté&-| a dat ai

rozza meg a vezetdvel szembeni elvarasokat, ezekbdl a feladatokbdl delegal a tagin-
tézmeény-vezeték, az intézményegység-vezettk és a helyettesek munkakoérébe a helyi
sajatossagoknak megfeleléen.

- A vezet Rk ®rt ®k el ®s @yet Kiteles§atfdy@kep az ietézmehyn®
zetd tevékenyseégérél. A vezetb er6sségeinek feltarasa, a fejleszthetd képességek, ve-
zet6i mikodési terlletek megjeldlése — ezek hozzajarulhatnak a vezeté munkajanak
fejlesztéséhez.

2. Azel |l enbererabet ei €s modszert

21. A vetrandel Ugyteelreltleéenteeki

Az értékelés soran az alabbi teruletekrél szarmazo adatokat és tapasztalatokat hasznaljuk:
A vezetdi értékelés terlleteit a Tempus Kdzalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai Bizottsag
altal tdmogatott International Co-operation for School Leadership (Nemzetk6zi egyittm(ikdodés
az iskolavezetéseért) cimi projekt keretében kidolgozott iskolavezet6i kompetenciak keretrend-
szere, a Central5 alapjan definialtuk, értelmeztiik.” Ennek megfeleléen az értékelés soran az
alabbi teruletekrél szarmazé adatokat és tapasztalatokat hasznaljuk fel:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

arMwdE

Az EMMI-rendelet a vezetd ellenbrzésének teruleteit moédositott elnevezéssel és sorrendben
rogziti, de a rendeletben régzitett terlletek tartalmilag megegyeznek a fent felsorolt tertletek-
kel az alabbiak szerint:

146 §. (7) Az intézményvezetd ellenbrzése az alabbi terlletekre terjed ki:
a) az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa (Id. Central5 1. terulete),

7 Révai, N., Kirkham, G. A. (szerk., 2013): The Art and Science of Leading a School — Central5: Central
European view on competencies for school leaders. [Az iskolavezetés tudomanya és mivészete —
Central5: Az iskolavezetdk kompetenciai kbzép-eurdpai megkdzelitésben] Tempus Kozalapitvany, Bu-
dapest.
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b) az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
(Id. Central5 5. tertlete),

) az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 2. terilete),

d) az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (Id. Central5 4.
terllete),

e) a vezetbi kompetenciak fejlesztése (Id. Central5 3. terllete).

Az alabbi tablazatokban kérdésekkel segitjik nemcsak a tanfelligyel6k, hanem az intézményi
érintettek munkajat is azzal, hogy részletezziik, mire iranyul elsésorban a figyelem az adott
terllet ellen6rzésénél, értékelésénél.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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1. A tanwln®4 §®s strat ®gi ai vezet ®se ®s operatzv |

Az intézmény alapveté célja a tanulas tAmogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdmogato tanulasi
koérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra hasznaljak
fel. Mint iranyité szakember, elsédleges feladatai kdzé tartozik az intézmény minden tagjanak
hatékony iranyitdsa és menedzselése, valamint a tanuloszervezet kialakitasa, fenntartasa és
fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

A vezetdnek mindezek alapjan a kdvetkez6kben megjeldlt tevékenységeket kell ellatnia. Ira-
nyitania kell az értékkdzpontu nevelés, tanulas és tanitas folyamatat. Miutan Iétrehozott egy
magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos és hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulasi
folyamatokat, a tanulas kulturajat és a teljesités lehetéségét is meg kell teremtenie mindenki
szamara. A tanulas és tanitas legjobb minéségét egyutt kell megalapozni, fenntartani és fej-
leszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és ta-
nitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetének biztositania kell
mindezek létrejéttét, valamint azt, hogy megbizhatd értékelési rendszereket hozzanak létre
vagy vegyenek at, és hasznaljanak megfeleléen. A vezetének be kell épitenie a sajat gyakor-
lataba mind a mar létez8, megalapozott pedagdgiai €s andragdgiai modelleket, elméleteket,
mind pedig az uj oktatasi trendeket és innovacidkat, azok folyamatos alkalmazasaval. Tamo-
gatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a tanulasban és tanitasban
(idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjell emzRKk:

1 A vezetbknek biztositaniuk kell azt, hogy a tanulas és a tanitas a tanuldi teljesitmény
javulasahoz vezessen.

1 A vezetbknek meg kell teremtenilik a visszajelzés és az értékelés kulturajat, a fejlédés
elésegitése érdekében.

1 A vezetdknek biztositaniuk kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégit-
sék az intézmény minden egyes tanuldjanak igényeit.

1 A vezetdk munkajukban térekszenek egy befogadd tanulasi kérnyezet kialakitasara.

A teriilethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

A tanul 8s ®s tan2t8s/nevel ®s strat ®gi ¢

Szempontok El v8r 8sok
Mi I'yen m-don b|q Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
hogy a tanuleges- megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és felada-
m®&nyek javul 8s tok meghatarozasaban.
nyezze?

1 A jogszabalyi lehetéségeken belll a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.
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43



KEZI K¥NYV

. A VEZETf MUNKCJICNAK ELEEEBELERB3ESE £S

A tanul 8s ®s

tan2t8s/ nevel ®s strat ®gi ¢

Szempontok

EIl v8r 8§8s ok

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagodgiai fo-
lyamatként kezeli.

Egyuttmkddik munkatarsaival és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi ered-
ményekre vonatkozdé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsé-
sorban a tanul6i eredmények javitasara helyezi a hang-
sulyt.

A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére dsszponto-
sitd nevel6—oktatdé munkat var el.

Utazdé gyogypedagoégusi halézatot mikodtetd intéz-
mény vezetdje esetén, az integraltan nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok eredményesebb, hatékonyabb el-
latasanak érdekében konstruktiv egylttmiikddés a be-
fogadd intézmény vezetbjével.

Hogyan biztos?2]
®rt ®kel ®si erec
t ®s ®t a -ttaann2utl §8sg
matba?

Az intézményi mikodést befolyasolé azonositott, dsz-
szegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredménye-
ket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészité-
sében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének
megitélésében, kuldndsen a tanulas és tanitas szerve-
Zéseben és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél
sz0l6 informacidkat, a kézponti mérési eredményeket
elemzi és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni teljesitmények 6sszehasonli-
tasardl, valtozasardl, és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld/gyermek fejlesztése érdekében.

Hogyan biztos?2t
cC®l Y% ®rt ®kel ®st
reflektivit§gst
napi gyakorl at §

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk ér-
tékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, me-
lyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu vissza-
jelzés beépll a pedagdgiai kulturaba.

A fejleszté célu értékelés megjelenik a vezetd sajat ér-
tékelési gyakorlataban is.
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A tanul 8s ®s tan2t8s/ nevel ®s strat ®gi é&

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan gondosk|q Iranyitia atanmenetek kidolgozasat és dsszehangola-
hogy a helyi tanterv, a tanme- sat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a he-
net ek, az al ka lyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi ta-
szerek a tanul nulé szamara.
megfeleljenek,

 Mdukodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, és haté-
kony nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat,
kollégait biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo
bevezetésére.

janak a tov8bhbh

Hogyan mTke°di k |q Iranyita a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialaki-
81 8s ®s az ada]| tasat célzo tanuldstamogatd eljarasokat, a hatékony

int®zm®nyben ®§ tanuldi egyénifejlesztést.

t8si gyakorlat§ 9 Gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igénylé ta-

nuldk specialis tamogatast kapjanak.

1 Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast tanusit a
lemorzsolodas megelbzése érdekeében.

2. A vs8ltoz8sok strat®giai vezet ®se ®s operat?2y

A vezet6 feladata, hogy az intézményben koz0s értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
értelmezni tud, és tevékenységének részéveé valhat. A j6vékép kialakitasa, a megvaldsitasara
iranyuld stratégiaalkotas és a szervezet kuldetésének tisztazasa a vezetd szerepének €s mun-
kajanak kulcselemei.

Képesnek kell lennie arra, hogy iranyitsa annak a k6z6s munkanak a folyamatat, melynek
soran megszlletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovékép, ezt hatékonyan kell kom-
munikalnia, és tamogatnia kell az értekek tevekenységekbe épilését a jovokeép elérését.

A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az iranyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovokép elérésével kapcsolatban. A vezet6 eredményes-
ségének kulcsa az is, hogy a jév6képhez vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatar-
sainak képes legyen szikebb és tagabb célokat kijeldlni. Ehhez a vezetének tisztaban kell
lennie a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban allé
ellenallast.

A vezetbnek létre kell hoznia nyomon kdvet6, attekints, értékel6 rendszereket, majd ezek
hasznalataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell reagalni a bels6 és kuls6
értékelés (6nértékelés és intézményértékelés) eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje
az Osszetettséget és a kaoszt. Alapvetd elvaras vezet6ktél, hogy folyamatosan tajékozddjanak
és tajekoztassanak az uj oktatasi trendekrél, szakpolitikai valtozasokroél, amelyek érintik a hét-
kdznapi gyakorlatot is. Azért, hogy az iranyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatéan mi-
kodtesse a szervezetet, fel kell térképeznie a kdrnyezeti és a fenntarthatdésagi tényezdket (pl.
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elemz6 eszk6zok alkalmazasaval). A vezetéknek képesnek kell lennilk arra, hogy beazono-
sitsak azokat a terlleteket, amelyek fejlesztheték az intézményben. Biztositaniuk kell a k6zo-
sen Kkitlzott iranyok felé vald haladast, mikdzben egy atlathaté tanulasi kulturat alakitanak ki,

és azt fenn is tartjak.

Kul csjell emzRKk:

1 A vezetdknek tudniuk kell k6zds ertékeken alapuld jovéképet képviselnilk az iskolaval
kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanul6i eredmények javitasa.

1 A vezeté6k mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kdvet, amely az intézményi célok
eléréséhez mindenki szamara megvalésithato [épéseket kinal.

1 A vezetdk az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai Iépéseket tesznek, a valtozas
kihivasokkal teli folyamatat megértik, és konstruktivan reagalnak ra.

1 A vezetdk egy valtozasokra nyitott kornyezetet teremtenek, és konstruktiv kapcsolatot
|étesitenek a valtozasban érintett szerepl6kkel.

1 Az vezet6k megosztjak a vezetést munkatarsaikkal, és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozzak.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

A Vv 8lstokkz&trat ®gi ai vezet ®se ®s o0pe

Szempontok

El v8r §sok

Hogyan vesz

ban?

r ®:¢
m®ny j °VvRk®p®ne

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi
az intézmény kilsé és bels6 kérnyezetét, a folyamat-
ban lévé és varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, ér-
tékrendjének, pedagdgiai €s nevelési elveinek megis-
merését, és tanulasi-tanitasi folyamatokba vald épu-
lését.

Az intézményi jovOkép, és a pedagogiai program
alapelvei, célrendszere a vezetbi palyazataban meg-
fogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban van-
nak.

Hogyan Kk®pes
t ®z m®nyt ®r R
toz8sokra?

r
K i

e

Figyelemmel kiséri az aktualis kuls6 és belsé valtoza-
sokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztata-
sok szikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkerulési modjat
megosztja kollégaival, a felmerll6 kérdésekre valaszt
ad.
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Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megter-
vezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonos?2t|
ré¢eleteket ame |
®s operat?2v S Z ¢
|l eszt ®sre szoru

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalésula-
sat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erfssé-
geit és gyengeségeit (a fejlesztési terlleteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kulsd intézményértékelés
eredmeényét.

Milyen | ®p®seke
m®eny strat ®gi ai
®r ®s e ®r dek®ben

Iranyitja az intézmeény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok meg-
valositasat, értékelését és tovabbfejlesztését.

A  stratégiai célok eléréséhez  szikséges
feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a fel-
adatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevel6testiilet bevona-
saval a célok elérését értékeli, és a szikséges lépé-
seket meghatarozza, célokat vagy feladatokat modo-
sit.

Hogyan ter emt i
fel® ®s a v§8Iltg
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetbséget biz-
tosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konfe-
renciak, eléadasok, egyéb forrasok)

A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdemé-
nyezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

3. ¥nmaga

strat ®gi ai

vezet ®se ®s operat?2y

A vezetdnek meg kell ériznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti motiva-
ciojat. Tudataban kell lennie a szerepével jar6 etikai és erkdlcsi aspektusoknak. A sikeres ve-
zetbk személyiségjegyeinek a megismerése segitheti az vezetdket sajat fejlédésikben. A ve-
zet6 hatékonyan kommunikal a kilénb6zé médiumokon keresztil. Olyan tulajdonsagok, mint
az optimizmus, felelésségvallalas, megbizhatdésag, az elszamoltathatésag megértése, tény-
alapu dontéshozatali képesség, vallalkozokészség, eltdokéltség, fogékonysag, kdvetkezetes-
ség a masokkal valé munkaban, 6nallésag, tudatossag, hitelesség, kreativitas, politikai tuda-
tossag mind a sikeres intézményvezetés kulcstényezdi. Onismeret és onértékelés, a sajat
erésségeik és a személyes és szakmai fejleszthetd terlletek ismerete, valamint a kritikus 6n-
reflexio képessége teszik lehetbvé a vezetdbk szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés
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megosztasanak megfelel kezelését. A vezetdknek tudniuk kell kezelni a bennuk lévé feszilt-
séget.

A vezetdnek be kell épitenie a sajat gyakorlataba mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai
és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az uj oktatasi trendeket és innovaciokat, azok
folyamatos alkalmazasaval. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a tényalapu meg-
kozelitést a tanulasban és tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjell emzRKk:

1 A vezetdk kritikusan reflektalnak a sajat személyiségukre, viselkedésikre, cselekede-
teikre, és (ha sziikséges) felllvizsgaljak sajat dontéseiket (Onreflexio és dnértékelés).

1 A vezetbk folyamatosan fejlesztik az interperszonalis er6sségeiket, és megprébaljak
legy&zni gyengeségeiket (interperszonalis fejl6dés).

1 A vezetdk folyamatosan naprakészek szakmai ismereteik terén ahhoz, hogy az intéz-
mény jovéképét megalkossak, céljait felallitsak és elérjék (szakmai stratégiai és ope-
rativ vezetéi fejlesztés).

T A vezeték felismerik az oktatashoz kotédé erkdlcsi és etikai kdrilményeket, megtartjak
a szakma etikai szabalyait, és elfogadjak a vezetéssel jaro felelésséget (etikai és er-
kolcsi fejlédés).

1 A vezetbk hatékonyan kommunikalnak, valamint mélyen elkodtelezettek a diakok, tana-

rok és dnmaguk oktatasa és fejlesztése irant (hatékony kommunikacié és elkdtelezb-
dés).

A teriilethez kapcsolodo értékelési szempontok és elvarasok:

¥nmaga strat ®gi ai vezet ®se ®s ope
Szempontok El v8r 8sok

Hogyan azonos?t|q Ismeriaszakmai6nértékelés modelljeit és eszkozeit,

vezet Ri mu nk 8 jt-§  felhasznalja az eredményeit.
Ih et Fe e ! ,)e teit, m 1 Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak

ext - lax véleményére.

9 Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,

ismeri er6sségeit és korlatait.
1 Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elis-

meri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejl eszt|q Azodnreflexid soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy te-
tev®kenys®g®t, vékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
g8t ? azok eredményeit, kdvetkezményeit, szlikség esetén

valtoztat.
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1 Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsd értékelé-
sek, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamato-
san fejleszti

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

49



KEZI K¥NYV . A VEZETf MUNKCJICNAK ELEEEBELERB3ESE £S

Milyen m®rt ®kT |q A tanariszakma és az iskolavezetés teriiletein keresi

get mutat °nm®Ps és rendelkezik az Uj szakmai informaciokkal.

fejleszt®se ir8 9 Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziltségét, veze-

t6i képességeit.
9 Hiteles és etikus magatartast tanusit. (kommunikaci-
Oja, magatartasa a pedagoégus etika normainak meg-

felelnek.)
I dRar 8nyosan ho|q A vezetéi programjaban leirtakat folyamatosan figye-
nek a vezetRi p lembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
2rt c®l ok, feld végrehajtasban.
kol ja az eset ! ¢

9 Ha a koérilmények valtozasa indokolja a vezet6i pa-
lyazat tartalmanak felulvizsgalatat, ezt vilagossa teszi
a nevelbtestllet és valamennyi érintett szamara.

kat , 8t ¢t emez ®s

4. M8sok strat®giai iveangt®gEs a®s operat2v

A vezetbnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait magas teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtdbbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az onreflexio segitségével), illetve mi-
lyen médon hasznositsa az intézményi Onértékelést. A humanerdéforras-fejlesztés és -me-
nedzsment teruleten iranyitja a toborzast, a kivalasztast, a betanitast és a mentoralast, a mo-
nitoring és értékelés maddszereinek, technikainak ismeretével és alkalmazasaval az 6nértéke-
lést. Ahhoz, hogy az intézmény altal kitlzott célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapa-
tot, és tudasukat a célok elérése érdekében hogyan mozgositsa. Masok menedzselése soran
magas szint( etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsagos-
sag ismerete és alkalmazasa tamogatja az intézmeényvezetdt személyes és szakmai kapcso-
latainak kiépitésében. Az egyenl6ség és méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell
cselekednie. Kollégaival hatékonyan kell kommunikalnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és
képesnek kell lennie arra, hogy kezdemeényezze és tamogassa a parbeszédet és a j6 gyakor-
latok atadasat. Ahhoz, hogy fejlessze az intézmény helyi k6z6sség altali tamogatottsagat, ha-
tékony partnerségeket kell megalapoznia és fenntartania, mert a helyi kdzdsségben aktiv is-
kolak tdbb tamogatast kapnak. A vezetdnek tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan
kéralményeket, melyekben a kollégait ér6 stressz jelentésen csokkenthetd. Tudnia kell, ho-
gyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve hogy ezek eléfordulasat hogyan csdkkentse. Ké-
pesnek kell lennie feladatok delegalasara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott veze-
tés koncepciojat.

Kul csjell emzRKk:

1 A vezetdk inspiraljak, motivaljak és dsztdonzik a kollégaikat és a didkokat, valamint ta-
mogatjak 6ket abban, hogy pozitivan alljanak az oktatasban megjelend kihivasok elé
(inspiralo vezetés).

1 A vezetbk megosztjak a vezetést munkatarsaikkal, és a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozzak.
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1 A vezetbk a kdzés/megosztott vezetés kilonbdzd formaira épitve hatékony csapat-
munkat teremtenek, koordinalnak, és benne részt vesznek (csapatépités és megosz-

tott vezetes).

1 A vezetdk biztositjak, hogy a személyzet, az intézmény és mas érintettek az igényeik-
nek és a vellk szemben felallitott kovetelményeknek megfelelé szakmai tovabbkép-
zésben részesiljenek (szakmai tovabbképzés).

1 A vezetéknek feladata, hogy a pedagogusokat a szakirodalom kritikus olvasasara dsz-
tonodzzEék a tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

1 A vezetdk dontéseket hoznak, problémakat oldanak meg, konfliktushelyzeteket kezel-
nek — masok szempontjait és a kiilénb6z6 tarsadalmi és kulturalis sokféleségbél adédo
nézépontokat figyelembe véve (kommunikacio és kdzds déntéshozatal).

1 A vezetdk elfogadd, pozitiv kdrnyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a k6zos célok
elérésére nyitott, tamogatdé kulturat alakitanak ki, betartva az erkdélcsi és etikai norma-
kat masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkdlcsi szempontok).

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

M8sok stvez®gi®asie ®s operat?2v ir8§

Szempontok

El v8r §sok

Hogyan osztja m
feladatokat a \
kol |l ®g8i val ?

Megtérténik a munkatarsak felelésségének, jogkoreé-
nek és hataskorének egyértelmi meghatarozasa, va-
lamint a munkatarsak felhatalmazasa.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetbtarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-
és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz r ®s
sen a hum8n er R]
z®s ®ben ®s ®rt®

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi
ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (orsza-
gos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
és mikodtetésében.

Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté
szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire foku-
szal.

Hogyan inspir 8l |
bg8tor2tja az in
munkat 8§r sakat ?

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesi-
tésében.

Osztonzi a nevelbtestlilet tagjait dnmaguk fejleszté-
sére illetéleg dnfejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalasanal az
egyének eréssegeire épit.
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kez®s ®rheung8iner Rf
sal, hogyan kez
v8l toz8sokat (b
8tszervez®s) ?

Hogyan tud ki al|q Aktivan mikodteti a munkakézosségeket, az egyéb

mTke°d®st, hat ®K csoportokat (projektcsoport pl., intézményi dnértéke-

munk8t a kol l ®g lésre), szakjanak és vezet6i jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a team munkaban.

1 Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen
bellli egytttmikodéseket.

9 A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado cso-
portot miikddtet. (térzskar, tagabb kor( vezetés — pl.
munkakdzdsség-vezetdk, egyéb kbzépvezetbk, szi-
16i képviselbk, stb. bevonasaval)

Mil'yen m-don bi|q Rendszeresen felméri, milyen szakmai, médszertani
mogatja az ®rin] tudasra van sziksége az intézménynek.
test¢l et az 1in . . .

| S8 X | 9 Atovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy al-
ervst S al _ al ap litja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
szakmai fejl Rd® : . . .

’ céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karrierter-
vének.

9 Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilénb6z6 for-
mait.

Hogyan gazd8I| ko|q Rendelkezik humaner&forras-kezelési ismeretekkel,

aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bévités, leépités, atszerve-
zés) személyesen vesz részt az intézményi folyama-
tok, valtozasok alakitasaban, és iranyitasaban.

Hogyan wvonja be
i Nt ®zm®nyi d°nt
l yamatba a peda

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran meg-
jelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.

1 A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja
az érintettekkel.

1 Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figye-
lembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Mitteszanyugodt mu|q Személyes kapcsolatot tart az intézmény telies mun-

z®sre alkal mas, katarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad

®s t §mogat - K u kérdéseikre.

remt ®se @rdek®b 1 Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktus-
helyzeteket.

9 Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intéz-

meény szervezeti és tanulasi kulturajat a tanulasi folya-
matot tdmogato rend jellemzi. (pl. mindenki altal is-
mert és betartott szabalyok betartatasa).
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I Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gon-
dolkodast, az ujszer( otleteket.

5. Az int®zm®ny strat®giai vezet®se ®s operat?zyv

Ahhoz, hogy az intézmény vezet6je hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a kovet-
kez6 kulcsfontossagu felel8sségi koroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell, hogy
az intézmény Uzemeltetése hatékonyan és eredményesen, az vezetdjogi hataskdrének meg-
feleléen torténjen, tovabba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolédd adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. Az vezetének hatékonyan kell beosz-
tania masok és 6nmaga munkaidejét, és feligyelnie kell, hogy masok hatékonyan végzik-e
napi intézményi munkajukat.

Az intézménymiikddés menedzselésének képessége (beleértve az éplleteket és az azokat
korulvevd foldteruleteket) a vezetd egyik kulcsfontossagu kompetenciaja, annak érdekében,
hogy az intézmény hatékonyan mikddhessen. Az vezetének — hatas- és jogkdrének megfele-
I6en — biztositania kell az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénzugyeinek
hatékony menedzselését, hatékony munkaerd-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell
menedzselnie a megbeszéléseket és az informaciéaramlast. A vezetének tudnia kell idébe-
osztasa alapjan feladatait priorizalni (és megtartani j6zan itél6képességét). Tudnia kell létre-
hozni és fenntartani hatékony, gazdasagos és hatasos adminisztraciés rendszereket, valamint
tudnia kell dontési jogkoroket delegalni, és feladatkoroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a
vezetd hatékonyan tudjon egyuttmdkddni kilsé partnerekkel, és képes legyen egyutt dolgozni
helyi, regionalis rendszerekkel, a hatésagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal.

Kulcsjell emzRKk:

T Avezetbk elemzik és hatékonyan, a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelve, kezelik
az intézményi eréforrasokat, beleértve a pénzigyi, human, technoldgiai, fizikai stb. eré-
forrasokat.

1 A vezet6knek fontos az intézmény arculata, és arra térekszenek, hogy az iskolardl po-
zitiv képet alakitsanak ki.

1 A vezeték hatékony id6- és eréforras-menedzsmentet biztositanak.

1 A vezetbk a rendszer iranyelveit betartva iranyitjak és atlathatéan menedzselik a mun-
kafolyamatokat.

1 A vezetdk a belsé és a kulsé partnereket bevond kommunikaciot alkalmaznak.

A terllethez kapcsolddo értékelési szempontok és elvarasok:

Az i nt tmPanty®gi ai vezet ®se ®s oper

Szempontok El v8r 8sok

Hogyan t°rt®ni Kk § Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miko-
l'yok figyel emme dését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
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A pedagogusokat az 6ket érinté, a munkajukhoz szik-
séges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan tajé-
koztatja.

Hogyan tesz el e
m®nyvezetR a t §]
telezett s®g®nek

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
k6z6sségi média stb.) mikodtet

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszer( kommunikacién alapul.

Hogyan t°rt®nik
erfRorr 8sok el em
| ®se (ember ek,
ke zo k, fizikai

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valo-
sit meg. (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerilése
sth.)

Hataskorének megfeleléen szervezi az intézményt
mint Iétesitményt és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
mikodtetését (pl.: tanmihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok).

Hogyan bi zt os?2t
m®nyvezetR az i
k°d®s nyilv8nos
t ®z m®ny groxzu lt BKi+E
al ak2t8s8t?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolat-
tartas érdekében kommunikacios eszkozoket, csator-
nakat mdkaodtet.

Hogyan ©biztos?2t
nyi folyamat ok,
hat -s&gsgt?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomonkdvethetdségét, ellendrizhetéségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Mi |l yen, a c®l ok
gat - kapcsol atr
tott ki az int®

Személyesen kozremiikddik az intézmény partneri
koérének azonositasaban, valamint a partnerek igé-
nyeinek és elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskérének megfelel6en
hatékonyan egyuttmikdodik a fenntartéval az emberi,
pénzugyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Az ®rt ®kel ®sbe b
1 Kuils6 szakértok
Alkalmazotti k6z6sseg
Szulbi kdzodsség
A vezet6 maga

Munkaltaté

= =4 4

evontak k°re:
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A vezetR ®rt ®kel ®s®nek ideje

Az intézményvezet6 ellendrzésére leghamarabb az intézményvezetdi megbizas masodik, leg-
kés6bb negyedik évében kerulhet sor abban az esetben, ha az Nkt. 69. § (4) bekezdése altal
el6irt felmérést — a nevelési-oktatasi intézményvezeté munkajat a nevelbtestilet és a szlilék
k6zossége a vezetdi megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositasra alkal-
matlan kérddives felmérés alapjan értékeli — mar legalabb egyszer lefolytattak. Amennyiben
az intézményvezetd megbizasanak negyedik évét megel6z6en az intézményben még nem
kerult sor az 6tévenkénti intézményellendrzésre, az intézményvezetdi megbizas negyedik
éveben, intézményellendrzés keretében kell lefolytatni az intézményvezetd ellendrzését.

22.A verand el g yned destzéenreeki

22.1.Dokument umel emz ®s :

A dokumentumelemzés soran is a fenti 6t vezetdi ellendrzési-értékelési teriletre gydjt infor-
maciokat a tanfelugyeld.

Az intézményi dokumentumok az iskola honlapjan megtekintheték (itt hivjuk fel a figyelmet
valtoztatas esetén az alapdokumentumok honlapon térténd frissitésére), ezen kivil a tanfell-
gyelének joga van a helyszini latogatas soran is elkérni, ellenérizni egyéb kotelezd dokumen-
tumokat aszerint, hogy az elézetes felkészlilés utan milyen tovabbi informaciok szikségesek
az értékelés pontositasahoz.

A tanfellgyel6k ajanlott szempontok szerint értékelik az alabbi dokumentumokat.

T Az el RzR vezet Rel I[ne@®myriz @sn Grst @Gkze |li &st ®z
vezet Rre vonatkoz- ®rt®kel RI apj ai

- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthet6 tertletek?

- Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoloddan
szulettek a fenti eredmények?

- Milyen iranyu valtozas lathatd az dnértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
Ugyeleti eredményekhez képest az egyes tertileteken?

T Az el RzR int®zm®nyi °n®rt ® kel ®s vezet Rre

eredm®@&nyei
- Onértékeld kérddiv
- SzUl6i kérdbiv
- Nevel6testileti kérdbiv

8 A kérddivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikdnyvben.
Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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 Vez

 Egy

epRBi ygzat:
Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fiigg 6ssze a
kéznevelési rendszer elétt all6 feladatokkal?

Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban
allnak a kdznevelési rendszer el6tt all6 feladatokkal?

A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

A vezet6i programalkotasban hogyan kapcsolddik a hagyomanyérzéshez az in-
novativ gondolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi a pedagégusokkal valé egylttmikodést?

Hogyan, milyen témakban jel6li meg erésségeit az intézményvezets?

Hogyan latja a programban vezetéi fejlédésének lehetdségeit?

Hogyan jelenik meg a vezetéi programban a tanulas eredményességének biz-
tositasa?

Hogyan jelenik meg a programban a tanuldk tanéran kivli foglalkoztatasa?
Milyen szerepet kap a programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6é tanuldk nevelése, oktatasa a
programban?

ag-giai progr am:
Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott jovékép? Ez hogyan fligg dssze a
pedagdgiai program ceéljaival?
A vezetbi programban megfogalmazott célok és a pedagogiai program céljainak
O0sszhangja?
A pedagogiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak a tanuléi
eredmények javulasat?
A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tamogatjak az egyéni
banasmadd érvényestllését?

m8§st k°vetR 2 tan®v munkaterve ®s az

Hogyan éptilnek be a mérési, értékelési eredmények a tanulasi-tanitasi folya-
matba?

Hogyan iranyitja a pedagogiai tervez6munkat, a tanmenetek, foglalkozasi ter-
vek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetbvé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé sza-
mara?

Mi torténik azokkal a terlletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezet6i programban leirt célok
teljesulését?

Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben mu-
k6dbé szakmai csoportok munkaja?

Mire iranyul a dokumentumokban az intézményi eréforrasok vezetdi elemzése?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

57

®v es



KEZI K¥NYV . A VEZETf{ MUNKCJIJCNAK ELEEREELRB3ESE £S f

- Milyen, a célok elérését tamogato egyittmikdodési formak jelennek meg az ope-
rativ tervezésben?

1 SZMSZ:

- A vezetd az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen osztja-e meg a vezetési fel-
adatokat?

- Megvalésul-e az SZMSZ-ben el8irt eljarasrend szerint a pedagogiai munka
belsé ellenérzése?

- Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?
- Milyen a dontéshozatali rendszer szabalyozasa?

2221 nt er j Yk
A tanfelugyeld elbzetes felkészulése soran felmerllt, kiegészitésre szoruld informaciokra vonat-

kozo kérdéseket tartalmazo interju felvételére a helyszini ellenérzés soran kerl sor.

A vezetR munk8j8r-1 a munk§8Iltat- -j 8val k®sz2tett

1 Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovoképét, céljait?

1 Hogyan biztositja a vezet6 a tanulas-tanitas eredményességét, a kozépfoku intézmeé-
nyekben valo6 tovabbtanulast célzé sikeres felkészitést?

1 Mennyire sikeril a nevel6testiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

1 Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

1 Képviseli-e az intézmény érdekeit?

1 Képviseli-e a pedagégusok érdekeit, intézi-e Ggyeiket a fenntartonal?

1 Elkételezett-e az intézménye irant? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

1 Milyen a fenntartéval val6 egyittmikodése a valtozasok kezelésében?

1 Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak

szakmai aktivitasat?

1 Rendszeres-e az intézményben a pedagégusok munkajanak ellenérzése, értéke-
lése?

1 Elkotelezett-e a tantestilet fejlesztésében, miikodik-e a belsé

tudasmegosztas?

Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

Hogyan mikddteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

A tovabbképzések iranyitasa 6sszhangban van-e a pedagdgiai program

céljaival?

= =4 4 =

A vezetRvelnk®syg#teghvasolt k®rd®sei
1 Hogyan térténik az intézményben a jovékép kialakitasa?
1 Hogyan alakitja ki a vezet6i jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?
1 Hogyan képes reagalni az intézményt érinté kihivasokra?
1 Mit tesz (a vezetd) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?
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1 Hogyan tudja kommunikalni, elfogadtatni a munkatarsaival a valtozasok szikséges-
ségét, értelmét?

1 Hogyan vonja be a dontés-el6készité munkaba a vezetétarsait, hogyan a pedagégu-
sokat?

1 Milyen szerepe van a kollégak egyuttmiikddésének koordinalasaban?

1 Milyen médszerekkel inspiralja, 6sztdénzi munkatarsait? Ezek kozul melyek kiléndsen
eredményesek?

1 Mennyire tartja fontosnak a vezetdi munkaban a tanulas-tanitas eredményességének
biztositasat?

1 Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitasa érdekében?

1 Milyen szerepet kap a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas a vezet6i tevékenység-
ben, a mikddésben?

1 Hogyan gondoskodik arrél, hogy a tanuléi igényekhez igazodjon a tanterv, a tanme-
netek, az alkalmazott modszerek?

1 Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas sajat tanitasi gyakorlataban, vala-
mint az intézményi mikodésben?

1 Mit tesz az inkluziv tanulasi kérnyezet megteremtése érdekében?

1 Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?

1 Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segitdé kapcsolatai, hogyan fejleszti
azokat?

1 Milyen a kapcsolata a kozépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanuléi életutak kdve-
tése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkertlése érdekében?

1 Milyen mértékl az elkotelezettsége a tanulok, a pedagégusok valamint nmaga kép-
zése, fejlesztése irant? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

1 Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan énmagat?

1 Hogyan, milyen témakban toérténik az dnreflexidja, az erésségei, fejleszthetd teriletei-
nek meghatarozasa?

1 A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvalésitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

1 Milyen uj célok jelentek meg?

1 Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikerilt megvaldsitani és ho-
gyan?

A vezet Rt 8rsakkal k®sz2tett interj% javasol't

1 Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezetdjének?

1 Hogyan térténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ
munka megtervezése?

1 Milyen stratégiai [épéseket tesz az intézmény vezetbje az iskola céljainak elérése ér-
dekében?

1 Hogyan azonositjak a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terilete-
ket? Mi a vezet6 szerepe az azonositasi folyamatban?

1 Hogyan teremt az intézményvezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz en-

nek érdekében?
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1 Hogyan kiséri figyelemmel a jogszabalyokat, hogyan tajékoztatja a valtozasokrdl a
pedagogusokat?

1 Hogyan biztositjak az intézményi mikodés nyilvanossagat, mi ebben a vezeté sze-
repe?

1 Hogyan biztositja a vezet6 az atlathatéosagot a vezetésben, iranyitasban?
Milyen modszerei, eljarasai vannak erre?

1 Hogyan méri fel, milyen médon tamogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejlédését?

1 Mit tesz az intézményvezetd annak érdekében, hogy a pedagdégusok nyomon kéves-
sék a pedagdgiai szakirodalmat?

1 Mit tesz az intézményvezetd, hogy a pedagoégusok hasznaljak a megszerzett uj tuda-
sokat?

1 Mdikodik-e az intézményben tudasmegosztd férum, az egymastél valé tanulas barmi-
lyen mddja? Mi a vezetd szerepe a mikdodésben?

1 A vezeté milyen kommunikaciés formakat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

1 Milyen mértékben vesz részt az intézményvezeté a pedagogusok értékelésében?

1 Hogyan térténik az intézményi er6forrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok,
fizikai kérnyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezet$?

1 Az elmult idészakban milyen innovacios torekvéseket sikeriilt megvalositani és ho-
gyan?

1 Hogyan méri fel sajat er6sségeit és a vezetéi munka fejleszthet6 terlleteit, mit tesz
sajat szakmai fejlédése érdekében?

3.Az el |l end6rzés szakaszai

31.El 6zetes fel készilul és

Az Oktatasi Hivatal altal felkészitett, a vezet6ellendrzésre felkért két szakértének az érintett
intézményvezetével azonos intézménytipusban szerzett legalabb 6téves szakmai gyakorlattal
rendelkez6 pedagdgusnak, és legalabb az egyiknek szintén intézményvezetének vagy korab-
ban intézményvezetdi feladatot ellatd személynek kell lennie.

A felkéréssel egy id6ben a Hivatal atadja az ellenérzés elékészitéséhez szukséges és rendel-
kezésre allo, az intézményre vonatkozo adatokat. A tanfelligyel6k kozil az ellenbrzést vezetd
szakért6 az ellendrzés idépontja elétt legalabb tizenét nappal felveszi a kapcsolatot az iskola
igazgatojaval, és egyezteti, el6késziti a helyszini ellenérzés lebonyolitasat. Az informatikai
rendszerben a szakérték rendelkezésére allnak az el6zetesen vizsgalandé dokumentumok és
az elézetes mérések feldolgozott adatai.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

60

f



KEZI K¥NYV . A VEZETf MUNKCJICNAK ELEEEBELERB3ESE £S

3.2. Helyszi n i el l endr zés

A helyszini ellenérzés célja, hogy a szakértdk az elbézetes felkészilés soran a dokumentum-
elemzés alapjan szerzett informacioikat pontositsak, kiegészitsék, €s annak valésagtartalma-
rél meggy6zédjenek.

A helyszini ellen8rzés tervszerlien, az intézmény vezetdjével valé egyeztetés alapjan torténik,
és id6tartama egy nap. A helyszini ellenérzés soran az érintettekkel készitendd interjuk id6-
pontjanak megszervezésében az intézményvezetd a latogatast megel6zéen egyeztetett mo-
don kézremkddik.

Az adatgylijté lap (4 . S z § m¥% ) axecllehb6&éslegységes szempontjai mentén torténd
tapasztalatgyijtés javasolt eszkdze, amely lehet6séget biztosit a szakértdé szamara a doku-
mentumelemzés, 6ralatogatas és megbeszélés, valamint az interjuk tapasztalatainak el6ére
megadott szempontok szerinti régzitésére. A szakértd a kitoltétt adatgydijté lap, vagy egyéb
sajat feljegyzései (amelynek kdvetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellenbrzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakért§ nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja az intézményi elvarasok teljesulését, és végzi az értékelést ugy, hogy az
értékeld fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is a fejlesztendd teriiletekhez kapcso-
l6d6 0 vagy 1 értéket kapott elvarasok értékelését. A szakértd, az értékeld feluleten torténd
értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kdvetd 15. napon belll kell elvégezni), a kitdltott
adatgyjté lapot vagy az éertékelés soran készitett egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell,
hogy semmisitse. (A vezetbellenérzés adatgy(ijté lapja a pedagogusellendrzés adatgydijto lap-
jahoz hasonlé formaban tolthet6 le az informatikai feltletrél.)

33.Az el l end6r z ¢és | ezar 4s a

3.3.1. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRKk

Az eljaras részleteit, az esetleges rendkivili eseményeket, azok kezelésének médjat és az
erintettek megjegyzeéseit az érintettek a latogatasi nap végeén jegyz6konyvben rogzitik, alairjak
és az ellendrzést kdvetd 15 napon belll mindkét szakértd feltdlti az informatikai fellletre.
(1.szamu melléklet)

Az értékelés az informatikai fellleten torténik, a vezet szakérté a szakértétarsakkal egyez-
tetve, értékelési tertletenként, megjeldli a kiemelkedd és a fejleszthet6 tertleteket. Az értéke-
lés soran minden esetben adatokkal, tényekkel alatamasztott megallapitasok kertlnek a jelen-
tésbe, vagyis az értékelésben hivatkozni kell az adatgy(ijté lapon, vagy a kérd6ives felmérés
eredményeében rogzitett, az értékelést alatdmasztd adatokra, tapasztalatokra. Erre minden
vizsgalt elvaras esetén lehetéség van a rendszerben, de ott csak akkor kell ezt jelezni, ha a
kiemelked6, vagy fejleszthetd teruletek leirasaban hivatkozunk az adott elvaras teljesulésének
magas vagy alacsony szintl teljesulésére.

Az ellenbrzést vezetd szakértdé az egyeztetésnek megfeleléen rogziti az ellendrzés tapaszta-
latait 6sszegzd szakért6i dokumentumot az ellenérzést kovetd 15 napon belll az informatikai
tamogaté rendszerben. Az ellendrzés akkor tekintheté lezartnak, ha az eredményt a 15 napos
hataridén belul mindkét szakért6 jovahagyta.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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3.3.2. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a vezetR r ®sz®r RI

A vezetd értékelblapjanak rogzitése utan - szintén 15 napon belll - a vezet6 is értékelheti az
ellendrzését végz8 szakértbk munkajat az erre a célra kialakitott értékelélapon, az informatikai
tamogatd rendszerben. Az értékelSlapok tartalmat a szakérték csak a minden év november
30-ig a Hivatal altal elkészitett 6sszesitésekbdl ismerhetik meg.

A vezetbnek a tanfellgyeleti ellen6rzés eredményeként szuletett értékelése alapjan a mar
meglévé, az dnértékelése utan készitett dnfejlesztési tervét kiegésziti. (Onfejlesztési terv sab-
lon 3. s z § m¥Y )mbetérd p@jekteket tartalmaz, amelyek az alabbi elemekbél allnak:

» a projekt neve/azonositoja;

» a projekt célja, indokoltsaga: hivatkozni kell a tanfellgyeleti ellenérzés vagy 6nértéke-
Iés ide vonatkoz6é eredményeére, és meg kell hatarozni az elérni kivant fejlesztési
cél(oka)t, a célok teljesulését jelzd mutatok elérni kivant értékét;

+ a célok eléréséhez szilkséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett méd-
szerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok ltemezése, a fel-
adatok végrehajtasaba bevontak koére);

» a projekt fébb mérféldkovei, ellenérzési pontjai.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.
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l.Bevezet és

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet) keretében lebonyolitott intézmény-
ellendrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztése, valamint annak
feltarasa, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta meg sajat pedagoégiai prog-
ramjat.

A nevelGtestllet a kdznevelési intézmény alapitasakor az intézményvezet iranyitasaval elké-
sziti pedagdgiai programjat, amelyben megfogalmazza az iskola pedagdgiai hitvallasat, az ott
folyd nevel6-oktatd munka pedagogiai elveit, értékeit, céljait, és meghatarozza a hozza kap-
csolddo feladatokat, eszkozoket.

Az intézményellenbrzés soran a szakérték azt vizsgaljak, hogy az intézmény a maga altal ki-
thzott céloknak hogyan tudott megfelelni, azok megvalésitasaban hol tart.

A jogszabalyi el6irasnak megfeleléen az ellenérzést legalabb 6tévente egyszer el kell végezni.
Intézmény ellenbrzésére akkor kertlhet sor, ha az intézmény vezetéjét mar értékelték tanfel-
Ugyelet keretében, vagy az intézményellenérzés folyaman kerl sor az intézményvezet6 ellen-
6rzésére. Az ellendrzés eredményét szakértéi 6sszegz6é dokumentumban fogalmazzak meg a
vizsgalatot végz6 szakérték, amelyet az ellenérzést vezetd szakérté az ellenérzés lezarasat
kovetd 15 napon belll feltolt az Oktatasi Hivatal altal mikdodtetett informatikai tamogaté rend-
szerbe.

Az 6sszegz6 szakeérti jelentés alapjan az intézményvezetd 6t évre szold intézkedési tervet
készit, ,amelyben kijel6li az intézmény pedagdgiai-szakmai munkaja fejlesztésének felada-
tait.” Az intézkedési tervet az ellendrzést kévetd 60 napon belll a nevelbtestiilet jovahagyja,
majd haladéktalanul feltolti a hivatal altal mikddtetett informatikai tamogaté rendszerbe, amely
azt elérhetéveé teszi az intézmény fenntartéja és a Hivatal szamara.

22Az el l end6rzés teriul et el €s modsz

Az ellendrzést megeldzi az intézmeény pedagogusainak, illetve esetenként a vezetének az el-
len6rzése is, ezért ezeknek az eredményeknek a birtokaban az intézményben folyé pedagé-
giai munka teljes folyamatat, a tanulok mint a folyamat legfontosabb szerepl8inek helyzetét és
az intézmeényt mint szervezetet vizsgalja a szakért6i csoport az ellendrzés soran. A vizsga-
lando terlletek ennek megfelelen keriltek meghatarozasra.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi er6forrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jévahagyott tajékoztaté anyag.
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Az intézmény értékelése soran a szakérték az alabbi terlletekrél szarmazé adatokat és ta-
pasztalatokat hasznaljak fel:
1. Pedagogiai folyamatok
Személyiség- és kdzdsségfejlesztés
Eredmények
Belsd kapcsolatok, egylttmikodés
Az intézmény kulls6 kapcsolatai
A pedagdgiai munka feltételei
A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai program-
ban megfogalmazott intézményi céloknak valé6 megfelelés

NoobkowN

Pedag-giai folyamatok

Az intézmény vezetése a bels6 és a kllsd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye
a pedagdgiai program, amely régziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedago-
giai folyamatot.

A terilet értékelése soran elsésorban tehat a pedagodgiai programban vagy mas stratégiai do-
kumentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositd, elsésorban pedagdgiai folyamatok ter-
vezési, megvalodsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és szikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejlesztd jellegét kell vizs-
gailni.

Kul csjell emzRKk:

Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi fo-
lyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenbrzése és értékelése soran a tanuldi alapkész-
ségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elké-
szitéséhez, fejlesztéséhez megfelel6 informacidkat szerez be, és bevonja az intéz-
mény kulsé és bels6 partnereit.

A tervek megvaldsitasa nyomon kdévethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalé-
sitasat szolgalja.

Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és ter-
vezett legyen.

Az intézményben mikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megval6sitasanak eredmé-
nyessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhaté.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesz-
tések egyik alapjat képezi.

A terlilethez kapcsolddd 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betTvel jel©°lt elv8r8sok ®vente ®rt ®kel

Pedag-giai fDbérnywawema® k

¥N®rt ®kel ®s i El v&8r 8s ok
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- su
®s

Hogyan val
strat ®gi ai
vez ®s ?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai s
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intéz-
mény miikddését befolyasoldé mérési (az Eredmények
értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, mun-
kaerd-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokultu-
ralis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgo-
zasa és értelmezése alapjan készul. Ezek segitik az in-
tézmény jelenlegi és jovBbeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6testilet bevonasaval torténik,
az intézmeény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyittmi-
kodés.

Megtoérténik a tanfelligyeleti ellenérzések eredményeibdl, a

korabbi fejlesztési terv felllvizsgalatabdl, valamint a to-

vabbi ellenérzésekbdl, intézkedési tervekbdl szarmazoé
informaciok feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok
beépitése az dnértékelést kdvetd dtéves intézkedési
tervbe.
®ves
mentumokkal

Az munkaterv ©°sszhanghb

®s a munkak®z°ss®g

az int
terv ®
ko°z
az
az i
c®

Mi |l yen
t ®gi ai
pol itikai
Vi szonya,;
vez ®s ®s
strat ®gi ai

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak ok-
tataspolitikai céljaival 6sszhangban készulnek.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésu-

lasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévet-
hetd.

Pe

dag-gi ai fMé ywaanat oKt 8s

¥Nn®rt ®k el ®s i

El v8r §sok

t °terve® n
-s2t 8sa

Hogyan
megv al

A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amely-
ben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pe-
dagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az 5 éves intézkedési terv stb. aktualis céljai, fel-
adatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intéz-
kedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megva-
I6sitasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a diak-
onkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, ta-
nulécsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek)
a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szulék, tanulok és munkatarsak
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elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését

terv t ®nyglvead e
sul 8s8nak a v

szolgaljak.
Mi |l yen az i nt |Azévestervek és beszamoldk egymasra épulnek.
k°®d®s®t ir8ny A tan®v v®gi besz§mol me g §
vek ®s a besz a k°vetkezR tan®v tervez®s
szonya, hogya|abpeszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nér-
egym8sra? tékelési rendszerhez.
Mi | yen a peda]|Astratégiai és operativdokumentumokban megfogalmazott
®ves tervez®s célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési

igényl tanulok egyéni adottsagait figyelembe véve —
megjelennek a pedagogus tervezd munkajaban, és an-
nak Utemezésében.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglal-
taknak; az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben,
egyéni fejlesztési tervekben

A napldkban, valamint a tanul6i produktumokban.

Pedag:-gi ai

EBIl yamRt D®s

¥Nn®rt ®k el ®s i

El v8r §s ok

mT ko di
az int®

Hogyan
Rr z®s

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az in-
tézmeényben belsé ellenbrzést végeznek.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményessé-
genek és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziukséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

Az dnértékelésben érintett pedagogus az ellenbérzések meg-
allapitasainak (erésségek, fejleszthetd tertiletek) megfe-
leléen dnfejlesztési tervet készit, a szlkséges feladato-
kat Gtemezi és végrehaijtja.

edag-gi ai fHOrldty@knalt ®k

¥n®rt ®k el ®s i

El v8r §s ok

t°rt ®n
az ®r

Hogyan
m®ny ben

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objek-
tiven torténik.

Az intézményi onértékelés elvégzéseére az intézmény mun-

kacsoportot szervez.
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Az dnértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak
a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet mu-
kddésével 6sszefiggd erbsségeket, fejleszthetd tertle-
teket.

Az 6nértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak,
szulék, és a kulsé partnerek (fenntarté és mas partne-
rek) elégedettségmeréseinek eredményeit.

Az intézmény az ellenbrzések soran szuletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmények terllet).

Milyen a peda
ramban meghat
nul - i ®rt ®kel

a gyakorlatban?

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként
a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd mérési rendszer mikodik

A tanuldk értékelése az intézmény szabalyz6 dokumentu-
maiban megfogalmazott/elfogadott, koz6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elem-
zik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekap-
csoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedag-gi ai programnak ®s
veknek megfelel Ren t°rt®ni
t ®k el ®s , amely az ®rt®kel R
het R.

At anul eredm®nyeirRI fejle
visszacsatolnak a tanul - na
| Rj ®nek.

Pedag:-gi ai

FKd yraenlad io k

¥n®rt ®k el ®s i

El v8r §s ok

Mi t°rt®ni k al|Azintézmény stratégiai és operativdokumentumainak elké-

eredm®nyei vel szitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzesek
soran feltart informaciok felhasznalasa.

Mi t°ort®ni k a|Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a mérési

kel ®si er edm® eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesz-

(El ®gedett s®g tések meghatarozasa. Ezt kbvetdéen az intézmény a mé-

t ®z m®ny i ° nN®r rési-értékelési eredmények fuggvényében szikség ese-

dag-gus ®rt ®k tén korrekciot végez.

| -kiomp et enci an Azintézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl

egy®b m®r ®s ek sz0l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és

operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakor-
latok gyUjtése, segitd belsd (btletek, egyéni erésségek)
és kuls6 er6forrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa ter-
meészetes gyakorlata az intézménynek.
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Szem®l y@ss ®pg® z°ss®gfejl eszt ®s

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott ne-
velés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehet-
ségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld tanuldk). A kozésségfejlesztd te-
vékenyseég az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes kompetenciainak fejleszte-
sével 6sszhangban valésul meg.

Kul csjell emzRk:

Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetenciak fej-
lesztése.

Az intézményben folyd nevel§-oktatd munka keretei az egyes tanuldk személyes és szo-
cialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével kerlilnek kialakitasra.

Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
mikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkdztatas.

Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kulonb6zé szoci-
alis hatter(, képességli és érdeklédési tanuldk egyltt tanulasat szolgaljak.

Az intézményben a tanuldi kdzosségek tevékenysege tudatos tervezés alapjan zajlik, al-
kalmanként megtorténik a kulsé partnerek bevonasa is.
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A tertilethez kapcsoldédd dnértekelési szempontok és elvarasok:

A vastag

bet Tvel

gretl ¢ | ®r e®k&rgsdRk ®v

Szem®l yi s®gfejl eszt ®s

¥n®rt ®k el ®s i

El v8r §s ok

Hogyan val - su
pedag-gi ai pr
regz2tett sze
l eszt ®si fel a

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovet-
hetdk az eredmeények (kilénds tekintettel az osztalyfé-
nokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara,
egyéni fejlesztésre).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az

A vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszk6zoket, technika-

enyh2t ®se?

egyes tanul -k kat hasznalnak az intézmeényben erre a célra.
®s szoci 8l is
k®pess®geit?
Hogyan fejlesztik az A figyelem kézéppontjaban a tanuldk kulcskompetenciainak
egyes tanul - Kk fejlesztése all.
®s szoci 81 i s |Apedagdgusok modszertani kultdraja kiterjed a személyes
(ke¢glonos teki és szocialis képességek fejlesztésére.
emel t fi gyel m|Apedagdgusok megosztjak egymassal eziranytu modszer-
tanul - kra)? tani tudasukat.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
szikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd
A az intézmény dokumentumaiban,
A a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran ki-
vuli tevékenységek),
A DOK programokban.
Hogyan t°rt®n g akiemeltfigyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendel-
szoci 8lis hS§t

T Az int®zm®ny vezet ®s e Q@rsfor-G
m8ci - kkal rendel kezi k mind
zet ®r RI

1 Az intézmény tamogato rendszert mikodtet:

A Felzarkoztatast, egyéni  megsegitést  célzo
egyéni/kiscsoportos foglalkozast szervez.

A Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti.

A Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz

keznek a pedagogusok megfelelé informacidkkal, és al-
kalmazzak azokat neveld, fejleszté és oktatdé munkajuk-
ban.

ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
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Szem®l yi s®gfejl eszt ®s

¥N®rt ®kel ®s i

El v8r 8s ok

A
A

Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato
halézattal.

Stb.

A

Hogyan
g1 | tanul
nztj8k a t

t 8moga

8§ st
anu

Az 6nalld tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pe-
dagdgiai programjaval 6sszhangban toérténik a nevelési-
oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgo-
zasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd tanuldék meg-
kilénboztetett figyelmet kapnak, minden tanuld statusa-
nak megfelel6 specialis megsegitésben részesiil.

Az intézmény pedagdgusai az intézmeny pedagdgiai prog-
ramjaval és a tanuldk allapotaval 6sszhangban alkal-
maznak korszer( nevelési-oktatasi modszereket, eljara-
sokat, technikakat, hasznaljak a tanulas tanitasanak
modszertanat.

Hogyan
tanul -
t kel ®s e ?

t°rt ®n
telje

Az intézményben a tanulok teljesitményének értékelése a
térvényi elbirasok, a pedagdgiai programban megfogal-
mazottak alapjan egyedi és fejlesztés-kdzpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagogiai programban megha-
tarozottak szerint — szamon kéri a tanuldi teljesitmények
pontos feldolgozasat és nyomon kdvetését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk esetében az értékelést a
szakvélemény elGirasainak megfeleléen végzik.

Hogyan
eg®szs®ges
tudat os ®I
| ®s e ?

t°rt ®n

®s
et m

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés el-
mélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el8irtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl ko-
vethetd.

A téma megjelenik a tervezésben és a tanérakon, nyomon
kovethetd a tanuldi dokumentumokban.

A tanodran kivali tevékenységek alkalmaval a tanulok a gya-
korlatban alkalmazzak a téma elemeit.
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Kez?ss®gfejleszt ®s

¥N®rt ®kel ®s i

El v8r 8s ok

Hogyan seg?2ti
m®ny a tanul
k°od®s ®t ?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben sze-
replé kozésségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az in-
tézmény.

A beszamolokbdl kévetheték az alapelvek és a feladatok
megvaldsitasanak eredményei, kilonds tekintettel az
osztalyféndkok, a diakbnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szerve-
zeti kulturara.

A tanuldk kozotti, valamint a tanuldk és pedagogusok ko-
z0Otti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a tanu-
I6k kozotti folyamatos informacidcserérél és egyuttmi-
kodésrdl.

Az int®zm®ny
®p2tR tev®ken
gyan, mi |l yen
z°tt wval - -suln

Az intézmény k6zosségi programokat szervez.
KdzOsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

A sz¢l Rk a megfelelR kerete
k°z°ss®gfejleszt ®sben.

Bevonjak a tanulokat, a szlul6ket és az intézmeény dolgozoit
a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté intézkedések
meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonodas-
sal és a diakok onszervez6désének lehetdségeivel a ta-
nulok és a szuldk elégedettek.
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Eredm®nyek

Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
ezért arrél ad informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség
a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kul csjell emzRKk:

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka eredményességét jelzé mutatokat folyamato-
san gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumen-
taljak, és az egyes teriletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kulo-
nos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre valo felkészitésre, a tanuldk ké-
pességeinek kibontakoztatasara, a tanulok értékelésére, az egyeéni tanulasi és fejlesz-
tési lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl tanulok tamogatasara
és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara - felhasznalasra keril a fejlesztési tervek
elkészitése soran.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betTvel jel°lt elv8r8sok ®vente ®rt ®kel

Er edm®nyek

¥n®rt ®ke
szempontok

El v8r §sok

Mi |l yen er ¢
nyess®gqgi M
kat tartanak nyil-
v8n az inft
ben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanu-
las-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intéz-
ményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk
azonositasa.

Nyilv8&8ntartj 88k ®s el emzik az i

- amennyi ben az adott iint®zm®n
ci am®r ®sek eredm®nyei

- tan®v v®giIi dtedm®ngegka, 2 OV

versenyeredm®nyek: or sszif,dan-s
ker ¢l et szint, tel ep¢l ®si S
0

v8bbtanul 8si

- vizsgaeredm®nyek

mut at - k

- el i smer ®s ek

d8si mut at - k
emar ad- k

- Il emor zsol
mar ad - k,

(®vi s

- el ®gedett s®gmM®r ®s
nul -)

eredm®nyei
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Er edm®nyek

¥n®rt ®k e
szempontok

El v8r §sok

- nevelts®gi mut at - k

- stb.

Az orszagos kompetenciamérésen - amennyiben relevans,- az intéz-
mény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok fi-
gyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak a tanu-
l6k képességeinek figyelembevételével.

Milyen szervezeti
eredm®ny e}
felmutatni az in-
t ®z m®ny?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan ki-
emelt tantargyak oktatasa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzaja-
rul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Hogyan hasg
i 8k a bel s
k¢l sSR mo®r G
m®nyeket ?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél
sz0616 informaciok belsé nyilvanossagardl.

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levo-
nasa eés visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények elemzését felhasznalva hata-
rozza meg az intézmény erésségeit és fejleszthet6 terileteit.

A fejleszthet6 terlletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmaz
meg.

Hogyan k24
gyelemmel a tanu-
| -k tov§8hbl
| §8si Yat | 81

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kdlcsdnds kapcsolattartas kiépitésére és
az informaciécsere fenntartasara.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fej-
lesztésére.
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Bel sR kapcsol at ok, egy,ttmTked®s, kommuni k§&§ci

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmiikodésén (munkakdzdsségek) alapszik. A nevels-
oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien mikods, folyamatos megujulasra képes,
innovativ k6zdsségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten bellli informaciéaram-
las hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintl(i szakmai munkanak.

Kul csjell emzRKk:

Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a mun-
katarsak kdzotti szakmai egyuttmikodés legfontosabb elemei.
A szakmai k6zosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktatdé munka
modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.
Az intézmény tervszerlen kialakitott, hatékonyan mikodé kommunikacios rendszert ho-
zott létre.
A teriilethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betTvel jel°lt elv8r8sok ®vente ®rt ®kel

Bel sR kapcsolatok, egy¢ttmTkeod®s,

¥Nn®rt ®kel ®si S z EI v8r 8s ok
Mil yen pedag: - gus s|Azintézményben a kilénb6zé szakmai pedago-
s®gek mTk°dnek az guscsoportok egyittmikodeése jellemzé (mun-
melyek a fR tev®ke kakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedago-
gusok k6zdssége, fejleszté csoportok).
A pedag-gusok szakmai ¢

al ak2tjs8k ki mTk°d®si
katerv szerint dol goz
az int®zmo®nyi c®l ok f
hat 8rozz8&8k meg.

A szakmai k6zOsségek vezetbinek hatas- és jog-
kore tisztazott.

Csoportok k6zotti egyuttmikodésre is sor kerdl
az intézményben, amely tervezett és szerve-
zett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az in-
tézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény ceéljainak elérése érdekében ta-
maszkodik a munkajukra.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pe-
dagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellen-
Orzése, értékelése.
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Bel sR kapcsolatok, egy¢ttmTkeod®s,

¥N®rt ®k el ®s i S z

El v8r §s ok

Hogyan
oszt 8s

t°rt®ni k a
az i nt ®zm®n

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti
kultura és a szakmai mihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a mun-
kakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan
ad8s az

t°rt®ni k az
int ®zm®nyb

Kétiranyu informacidoaramlast tamogaté kommuni-
kacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és haté-
kony az informaciéaramlas és a kommunika-
cio.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, di-
gitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az int®zmen§r snainkaz 8§ms8r
a munk8jukhoz sz¢ks®g
®s i smeretekhez val

Az értekezletek Osszehivasa célszer(iségi alapon
torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcso-
latos informacidk széban vagy irasban folya-
matosan eljutnak a munkatarsakhoz.
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Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai

Az intézmény fontosnak tartja a kllsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és
feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kdzdsség (szakmai szervezet, telepilés)
életében is.

Kul csjell emzRk:

Az intézmeény kulsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcso-
lattartasi rend kialakitasa megtortént.
Az egylttmikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettséglik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.
Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a sziikebb kdzdsség tamogatasaban, to-
vabba az intézményben kdz6sségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas
is.

A terllethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betTvel jel°olt elv8r&8sok ®vente ®rt ®kel

Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at

¥n®rt®kel ®si s El v8r 8sok
Mel yek az i nt ®Z2Azintézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
tosabb partnerei? vezetés iranyitasaval megtorténik a kuls6 partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kije-
IGlése.

A kllsé partnerek kore ismert az intézmény munkavalla-
|6i szamara.

Mi az egyes partneri kapcso- | Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos te-

latok tartalma? vékenyseégekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az
érintett kulsé partnerekkel az.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megisme-
rése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba
az intézmény bevonja kilsé partnereit.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmeény pa-
naszkezelése.

Hogyan kapnak t Azintézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon

a partnerek az eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
eredm®nyeirRI ? Az int®zm®ny a helyben szo
tatja k¢l sRimaoren8eiit 8¢ @
digitsg8lis vagy pap?2ral ap!
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Az

i nt ®zm®ny k¢l sR kapcsol at

¥N®rt ®k el ®s i

S

El v8r §s ok

A partnerek
s®gei nek
j 8k,

t§] ®koztat §s 8§t
biztos2t8s8t fo
visszacsatolj 8k ®s

I
i

Hogyan vesz r ®g
m®ny a k°z®l et |
| ®s i s zsiin/tt,a nj k8er
szint, megyei g
szint)?

Az intézmény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szak-
mai szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiloénb6zé
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékeny-
ségét elismerik kilonbdzé helyi dijakkal, illetve a di-
jakra torténd jeldlésekkel.
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A pedag-gi ai

mun k a

felt®t el ei

Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktura, ezért kilondsen fontos az adottsagok k6zott annak szambave-
tele, hogy az intézmény a rendelkezésre allé lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény
a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagégiai céljainak megfeleléen alakitotta ki.
Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyuttmikodé, motivald szakmai kdrnyezet kialaki-

tasa.

Kul csjell emzRKk

Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete az intézmény pedagdgiai programja és alapte-
vékenysége alapjan, annak megfeleléen kerll kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minéségi nevel6-oktatdé munka optima-
lis feltételeinek megteremtése érdekében.

Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések el6-
készitésébe. A munkatarsak felel6sséqi, illetve hataskdre egyértelmiien meghataro-
zasra kerllt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok

elvégzésére.

Az intézmény dsztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szint(i tanulasi
lehet6ségek kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.
A teriilethez kapcsolddo dnértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betTvel®|jernt'd t®retl ke ISsm&RK .

A pedag-giai munka felt®tele

T8rgyi, infrastruktur8lis fel
¥n®rt ®k el ®si El v8r 8sok
Hogyan felel meg azinfra- |Az i nt ®@zam®chsyzer esen fel m®r i
strukt Yr a az ram megval - -s2t8s8hoz sz¢ks
k®pz ®si struk megl ®t ®t, j el zi a hi8nyoka
pedag:- gi ai ®r | Azintézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejleszté-

c®l jainak?

sére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

A k°rnyezet Kk

ban hogyan ®r
nek a k°rnyez
s8g, k°rnyeze

szempontjai? (Pl. szelek-
t2v hull ad®kg

A pedagdgiai program kornyezeti nevelésrél szol6 fejezeté-
ben rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és va-
l6sitja meg a megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasat.

A kérnyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat folyamato-
san ellenérzi.
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Hogyan felel
me®enyi t8rgyi |k
kel °nl egem: ddty
i g®nyl R tanul
nek, oktat 8s§i

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen ala-
puld intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fej-
lesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszk6zok.

Milyen az IKT-e s z k °© z 9
ki haszn8lts§gg

Az intézmény az IKT-eszkdzeit adekvatan alkalmazza a ne-
velé-oktatd munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A pedag:-gi ai munka felt®tele
Szem®l yi felt®tel ek
¥nNn®rt ®kel ®si El v8r 8s ok
Hogyan felel meg a hu- Az int®zm®ny rendszeresen f
m8ner Rf orr 8s reg8lis k®ppel r e mke lak e z imdu
m®ny k®pz ®s i m8ner Rf-97g8s®gl et ®r RI
nak, pedag:-9gi |A hum8ner Rforr8s sz¢i;ks®gl et
nek, c¢c®ljaina felmerg¢glt probl ®m8kat i dej
m8r a.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosz-
tasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés ki-
emelt hangsulyt kap.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a ne-
veld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.

A pedag-giai munka felt®tele
Szervezeti felt®tel ek
Mel yek a p-od a|Azintézmény rendelkezik tovabbképzési programmal, mely-
VE8bbk®pz®s pr nek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az intéz-
nyai? ményi szikségletek és az egyéni életpalya figyelembe-

vételével tortént.

Az intézmény kdveti a tovabbképzési programban, beiskola-
zasi tervben leirtakat.

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emb
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Milyen szerve
r§8ja van az i
milyen szervezetfejlesz-

t ®si el j8r8so
reket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz
a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturgjat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsa-
inak és partnereinek bevonasaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara,
egyuttmikddésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gyl(jtik és megosztjak a jo tanu-
lasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézmé-
nyen belll és kival.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztala-
tait megosztjak egymassal, belsé tovabbképzési konzul-
taciés programokat szerveznek.

Milyen az int
gyom8nys8pol -,
Mm8&nyt ernumkR8 | 3

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok meg-
jelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten ér-
hetbk a szervezet miikddésében és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan t°rt ®n
m®nyben a f el
oszt §8s, f-®Is e |h

t 8sk°rmegoszt

A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghataro-
zasa egyeértelm(, az eredményekrél rendszeresen be-
szamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhe-
Iés alapjan torténik.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi

szabalyozasaban (SzMSz) régzitetteknek, és tamogat-
jak az adott feladat megvaldsulasat.

Hogyan t &munian
t 8rsak bevong§
t ®s| Rk ®s z2t ®s |
|l yen t ®m8kban
a fejleszt ®se

Folyamatosan megtoérténik az egyének és csoportok don-
tés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességik, szak-
ertelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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Mi | yen a peda]|Azintézmény munkatarsai képességik, szakértelmik, ér-

szonya az inn dekl6désuk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmerult 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthet8ségét a fejlesztési folya-
matokba.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a krea-
tiv gondolkodast dszténz6é miihelyfoglalkozasokra, foru-
mokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kove-
tésére, alkalmazasara nyitott a testulet és az intézmény-
vezetés.
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A Nemzeti al aptantervben megfogal mazot't el v8&r §sc
megfogal mazott int®zm®ny. c®l oknak val:- megfelel

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi ered-
mények ismeretében fellilvizsgalja, majd szlikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kul csjell emzRKk:

Az intézmény a pedagdgiai programjaban kit(izétt céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, NAT, Iranyelvek) 6sszhangban fogalmazza meg.

Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves ter-
vezés szintjén.

A tervek és megvaldsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

A terllethez kapcsoldédo onértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzet.i al aptantervben megfogal mazot't
ban megfogal mazott int®zm®ny.i c ®l ol

¥n®rt ®kel ®si EIl v8r 8sok

Hogyan jelennek meg a Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti

Nemzeti al apt alaptantervvel, valamint figyelembe veszi az Iranyelvek-

a pedag-gi ai ben megfogalmazottakat.

ban? A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal

dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos ne-
velési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan t°rt ®n|Azintézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai

g-giai progra programjaban foglaltak megvalosulasat.

repl R ki emel t|Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevé-
c®l ok operaci kenységeinek terveinek ltemezése, ami az éves mun-
megval -s2t88sa katervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rog-

zitésre is kerul.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves
intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program ki-
emelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése
az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak ér-
dekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényei-
nek, elvarasainak.
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A Nemzet. al aptantervben megfogal mazot't
ban megfogal mazott int®zm®ny.i c ®l ol

¥nNn®rt ®k el ®s i El v8r §sok

A tankonyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa és alkal-
mazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6ssz-
hangban torténik.
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22.Az i nt é&zamé& neyl U g ynedl dest zéenreeki

221.Dokument umel emz ®s

Az intézményellenbrzést végzd szakértdk elsé feladata, hogy megismerjék az intézmény pe-
dagogiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd nevel6-oktaté munka
kereteirdl. A dokumentumok elemzé attekintése ebben segiti 6ket.

Az ellenérzésnek nem célja az intézményi dokumentumok térvényességi vagy hatosagi ellen-
Orzése és értékelése, ezért a felkészilés soran a szakérték a dokumentumokbodl informaciokat
szereznek az intézmény mikodésérdl, amelyet a helyszini ellenérzés soran tovabb tudnak
béviteni.

A szakérték az intézmény alapdokumentumait és a mikodés soran keletkezett, alabb felsorolt
dokumentumokat elére megadott elemzési szempontok alapjan tekintik at. A dokumentumok-
hoz a szakérték a KIR-en keresztul férnek hozza.

T Az el RzR int®zm®nyellenRrz®s ®s az int®zm®nyi
®rt ®k el,Rlvaafdjaarii nt a kapcsol :d- int®zked®si te
- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd tertletek?
- Az egyes teruleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoloddan
szulettek a fenti eredmények?
- Milyen iranyu valtozas lathatd az 6nértékelési eredményekben a korabbi tanfel-
ugyeleti eredményekhez képest az egyes tertileteken?
- Milyen a fejlesztési tervek és az értékelési eredmények kozotti kapcsolat?

T Az el RzR int®zm®nyi °n®rt®kel ®s int®zm®nyre Vv
eredm®&nye
- Szul6i kérdbiv
- Nevel6testileti kérdbiv

1T Pedag-gi ai program:

- Mi az iskola pedagdgiai hitvallasa, van-e olyan pedagdgiai elv, amelyet kiemel-
ten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatasi feladat benne, amely az iskola
specialitasa?

- Hogyan kapcsolédnak az intézmény altal megfogalmazott célok a kdznevelés
el6tt allé feladatokhoz?

- A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagogiai tu-
datossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?

- A programban meghatarozott, az iskolaban folyé nevel&-oktaté munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljarasai konkrétak-e, rendelheté-e
hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek, realisak-e?

- A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba
vették-e?

1 SZMSZ:

9 A kérdSivek megtalalhatok a www.oktatas.hu/kiadvanyok oldalon elérheté Onértékelési kézikényvben.
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9 Egy m8§st

gek

A szervezet felépitése és mikddésének jellemzéi milyen moédon kapcsoldédnak
az intézmeény pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

Az egyes intézményi kdzosségek és a szakmai kdzésségek milyen sullyal je-
lennek meg a szervezet életében?

Mennyire egyértelmiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas és jogkorok?

Milyen, az informacioatadassal, belsé és kuls6 tajekoztatassal kapcsolatos sza-
balyokat régzit az SZMSZ?

Milyen panaszkezelésre vonatkoz6 szabalyokat régzit az SZMSZ?

k°vetR 2 tan®v munkat dravenu@®k ak? zR®sas®

munkaterveivel ®s besz8mol -ival egy¢tt):

Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkak6zosségek éves ter-
veinek egymasra épulése?

Az el6z6 évi értékelésre épitve milyen fejleszté célu elemek, nevelési és okta-
tasi feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogal-
mazodnak meg a munkatervben, mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb fel-
adatok?

Egyértelm(ien megjelenik-e az egyes feladatok felelse, hatarideje, a végrehaj-
tas ellenérzéje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis-e?

T Tov8bbk®pageamiibei skol 8z8si terv:

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok, az
intézmeény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
Milyen elvek szerint készll a Tovabbképzeési program és a beiskolazasi terv?
Hogy jelennek meg a pedagdgusok egyéni céljai a tovabbképzési programban
és a beiskolazasi tervben?

1T M®r ®s i eredm®nyek a( doartsazi8,g o s | enm®azr @Rssee K
eredm®nye °t tan®vre visszamenRI eg)

Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonld iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamon-
ként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolso6 6t évben?

Hogyan viszonyul az iskoldban az alapszintet el nem érék aranya az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlé iskolak atlagahoz (kompetenciatipusonként és
mért évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompeten-
ciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire el-
kotelezett az iskola tanuldi szociokulturalis hatterének megismerésében (kom-
petenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
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- Kimutathat6-e véltozas vagy tendencia e téren az utols6 6t évben (kompeten-
ciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Megallapithaté-e az iskola szociokulturalis hatranykompenzalé hatasa (kompe-
tenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az at-
lagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompeten-
ciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Megallapithato-e az iskola fejleszt6 hatasa (kompetenciatipusonként és meért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az at-
lagnal rosszabb)?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t° évben (kompeten-
ciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Az azonos évfolyamon lévé egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltéré?

- Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben (kompeten-
ciatipusonként és mért évfolyamonként)?

- Milyen az iskolaban a tébbiektdl kifejezetten leszakadd tanuldk aranya?

- Milyen az iskolaban a tdbbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd ta-
nulok aranya?

A fent részletezett mérési eredményeken kivil a szakérték az intézmény egyéb mutatoit is
attekintik (amelyeket a vizsgalt terlletek 3. pontjaban mar felsoroltunk), az igy szerzett infor-
maciok is segitenek az intézmény eredményességének meghatarozasaban.

T Apedag-gusell enRrz®s eredm®nyeinek °sszegz®se
Az intézményellendrzéskor az intézmény pedagogusainak nagy része részt vett mar tanfel-
ugyeleti ellenérzésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket a szakérték elemzd modon atte-
kintik, kGlénésen az alabbiakat figyelembe véve:

- Milyen atlagos eredménnyel zarultak az ellenérzések az egyes terlleteken?
- Van-e olyan fejlesztésre megjelolt terllet, amely valamennyi vagy a legtobb ér-
tékelt pedagogus esetében azonos?
- Van-e olyan er8sség, amely valamennyi vagy a legtébb értékelt pedagdgus
esetében azonos?
- A pedagodgusok értékelésének eredményei k6zott van-e egyéb Osszefiggés,
megfigyelhetd(k)-e:
0 azonos szakmai munkakdzosségben tanitd pedagoégusok erdsségei-
nek, fejleszthetd teruleteinek azonossaga,
0 alsé és fels6 tagozaton tanité pedagoégusok eredményei kozotti eltérések,
0 modszertani felkészlltség erésségeinek, fejleszthetd tertleteinek azo-
nossaga?
Amennyiben nem az intézményellendrzés keretében kerul sor a vezetd ellendrzésére és érté-
kelésére, a szakértbk attekintik a vezetd értékelésének eredményét is.

10 2010-t6l allnak rendelkezésre az iskola fejleszt6é hatasat vizsgald adatok, tehat 2015-ig a mar meglévé
adatokat kell vizsgalni.
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2221 nterj Y

Az ellendrzés soran egyéni és csoportos interjuk készitésére is sor keril az intézmény alabbi
munkatarsaival, partnereivel. A beszélgetés az el6zetesen kdzzétett szempontok és témak
szerint alakul. Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

- osztalyonként minimum két szilé;

- a pedagogusok esetében kiilonb6z8 évfolyamokon tanitd, nem azonos munka-
k6zbsségbe tartozé pedagdégusok.
Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen, medfi-
gyelé vagy egyéb mas személy nem.

Az int®zm®ny vezetRj®vel k®sz?tett interj¥ javas
- Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
- Milyen rendszere van az intézményben folyé nevel6-oktaté munkat meghatarozé do-
kumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghata-
rozé dokumentumok.)
- Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?

- Hogyan torténik az aktualisan megjelend uj feladatok ellatasa az intézményben? (PI.
mindennapos testnevelés stb.)

- Hogyan mikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, cél-
lal, eszk6zokkel ellendriz?)

- Hogyan torténik az intézményben az intézményi dnértékelés, a pedagdgusok értéke-
lése?

- Hogyan térténik meg a visszacsatolas?

- Mitorténik az ellenérzési, mérési, értékelési eredményekkel?

- Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

- A munkako6zosség-vezeték hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolédnak be a
vezetés munkajaba?

- Mijellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztast?

- Milyen mddszerei hasznalatosak az intézményen bellli tudasmegosztasnak?

- Milyen médszerei, formai valosulnak meg az intézményen bellli informacioatadas-
nak?

- Melyek a pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai?

- Milyen az intézmény viszonya az Uj modszerekhez, tanulasszervezési eljarasokhoz?

- Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott modszerek bevalasat, mi torténik a be
nem valt médszerekkel?

- Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapolé/hagyomanyteremté munkajat?

- A nevel6-oktaté munka szempontjabol melyik partnerekkel valo egyuttmikoddést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

- Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

- Milyen szakmai kdzéleti szerepeket télt be az intézmény?

- Havannak az intézményben sajatos nevelési igény(i tanuldk, ez a tény milyen hatast
gyakorol az intézményben folyd munkara?

- Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen
eredménnyel tértént meg az intézményben? Kiléndsen
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U személyiségfejlesztés terlleten,
U kozosségfejlesztés terleten,
U tehetséggondozas terlleten,
U szocialis hatranyok enyhitése terlleten?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi k6z-
életben valé személyes / munkakozdsségi részvétel?
Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemel-
ked6 szakmai és kozéleti tevékenységét?

A pedag-gusok k®pvisel Ri vek®k®®zéitett interj¥

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

Hogyan torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek megismerése?
Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (SNI, BTM, tehet-
ségfejlesztés, HH, HHH)

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?

Milyen modon torténik a tanulas tamogatasa?

Hogyan segitik az intézményben a tanulok egyuttmikodését?

Milyen k6z6sségépit6 tevékenységeket végeznek?

Ebben a tanévben milyen tanéran/iskolan kivil szervezett tevékenységen vesznek
részt a tanuldk?

Az intézményben mi térténik a tanuldkat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasz-
nositjak azokat?

A nevel6testilet szakmai egylttmikodését milyen formak jellemzik?

Mi a tartalmuk az egyuttmiikodéseknek?

Hogyan torténik az intézményben a bels tudasmegosztas?

A munkak6zdsségek és a nevelbtestilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztés-
ben, milyen ddntések el6készitésében veszi figyelembe a vezetéség?

Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az uj modszerek bevezetéséhez, az uj tanulas-
szervezési eljarasok mikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az értéke-
Iés eredményével?

Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciéhoz?

Véleménye szerint a szul6k mit varnak el az iskolatol, mennyire hatarozza meg az itt
folyd nevelé-oktaté munkat ez a kulsé elvaras?

Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visz-
szajelzést a munkajarol?

Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka melyik tertletén/teriletein latja fontos-
nak a fejlesztést?

Van-e olyan fejlesztés, amit a munkak6z6sség javaslatara valdsitottak meg az intéz-
ményben?

Milyen lehet6ségei vannak a pedagégusoknak a szakmai fejlédésre (képzések, pro-
jektnapok, ,jo gyakorlat” kiprébalasa stb.)?
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- Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intéz-
ményben folyé munkat?
- Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvalésitasa milyen
eredménnyel tértént meg az intézményben? Kilondsen:
U személyiségfejlesztés terlleten,
U kozosségfejlesztés terleten,
U tehetséggondozas terlleten,
U szocialis hatranyok enyhitése teruleten?

- Melyek az intézmény kiemelt céljai?

- Az értekezletek 6sszehivasa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel torté-
nik?

A sz¢l Rk k®pvisel Ri vel k®sz2tett interj% javasol

- Mivolt a déntd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta
gyermeke szamara?

- Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

- On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

- Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

- Milyen felzarkoztato, fejleszt6 foglalkozasok mikddnek az intézményben?

- Az intézményben m(ik6dé tehetségfejlesztésnek milyen maédjairdl tud?

- Milyen tandran kivili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

- Az intézmény bevonja-e a szul6ket a k6zOsség életébe, az intézményi
hagyomanyok apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?
(jotékonysagi vasar, bal stb.)

- Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?

- Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget
az iskola részéré|?

223.A pedag-giai munka infrastrukt¥%r 8j 8nak megi sm
sel

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka megismerése soran az iskola adottsagait is
szamba veszik a szakertok:

- Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhet6
tetten fizikalis formaban? (PI. kornyezettudatos nevelés.)

- Milyen a tanuldk tanulasi kérnyezete?

- Ha van ko6z6sségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

- Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a napi sportolas
megvalositasara?

- Hogyan felel meg az intézmény targyi kérnyezete a kildnleges banasmaédot
igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak?
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3.3.Az el l endrzés szakaszali

31.El 6zeee&észul és

311.Dokument umok fzealkt®rlttR®s ee,gy®ezt et ®s

Az Oktatasi Hivatal altal felkészitett, az intézményellenérzésre felkért — az intézmény nagysa-
gatol és Osszetettségétdl figgden — 3-5 szakertd felveszi egymassal a kapcsolatot, hogy az
eljaras menetét, a feladatok elosztasat megbeszéljék egymassal.

Az intézmény legkésbbb 15 nappal az ellendrzés kijeldlt id6pontja el6tt feltolti az Oktatasi Hi-
vatal altal mikddtetett informatikai tAmogato rendszerbe az ellenérzés elbkészitéséhez szik-
séges és rendelkezésre all6, az intézményre vonatkozo adatokat, dokumentumokat (a Hivatal
nyilvantartasaban rendelkezésre all6 adatok, dokumentumok elérhetéségét a rendszer bizto-
sitja), valamint az intézményi 6nértékelés eredményeit.

Az ellenbrzést vezetd szakértd az ellendrzés idépontja elétt legalabb tizenét nappal felveszi a
kapcsolatot az iskola igazgatojaval, és egyezteti, el6késziti a helyszini ellendrzés lebonyolita-
sat.

312.A pedag:-gi ai ndaluampodko k um®a ®s i eredm®nyek vizsgsgl

Az intézményellenbrzést végzd szakértok elsé feladata, hogy megismerjék az intézmény pe-
dagdgiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd neveld-oktaté munka
kereteirdl. A felkészllés soran szerzett ismereteiket a szakérték a helyszini ellenérzés alkal-
maval tovabb bdvitik, illetve ellenérzik a dokumentumokban megfogalmazott elvek, az eléré-
sukhoz kapcsolt feladatok megvaldsitasanak minéségét.

32Hel yszini ellendrzés

A helyszini ellenérzés célja, hogy a szakérték az el6zetes felkészilés soran a dokumentum-
elemzés alapjan szerzett informacidikat pontositsak, kiegészitsék, és annak valésagtartalma-
rol meggy6z6djenek. Célja tovabba, hogy az intézményben folyd neveld-oktaté munkardl uj
informaciokat szerezzenek megfigyelés és az intézményben folyé nevelS-oktatd tevékenység-
ben kdzremUkoddkkel torténd interjuk készitése segitségével.

A helyszini ellen8rzés tervszer(ien, az intézmény vezetdjével valé egyeztetés alapjan torténik,
és id6tartama egy nap. A helyszini ellenérzés soran az érintettekkel készitendd interjuk id6-
pontjanak megszervezésében az intézményvezetd kézremiikddik, a latogatast megelézden
egyeztetett modon.

Az adatgy(jt6 lap (4 . s z 8§ m¥% ) axeelleh6&é&slegységes szempontjai mentén torténd
tapasztalatgydjtés javasolt eszkdze, amely lehet6séget biztosit a szakértdé szamara a doku-
mentumelemzés, éralatogatas és megbeszélés, valamint az interjuk tapasztalatainak elére
megadott szempontok szerinti rogzitésére. A szakert a kitoltott adatgydijté lap, vagy egyeb
sajat feljegyzései (amelynek kdvetnie kell a kézikbnyvben meghatarozott tartalmakat, vagyis
az ellenérzés szempontjain — az interjukérdések kivételével — a szakért6 nem valtoztathat)
alapjan vizsgalja az intézményi elvarasok teljesllését, és végzi az értékelést ugy, hogy az
értékeld fellleten a tapasztalatokra alapozva indokolja is a fejlesztendd teriiletekhez kapcso-
l6d6 0 vagy 1 értéket kapott elvarasok értékelését. A szakértd, az értékeld fellleten torténd
értékelés lezarasa utan (amelyet a latogatast kévetd 15. napon belll kell elvégezni), a kitoltott
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adatgydijto lapot vagy az értékelés soran készitett egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell,
hogy semmisitse. (Az intézményellenérzés adatgylijté lapjanak sablonja a pedagogusellendr-
zés adatgylijté lapjahoz hasonl6 formaban télthetd le az informatikai felletrdl.)

321.A helysz2ni ellenRrz®st bevezetR r°vid

Az intézmény helyszini ellenérzésének megkezdésekor a szakértdi csoport talalkozik a neve-
I6testilettel, ahol bemutatkoznak a szakértdk, réviden ismertetik az ellenérzés céljat, menetét,
feladatait, és elmondjak a helyszini ellenérzés programjat.

A nevelbtestilet és a szakertdk talalkozasat az intézményvezetd szervezi meg, azon részt is
vesz.

3221 nt er j %k

Az interjukészités célja az el6zetes felkészulés soran a dokumentumelemzés és az onértéke-
lés alapjan megszerzett informacidk pontositasa, kiegészitése, az intézmény mikodésével
kapcsolatos U] informaciok szerzése.

A helyszini ellenérzés soran elére tervezett interjukra kerul sor, ezeken kivll a szakérték a
spontan moédon sorra kertil6é beszélgetések alkalmaval szerzett informacidkat is felhasznalhat-
jak az 6sszegzf jelentés elkészitésekor.

3.23.Bej 8r 8§s

A pedagdgiai-szakmai munka eszkdzrendszerének rendelkezésre allasat is vizsgaljak a szak-
erték, ezzel is informaciot gylijtve a pedagdgiai munka értékeléséhez.

33.Az el l end6r z ¢és | ezar 4s a

t

al

§ |

331.Az ell enRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRk r ®sz®r RI

Az 6sszegzf jelentés az intézményben folyé pedagdgiai-szakmai munka értékelése, amelyet
a fentebb felsorolt eszkdzdk segitségével vizsgalnak a szakérték. Az 6sszegzb jelentés az
er@ssegeket és fejleszthetd terlleteket hatarozza meg a hét vizsgalt tertletnek megfeleléen,
illetve kiemeli a lehetséges intézményi j6 gyakorlatot.

Az értékelés az informatikai felUleten torténik, a vezet szakérté a szakértétarsakkal egyez-
tetve, értékelési tertiletenként, megjeldli a kiemelkedd és a fejleszthetd terlileteket. Az értéke-
lés soran minden esetben adatokkal, tényekkel alatamasztott megallapitasok kerulnek a jelen-
tésbe, vagyis az értékelésben hivatkozni kell az adatgyjté lapon, jegyz6konyvben vagy a kér-
déives felmérés eredményében rogzitett, az értékelést alatamasztd adatokra, tapasztalatokra.
Erre minden vizsgalt elvaras esetén lehetéség van a rendszerben, de ott csak akkor kell ezt
jelezni, ha a kiemelkedd, vagy fejlesztheté terlletek leirasaban hivatkozunk az adott elvaras
teljesulésének magas vagy alacsony szintii teljesulésére.

Az 6sszegz6 jelentés igy a szakérték altal az intézményellenérzés folyaman készitett jegyze-
tek alapjan készul el, végsé valtozatat valamennyi szakértd elfogadja, és az ellendrzést vezetd
szakért6 rogziti azt a latogatast kdvetd 15 napon belll az informatikai tAmogaté rendszerben.
Az ellen6rzés akkor tekinthetd lezartnak, ha az eredményt a 15 napos hataridén belll mindkét
szakeért6 jévahagyta.
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332Az ell enRrz®s | ez8r 8§sa az int®zm®ny r ®sz®r RI

Az elkészilt szakértéi 6sszegz6 dokumentumot az intézmény a honlapjan kbézzéteszi, és a
kézhezvételétdl szamitott 45 napon belll a vezetd 6t évre sz6l6 intézkedési tervet készit, ame-
lyet a nevelGtestilet az intézményellenérzés 0sszegzd értékel6 dokumentumanak rogzitésétol
szamitott 60 napon belll elfogad. Az intézkedési terv intézkedéseket tartalmaz, amelyek az
alabbi elemekbdl alinak:

» azintézkedés neve/azonositoja;

+ az intézkedés célja, indokoltsaga: itt hivatkozni kell a tanfelligyeleti ellenérzés vagy
onértékelés ide vonatkozé eredményére és meg kell hatarozni az elérni kivant fejlesz-
tési cél(oka)t, a célok teljesulését jelz6 mutatok (ha vannak ilyenek) elérni kivant érté-
két;

+ a célok eléréséhez szikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett mod-
szerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok ltemezése, a fel-
adatok végrehajtasanak felelései);

+ azintézkedés f6bb mérfoldkdvei, ellenbrzési pontjai.

Az intézkedési tervet a hivatal altal mikodtetett informatikai tamogatd rendszerbe tolti fel az
intézményvezetd, ahol az elérhetdvé valik a hivatal, valamint a fenntarté szamara. (Az intéz-
kedési terv sablonjata2. sz 8§ m% tagalmhz®ek)| e t

Az ellenbrzés 6sszegz6 dokumentumanak rogzitéset kovetéen - szintén 15 napon belll — az
intézmény vezetdje a nevelbtestiilettel egyeztetve értékelheti az ellenbrzését végz6 szakértdk
munkajat az erre a célra kialakitott értékel6lapon, az informatikai tamogaté rendszerben. Az
értékelblapok tartalmat a szakérték csak a minden év november 30-ig a Hivatal altal elkészitett
Osszesitésekbdl ismerhetik meg.
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1.altYg YMSHEHS|HO 0 WRISRAFI Hdza St Sy! NI Sa

JegkZRmyvminta

Pedag-gu¥ neve

Pedag: -gus oktat §si a Z

I Nt ®z mM®ny neve:

I nt ®zm®ny OM azonos?2t

I nt ®zm®nyvezetR neve:

Vezet R szak®rtR neve:

Szak®rtR neve:

Tanfel ggyel et el | enH

1. Elokészitési szakasz
1.1  kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel idopontja, modja, személye
1.2 onértékelés attekintése

Az intézményi Onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént a hianypotlas?
1.3  el6zetes dokumentum elemzés
Az e-portfolio sziikséges elemei, a pedagogiai program €s az intézményi elvarasrendszer
az informatikai feliileten elérhetéek voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént
a hianypdtlas?

2. Helyszini ellendérzés/latogatas
2.1  ora/foglalkozas latogatas

Melyik osztalyban/csoportban, milyen orat/foglalkozast latogattak? Kik vettek
részt az ora/foglalkozas latogatason és az azt kovetd megbeszélésen?

2.2 helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgalatara keriilt sor?
2.3 interjuk

Kivel késziilt a vezetdi interja?

11 Az eljarashoz kapcsolodéd adatokat az informatikai rendszer automatikusan kitolti.
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3. Rendkiviili események

Volt-e az ellendrzést befolyasold rendkiviili esemény? Amennyiben volt, annak leirasa
¢s az arra tett intézkedések.

4. Az ellendrzésben érintett pedagdgus, és/vagy vezetd megjegyzései:
Amennyiben a pedagogus és/vagy vezetd az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivan
tenni.
Détum
Alairok: vezetd szakértd
szakértd
intézményvezetd
pedagogus
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Az intézkedési terv javasolt sablonja:

Ve

G4 SN

Il Nt ®z m®ny

neve:

Il nt ®z

meny

OM azonos2?;

n

t

®z

m®nyvezetR neve

t

®z

m®nyvezet R okt a]

®z

ked®svelt@®@Zwnos?2t

®z

ked®si terv kez,

®z

ked®si terv bef

n

t

®z

ad®e/ azonos?2t -

Il nt ®z

ked®s c¢c®Il j a, i n|

I nt ®z
pontjai:

ked®s

m®r f °1 dk

A c®l ok el ®r ®8s ®hez ¥z, ks®ges

f

€

A feladat:

f

el

adat

v®grehajt §]

>

f

el

adat

el v8&rt er e

>

f

el

adat

tervezett

>

f

el

adat

felel Rse(i]

12 Intézkedésenként kitoltendd.
13 Feladatonként kitdltendo.
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3.4l tYg YuyHBRUSEW (SN

Az dnfejlesztési terv javasolt sablonja:

Pedag:-gus/ I nt ®®z m®nyvV |

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyv |
azonosz2t-ja:

¥nfejleszt®si terv n;
¥nfejleszt®si terv Kk
¥nfejleszt®si terv b

Projekt nevelazonos?]

Projekt c¢c®lja, indok]|

Projekt m®rf°l dkpontgi:

A c®l ok el ®r ®s®hez ¥z:;ks®ges f g

A feladat:

feladat v®grehajt 8]

A fel adat el v8rt er e
A fel adat tervezett
A feladat v®grehajt §;

14 Projektenként kitoltend®d.
15 Feladatonként kitoltendo.
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43Tt YHE €t 31 ILBRI A5 I dasIf § By A£ad ISat | L2}

Tanfel ¢cgyel etaidaelgy@n RRz®apj a

Pedag-gu¥ neve

Pedag: - gus okt at
t -] a:

I nt ®zm®ny neve:

I nt ®zm®&ny OM azc

I nt ®zm®nyvezetR

Szak®rtR neve:

Tanfel ggyel et

tuma:
DOKUMENTUMELEMZES
Az el RzR pedag-gusell enRrz®s ®s az
adott pedag:-gusra vonatkoz:- ®rt
El emz®si szempo Az el emz®s eredm
1. Melyek akiemel kedR ®sa
fejleszthetR terg

2. Az egyes terg¢lete
talmi szempontokvi zs g8l a
kapcsol -d-an szg¢gl
eredm®nyek?

3. Milyen ir8ny% v§lI
°n®rt ® kel ®si ered
r§bbi tanfel ¢¢gyel
hez k®pest az egy

Atanmenet,t anul i fejl®szaRsPV ¢ ®r tve wkuemen®imaie g

El emz®si szempo Az el emz®s eredm

1. Milyen tervez®si
a pedag:-gus az ®v
hez?

16 Az eljarashoz kapcsolodé adatokat az informatikai rendszer automatikusan kitolti.
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2. Hogy jelenik meg a tanmenetben a

tanul - i kompetenc
3. Mennyi ben bizt os?2
helyi tantervbenme ghat 8r o
c®l ok megval - sul 8§

4. ogy kapcsol di k
tev®kenys®gek, na
gy®b fogl al koz§s
tanmenet hez ®s a
m®nyekhez?

5. Hogy kapcsol - dik
tev®kenys®gek, na
fogl al koz8sok ter
| yi s&®sg k°z°ss®gfe

adatokhoz?

6. Hogy jelennek meg
z®s ben a ki emelt
deml R tanul - kkal
adatok?

7. Hogy jelennek meg

z®sben a tants8rgy
kapcsobk?d8s

8 Hogyan ®p?z2t a pe
vezR munka sor 8n
tes ismereteire?

9. Hogy jelenik meg a fogalmak egy-
m8sra ®p¢l ®se az
dokumentumaiban?

10.Hogy jeleni k meg
t ®s i t er vbenkaz pfoef
s8§¢g?

11. Hogy jelennek meg a tanmenetben
az egy®ni tanul -
felel R folyamatok
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122Mennyi ben felelne
Zz®seknek a terve
eszk®°z©°k?

13. Tartalmazza-e a t anmene
nak megfelel R ta
ket ? (Tank®°nyv, -
eszk®°z°k.)

14. Milyen elemeket tartalmaz az osz-
t 8l yf Rn° ki munk a
Azok hogyan kapcs
t ®z2m®ny nevel ®si

craterv ®s egy®b fogl al koz8sok

El emz®si szempo Az el emz®s eredm

1. Milyen m-dszert h
g-gws-r al f ogltae rkvoe

s®hez?

2. Hogy jelennek meg
a tant8rgyi bel sR
| - d8sok?

3. A fel adat ok, c ®I| k
s®t hogyan seg?2t.

szer ek, tanul 8s s z
s ok ®s az -ralfo
t ®s e ?

4. Ac®l kit Tz®s menny
a megszerzett t u
s8§t ?

5. Az -r8k/ fogl al koz
n®Il hogy ®r v ®tany e s
anyagieszk®z Kkoher en

6. Mi l yen ®rt ®kel ®si
meg az -ra tervez
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7. Mennyire t8mogat|j
egyc¢sttmTkeoed®st , S
| 8st ?

8 Milyen m-don jele
ben a k°z°ss®gfej
|l yi s®gfejl eszt ®s

9. Mennyi ben felelne
Z®seknek a terve
eszk°zok?

100A tan-r8n k2vgli
mennyi Pesghhngban
tanul -csoport ®l €
gaival?

11.A tan-r 8n k2zvgli
hogyan kapcsol - dr
m®ny ®ves munkat €
t Tz®seihez? (Ilnt@

| ®si c®l okhoz, ne
tud8ster¢l etekhez
novs8ci- -hoz.)

12.Craterveebal ®p7% n a
szertani ®s/ vagy
sokat?

Napl

El emz®si szempo Az el emz®s er edn

1. Hogyan k°%°vet.i a n
|l ad8s a tanmenet

2. Hogyan k°veti a b
sz8mapeaag-giai pr
kel ®si el veit?
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3. Mennyire fegyel me
minisztr8ci-ja? (
vezet ®s, bejegyz
sek.)

Tanul - i féeczet ek

El emz®si szempo Az el emz®s er edn
1. Hogy k°vethetR a
j 8b-1 a tanamaaghb
d8s? (Rendszeress

2. Hogy k°vethetR a
munka (-rai vagy
nak jav2t8sa?

3. A tanul - i féeczet ek
hangbanvan-e az ®ves t
dokumentumai val ®
terv k°vetel mBnye

4, A tanul - i fgzaekek
fogal omhaszng8l at
h e teR

5, A tanul - i produkt
lennek-e m8&s tant 8r gy
| -d- el emei i s?

6. A tanul i fé¢czet ek
vet heeRak al kal ma
fejleszt ®s®re von
sek?

7. Nyomon Kk?©° wetalze tet@y
nul - i i g®nyeknek
g-gi ai munka a ta
mokban?

ERALCTOGATCS

Megfigyel ®si sze A megfigyel ®s t ap
1. Hogy hat 8rozta me
az -ralfoglal koz§
siker¢glt azt a t a
tani?

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2016. januar 25-én jovahagyott tajékoztaté anyag.

103



2. Mennyi ben t8mogat
zett fel adat ok ®s
m-dszerek a c®l e

3. A v8l asztott m- ds
szervez®si el j8r 8§
|l eszkedt ek az r a
t al m§hoz, az el v®
hoz?

4. Mennyiben feleletek meg a hasz-
nglt m-dszer ek,
el j8r8sok az int
rg§lt m-dszertann
van i n, -m®ed g8

t
®
a
e @
m-dszer, k

~ x —

en m®rt ®k ben
t bevonni a f
, aktivit8suk

7. Mil yen motivs8ci - s
kal mazott a pedag
-r8n/ foglal koz§8so

8. Hogy jelent meg a kiemelt figyel-
met ig®nyl R tanul
koz&8s az -rs8n/fog

9. Hogy jelent meg a
|l eszt ®s az -r 8n/f
l'yen esgskfgztktt ®k

100.A pedag-gus menny
gyel embe az egy®n
kozotti k¢l ©°nb°zR

11.Mennyire t¢kr°zR
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122Hogy jelent meg a
|l eszt ®s az -ers&rk? z
seg?tett ®k?

13.Mi l yen m-don val -
-r8n a tanul -k eg
egym8st - | val t a

l4 Hogyan seg?tette
°ngl | - tamenmnyib®rsdzle-
het s®ges

15A vezetR, ir8ny?2t
mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

16.Mennyire volt el R
feladat?

17.

18.H
k

199Mi l yen volt a ped

200Mennyire volt ®rt
gus kommuni K8ci - j

21.Mennyire feleltek
gus reakci i az e
szitu8ci-knak?

22.Mennyire volt ref
gus?

23.Re 8l i san -®r a keda
az egyes pedag: gi
ban mutatottr eakci - it a
besz®l ®sen?

24 K®pes -evol tpedag:- gu

c®ljai teljes¢gl ®s
zott m-dszer ek me
ut -l agos meg?t ® ®
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PEDAGC GUS

NTERJD

K®r d ®s

V8| as z

Hogyan

k°eveti

a s
jelenR %% dons8gok
men®R8l toz8sokat ?

2. Milyen m-dszerekk
szempont ok figyel
v®e®gzi a hossz¥s ®s
vez®st? Hogyan, m
ben korrig8lja a

3. Hogyan m®ri fel a
®rzel mi ®s szoci §

k°z°ss®gsthred IstRVar § ]

el l enRr z®s
®s i form8§ka
asznglja a

, tapaszt al
rvez®sekor ?

n | 8t ot
ereket,
8sokat

Zz2vesen

w @D
0n =
o =
-+ D
=5 =

7. Hogy

haszn§gl K i
tant 8rgyk?©z

j a
i s®g

er gk k
maz 8s

x Q

IS
— N

9. Hogy
nul §si
l yamat nak

alak2tja a t
k°rnyezete
megfel e
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100A moti v8ci-nak me
haszn8lja | eggyak
alapon v8lasztj a
eszk®z%ket ?

11.Mi |l yen m-don seg?
IKT-eszk©®z©°k?

12Mi Il yen m-dszer ekk
di 8kok ©°n8gl I(a ttam
k®pess®gei nek ?meg

13.Mi't jelent az ©°n
Z2v nevel ®s ?

14 Hogyan
az adap

15 Hogyan vesz r®
doz8sban, felz

16.Hogyan jelenik me
Ss®Ps a k°z°ss®gfe
dag-gi ai munk§g8j 8hb

177Hogyan k®pes befo
zetet kialak?2tani

18 Mi | yen esetekben,
szerrelk ®s z2t egy®ni
tervet?

19.H

,_,._.
@0
x —Q
O o<
~ Qo
O x>
~—+

P l%)
Q- N
— >
3 ow
c > —
S T
X oW
w N
— g =
L n —

200A tantamBgel 8§si f ol |
hol, mikor, hogyan szokta a tanu-
Il -k °n®rt ®kel ®s ®t

21.Hogyan gyRzRdi k m
a tanul -k ®rt®kel

22.Mi |
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23.Mi Il yen kommuni k §c
ket hasz2n\8dsen a I
sor8n? Hogy tart]|
tanul -k sz¢l ei vel

24.Saj 8t mag8r a
®r v®nyesz2ti
| ®s, fejl Rd®
ny ®t ?

25.M
h

il
et
§v

—_—

Kieg®sz2tR k®r d®sek a pedag-gus
K®r d ®s V8l asz

| NTERAVBVEZETF VEL A PEDAGEGUS MUNKCJICREI

K®r d ®s V8| as z
1. Milyennek tartja
m- dszertani, peda

sz¢glt s®g®t ?

2. Mennyire felel me
tervezRmunk§8ja az
v8r 8sainak ®s a t
nak?

3. Milyen m-dszer ekk
hat ®k onys8ggal se
gus a di 8kok °n§l

4, Hogy vesz r®szt a
emel t fi gyel-imétvea
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csoport tagjainakt © bb s ®g ®t
l ent Rsen el t ®rtdu-k
l -k nevel ®s ®ben,

5. Mennyire tud megfelelni a peda-
g-gus a tanul -k ®
egyo®ni el v8r 8sain

6. Hogy jeleni k meg
|l eszt ®s a pedag- g
ban?

7. Mennyire felelmegapedag:- ¢
®rt ®mehR8j a az in
v8r 8sainak ®s a t

nak?
8 Milyen a pedag:-gu
t anul k kal, sz¢l R
9. Milyennek tartja
csolat8t a koll ®g

10.Mi Il yen a pedag-gu
bel ¢l i ®s Kk 2aktiyid i
t 8§sa?

11.Mi l yen innov§8ci - s

fel adat okban vesz
a pedag:-gus?

122Mi ben nyil v8nul m
kezdem®nyezRk®s zs
s®gvs8§llal 8sa?

13.Re 8l i s ©°ni smer edet

a pedag-gus? Hogy
vi sszaj el z®seket ?

4. Mennyi e jellemzR

r
az °nfejleszt ®s i

15 Mennyire el ®gedet
munk8j 8nak eredm®
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16.Mi (ke)t ®rt ®kel I
g-gus szakmai mu

>

17.Mi az, amiben sze
tozzon, fejlRdj?®°

=}

18.Van-e tudom8sa arr -
dag-gus online k©
kapcsol atot | ®t e
tanul - k ®s/ vagy
ben?

D n

199Hogyan ®rt®keli a
konfli ktus megel R
m- dszereit, k®p es

A pedag:-gus munk8vje8retlIRik ®snzt2etrejt¥ s t ov 8§

V8| as z
K®r d ®s
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