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Elosz6 a modositott tanfeliigyeleti kézikonyv

hasznalatahoz

A nemzet.i kdznevel ésr 61 szol 6 2011. evi CXC. t 0
kdznevel ési intézmények egyseéges szempontok al ap
| ési rendszer ének Ilrezveesz eétsé sértt. é khezl éesl lceénlg at , e s z
feladatai tokd am@sel énit ézmények midkodeésér 61 €s a
hasznd&l at ar 61 sz61 6 20/ 2012. (vilrtl.31.) EMMI rer
letezi.

Az Oktat asi Hi vat al szakértdi csoportja a 2012,
meghat arozott cél ok alapjéan és a kivant tartalorl
az intézmény ellendrzése épedad &kikddectlenRraz @pij 4 ul
(a tov8bbiakbanstanflaFrgokatetimajd 2015 tavaszar
ell en6rzéshez szorosan kapcsol 6d6 egységes Onért
A 2015/2016-0s t anévben megval 6sult tanfelidgyeleti ell

|l 6dbgszabalyvaltozasok tiukrében sziukségessé val:t
Zi kdnyvek modosit dsraen daenheelty eetl Gaizr assMMInak megf el e
t asi Hi vat al készitett el , ennek erétdtmkéhnhpdia ta

sa.

Mi a standard?

Az orszagos tanfeliligyelet egységes és nyilvanos
| ési modell . A standard ennek a modell nek a pont
- tartalmazzaaz el |l endrzés és érteékel és
o folyamatanak; i smertetéseét

0 a médsgmmat
0 az al kal mazott; eszkodzrendszert

- meghat arozza a tanfellgyel 8 szakértbék feladat

-

- 06sszefoglalja az ellenérzésben résztvevd pede

A standardbol az el

|l endrzések valamennyiosszerepl
tanfelligyelet modellj ér

77

6 I
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Kinek szdl ez a kézikonyv?

A standard tartal manak ismertetését tobbféle sz
el l enbrzésben szerelEkkdk itgéenfyedil gadlaed shcaetkéami k 6 n
szamara ismertet.i az ellendbérzés | eborendbizerédsganal
akik a tanfelldgyel et alanyaként , p e dzaek dngjdi s k é n t

részt az ,eldjearaad ssbzaank ér t § k ffed kiEs2Ail tA&drekldar 4sok s

zéseénkidmelikss egészité6stzotgasakeént

Hol érhetoek el tovabbi informaciok?

Az Okt at asi Hi vat alal elkkEktot amekystf ak (kveetvedtk§r z é st
a jogoskalltapdgtgundnak hasehél et. pAkl iékdhekr dskémi kon
vek mellette gy éb, az or sz alpoksa ptcasndfled didg yeern yea giketvea t aj é k a
pedagoégusmi n6sitési rendszerhez h&«s$onmlozamf bi héd
neki rendelt el jaréassal kapcsolatos informaci 6kh
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BEVEZETES

A tanfeliigyelet mint pedagogiai-szakmai
ellenorzési modell

A magyar koznevel ési featdédkemysmwmqi6ségraedkényess
nyossagi my taavti @ idmsaak ér dek ében az oktaté&amyhalng-it a
zatot , iranyitasi és ell ené6rzeési model |l t vezetet
Az Eur dpai Uni 6 | egtdbb tagal | anmméihkodze ighya seognyl s6éa-n
ges, nyilvadnos szempontsor alapjéan kialakitott,
kel és.

Az int éezlméenny6ir zés ¢és értékel és fontosséadganak f el
6rzés bevezetése a hazai kdzoktatads intézményei
fellgyel etéaneMde®IBdbmtegdnta mikodi k kil sé& kontroll

Az 1990-es évek elején a kozoktatasi torvény kijelod
ként a kilsé szakmai el l enb6rzést, de ennek telj

don és miwéak émgeh.bn

Ez a kézikodédnyv az i ntgébzgnésnayi tv eazze t &lilte nébsr zpéesdrae Vv a
valamint a folyamatos, kiegyenlitett, magas szin

Az intézményvezetdk ell endbrzési, a pedagbébgusok
j ak, amely tartal mamegfal pbfi eskbkkdbrakokmaéakszere
anos rendszer ét . Al kagd, maogyyadvaxzl imdd zméinlyi K egf o
umentumait, valamint a pedagoégusok helyi el l ent¢
rzés eszkdzrendszraéalek dsgzampandrsloi t sak, €s sz
0zelitseéek.

X Oy X <

Sokintézmémygel kezi k intézményi & red rj teésk @€ ImEsniy é 6 6 é
gyakorl attal. A koéznevel ésben kor-apéladauniara zb edvrad
t ékel ést ,égemérgéedsdigy ¢lsembe vedgdainfed, iggsedéegds r a.

Az Okt aFélse&€lrdsamAi tkarsag az egységes alapel vek,

sét kiemelkedben fontosnak tartja. Az egységes Kk
rendszeréhezk apcsol 6dva képes objektiv, fejlesztd ért
intézmény sza&dmédra. Az intézmények belsd értékel ¢
séges, 0Ot évenként megi smétl 6d6, 0sszehasonl it asi
kil s6 ellené6rzést.

Az U] rendszer szakmai al apj at ,aNemzetl aaptdntera-os p e d:
ben megjelend, éésélarze nedgsyzeesr i nt ézméngedkal.aj Béméi
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szaktargyi, hanem p&dagdgizadi elzékendmzeéds szakfell
tanfelligyeletr 4l beszél ink. A kil sbé szakmai el I ¢
sés, hanem a megerd6sités és a fejlesztés az el séb
Az EMMIrendeletat anf el agyphetigy f ofg(aél)maaz zm& vmeeltg®si i nt @

m®nyek szakmai tev®kenys®g®t a pedag-gusok munk 8§
tok alapj8§n t°rt®nR ®rt®kel ®s®re, az int®zm®nyVe
l et i szempontok szerint (t(®nryte®&nF a®r8tt ®kceRll ®sa®rnea,k am
ra, tov8bb8 az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s eredm®nye
m®ny szakmai fejl RI®s®hez t8mogatgst ad. o

Az int®zm®nyek saj 8§t Cc ®bzjianitkRaztm®an y p eaz & &) RPu se®k |,

nyek ®rt®kel ®sii ter¢gl etein megfogal mazott 81t al
°n®rt ®k el ®s el Rk®sz2t ®s Ak®retgyfsegalsm&kzid Sk mdd.enb
dok rodgzitik az égzérmpdretgzaddninl édaed ilths @K ytan ame-d
l yek kul 6nbé6z6 hazai €és nemzetkdzi kutatdédsi er ec
gégus, intézményvezetd és intézmény jellemz©6it.
séget biztosit az intézményeknek kombagageredeti egyes
el varads tartal mat t ov-éeblbv aproanstooksaitt of, o géarl trealzmzeozn6 me
vezethetdk az adott intézményre jellemzdé sajato

7

teljesitl ését .

Az el |l emp@&dagsmarsk 4] an ako slacbgof aaner 0l et eire vonat ko
méelyi ségének fejlesztése, a beilleszkedési, ma g
ség, képesség kibontakozadséadnak segitése, a fel z:
se, a pefdalgpagmeat ok 0&s sz etmEdyi sélgyamadtbade séne &k & loé
t anittaansuil asi f ol yamatban al kal mazott mdédszerek m
ci 6 és a szakmai egyuttmidkodés.

AvezeeRkRt ében mindez kiegészul a vezet @ir zddsnk a
soran vizsgéal ni kel a vezetd faeltkeémswllds sé&g étt ani
valtozasok, 6nmaga, masok és aégs iopeérzaminy ist dmy
Emelletta vi z&gédlkajed a pedagodgi ai munka eredményes
sér e, értékel ésér e, fejleszt édérmne téess e k pektdatgd g u

kozadt kapcsol at épd miérsd a2 k&er ess égé
Azi nt ®z m®ny e legfantosBbb e® gl | -eaz emil i t et t—-eak ere dtalgidggama i p

megval 6sitéasa, az e gnegotstzn(Gakso, d éas ,t aan umhubnik aer ed mény
el égedettsége. Ugyanakkor az intézményehzazenbr zés
az intézményértékel és gerincét az adj a, hogy az
gyan értékelteék.

Az intézményvezetés fetelfés&égei aéareaal édnmdicl g
dekében az intézményi Oneért ékel 2k sjéoggekst; Besd B dnre gy
fogl al tbpgat asi , dokumentumel |l end6r zési int éézmén)
gusok felelb6ssége abdbanhogl dl kbdpgyl azmmpagthes,zéaz a
| ésnt erajl a,mi nt a dokument-umggbkémédntréa add&d el l e
né+felkésziultségiuket, pedago6gi ai kompetenci aj uk:
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szen az egész intézményr 6l al kotott kép az egye
ményét mutatij a.

A tanfelidgyel et ngkbigrusmkcélijnddsdtgeseda ugyanakkor
gbégusokkal kapcsot+laeggypsernddam@&bpiigez, dpot dsembezdéabr
specim&lgibg zasokr 6l , -foniosiszdmpodtpkat&apmataf ej | eszt het 6 t
l etek meg) ehbl ése

s

Aki emel kedé, pél daértékl eredmények hangsulyozas
ennek a rendszernek.

A cél egyértel-oKiteat aasineivretlt @zmények szakmai fejld
|l yet a pedagdégus, az intézméngepzesbéetseéehel éaéan:
t ol kivan el érni -oak tjaotgoda | nkuontkdéa. eAg ynseévgeels6 és nyil va
jdn toérténd ellenb6rzése képes |l esz megmutatni a
erésiteni a gyermekkozpontalg 6rgd vad | émsutn kéas , a t mivradbDé
ni a mindezekhez val 6 egyenl 6 hozzaf ér ést .

Hosszu tavu céel ként jelenik meg a pedagodégusok €
értékek bemutat &ds a, a jO6 gyakorlatok elterjeszt ¢
maiszi nvonal 0 kdznevel és biztositéasa. Ol yan intézi
nul 6k | ehet 6séget kapnak képességei k fejleszt és
kes, alkotdképes és a téarsadalom szadmdra hasznos
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A tanfeliigyeleti rendszer felépitése

A tanfeliigyelet célja

A tanfeliugyelet rendghkie78né&kdkhdkdéfs)en@dréett)j aa i rj a
az ellené6rzés kerete87 . auPywarndaien At Brive By (89 beke
AAz orper8ggsgiakimai el l enRrz®s c®lja a,gepdag:- gus
s®ges krit®riumok szerinti el l enRrz®se ®s ®rt ®ke

Ajogszalmdlaypygldn egyértel men kijelenthetod, hogy

tézményvezet 6k és insteaktayekupkédpgdgkaifejl eszt ¢
koznevel és mindéségének | avit as at aénrfdeel kéégbpbeh.e tEn n e |
eszkamely az érteéekel ési rendszer mas el emei vel €
épitve hatdrozza meg a kovetkez6 idbébszak fejles:
sa mellett az ellenérzés masi k fontos edd jtae-a p
rialetek azonositasa mind a pedagdégus, mind a ve:
z6ban. A modell <célja: a meger6sités és a fejlesz

A tanfeliigyelet alapelvei

Az el l endbrzési rendszer figyelembe vVveszZizmanyéki
érdeRéilt azon, hogyzakmpmaidaégl @&dés dnmagadban i s a
rendszer kidolgozasakor fontos szempontként mer I
vesebb terhet réja a folyamatbaokradsas vzraldé ktod K
arant . Ennek figyelembevétel ével, tovadbba a szal
az érintettek bevonadséval tortént, aakmakodszer bz
ferenciak el 6zt ék meg.

Az el | einnbtrézzénsé mktéeieggys@ges Kkriteériumok ByYyervanos
médszerr el t6rt éni k. kA dtod ngfoealaisgaykedl bebtii ktéemrniiolsdztedck r
standardok:

-6voda

-4l tal d&nos i skol a

-gimnéazium

-szakképzd iskol a

-kol |l égi um

-al apfoko iiskbly é s zet
-gyoégypedagobgi ai intézmények
-pedagégiakiszol gal at ok
-pedago6gi ai szakmai szolgaltaték
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Astandardok ki dolsgongdaddli al apot a pedagdgi ai
szempontjainak val o megfelelés, a bdd mz ¢ taisaal 4 ptv.
ba az intézmény saj at pe&kd a Egeikaimemrtoegnr aénsj aa za | ékrott
nyos alapjaira épitve tortént az ellendrzés ter
ges eszkotzok kidolgozasa, amel yek mi ndenk
www.oktatas.hu/kiadvanyok weboldalon.

Az Oktatasi Hivatal iranyito szerepe a tanfeliigyeleti modell

bevezetésében

AzNkt. meghat annantfel & gyet et t . Nem rendel kezi k azonb
l etei vel kapcsolatos szabalyozasrol, az el jéaras
egy felhatalmazo6é rendel kezéssel az oktat dsért fe
Az EMMI rendeletré s z| et es en ttaarntfaell niagzgzbah by a i t |, pontosit] é
€szaOktatasizeHepétalaz ell endrzésben, szabal yozze
valamint régziti a | ebonyolitéads kereteit.

AzEMMIr endel et szerint iatz, edd em&®lryzadist téeg ldxezlkedzei t
dol gozza ki, s az oktatéasért AeT AMOB3 kiemelhi szt er
projekt palyéazat.i kiiradasédban kotelez6 el emként s
| és standardpaanalkh prdpkegozvégrehajtodjaként az C
az ellenérzés teridleteit, az ellenérzés menet ét ,
kozeit, az eredmények v AkidolgaatssmrndardokatsaaHivatdd a moé dj at
mG k 6 dtéasppas zt al at ok al apj ans zélvkesnétget & zedl hid fvie jzlsegsad tj ia.

A rendel et az Oktat asi Hiavnaftea | il gly ®@te& Bksért € b es zwetr avle
val amint a mikodés infBnmaki magf ebhebdanadaatHi vat
azt az algoritmust €s a teljes tervezést, szerv
eszkozt, amel | yel adott konfigurdacio mellett a

kodt etthan f6e latendyzerd. e t

A mikodtetéshez snibsétges 6khatwvat ami nt anek, el | ent¢
dokument d&ci 6j A4nak t arol dsat, azbiézt otdsigtti dnstd& ns a& m:
Okt at asi Hi vatal végzi, mizmatk éah ddket kaé piriawgatea |l esnzée
sek mindségbiztositasat i s.
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A tanfeliigyeleti rendszer szereploi és feladataik,
az ellenorzés folyamata

Tervezés

A tanfel @dgyeté&sénwveélgrehajtéadsanak felelbdse az Okt s
Az el l enb6rzési ter kek ikAzs Diktt &ad Argandeddd ewrajt eatlg us 20
0sszeallitjaaptéwviicetviombd kadb6zési Ut e meHvéta az.

el l endr zeési terv el készitésénél figyel embe vesz
edagégusdqnadk ményvezetd ellenbédrzése esetében az
zamitott 2. €s 4. —-ré&s kto zI6atltadin fvea rigizeekvibed saee n

epilnt € zmé niyretké zmédyveeeadgagusigkHi jvaltiads a3 1 al mdkc
formati kai t Aamogat 6 rendszer en ker e sUgyarl érte
en informati kai t amo g dlivatal novenmber 8Qziegr alzt jeal nl eénrbtrezséi
intett feleket a pontos iddépontroél, az ellené
akérté sy¥yemeétilyg&nm,6lel re nem | &lt difaad rded etlsdranéenzyée k
k at it,emelzy¢esrek at ahal adékesiteni kel l a Hivat al
I

A szakért 6k laiHvatahfgyelentbe wszioar | ogszabal ylratf ehd ghat a
teleket UGgy, mint:

-azel l en6rzésekhez rendelend6 szakértdi | ét szan
gégas egy intéepmEponbez ésszbak regyd nt mz nény el | en
zésehd SVzakérnt végzi

-pedagoégusel l enb6rzés esetén a pedagodéguhwl i nt ézi
azonosi nt ézménytipusban és munkakorben o6téves g
ket rendel az adott pedagdégushoz;

-intézménglvleerdézés esetén az adott i azbké z ményt
mai gyakorlatot, tovabba az egiynitkézamdalk&reizdinttadls t apas
rendelkeznie kell;

-intézményellendrzés esetén az adostakmaigpat € z mény
korl at ot €s bizonyos tovabbi specigaylaiksorfl &l t €
i ntézméanyek,nat iokktmeaaslt és ol dianttdé z nméesmpzbeétni)s
val 6 medgfelel ést

@ N ™ N 5

P
S
r
[

e
é
S
S
r

(s}

é
5

-0sszeférhetetlenséget, mely szerint nem j el ol
ahol jelenleg, vagy az ellené6rzést megel 6z6
pedagdégusként al kal mazt ak;

-a szakértté&kményvezet Gi dAltal%rogzitett szakért

-az ellené6rzés helyszinét, mel yet optimalizal 6

a szakértoék felhaszndl hat 6 kapacitas &ts,szaemelny a
€ v e regfeljebb 25 alkalom lehet.

1]d. az EMMI rendelet 155. 8é s 1 5af.. 8

2A munkahét azon napjat, amelyen a szakértdét vezet 6]
mentesiti.

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.
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Szervezés

A tanfelldgyelet soran kul c szféosnetkoests algeif osl zyetraetpd jsuz
aki k aguesd&kgdk| menet eldstreernpdesdzeegégnueski mszintj ét
f el U g feladatekra, val ami nt pedagogusii &80t ésredksr ea kfkerle
k é pzgdkeresene |l v é geézst éskzerepelnek az Orszagos szakért
ai-s zakmai el l enb6rzés €és peda.gAd gsuzsankiféladasdidktMes sz a k't
terpedagdégus besorol asban, 6r akedyv,eeméanQktai génybe
tasi Hi vat al nem tud megfehePédagagést Bt &sr epd
fokozatot el érmegplkdabapgpbedbgymst mészetesen csak a
esetben,haak épzés feltételeit teljesitették

Az egyes ellendrzésekhez rendel't szakértobéket , t
feltételek figyelembevétel ével vel denRra®Rt , vk
szak®r takti nek feladata az eljarasra vonatkozd ad
|l en6rzéshez kapcsol 6d6 konkré®A &reerVérési viebade
a szakértdék az infor m&ktiizkhaid |l fagyl thénedtokmd k emesker t i k

Hi vat al tertuletileg illetékeAs Hievdaatgadl g ilajia b(bk t5a t ma
biralgsar eesiti az érintetteket az eredményr 6l

el jarHasatal UOUjraszervezi, ami akmaga Jotihdatd zott da
Elokészités

Az O6nértékel és alapjat az o6nértékel ési kézi kdny
Zését kdvet 6en kialakitott i ratméed mérkyeit saj aditntelzu
rogzitenek az informatikai rendszerben. A tanf ¢
konyvben szerepl 6 altal danos elvarasok szerint t
rendszer alapjan készitadszert.i nt ézményi saj at el va
Az intézményi Onérteékelés soran az intézmények
dagdégusértékel ési rendszer Ukebnéfritgéykeell eénshi e kvéézvi ek 6
tal 4l hat 6 altal danos el varasokat és dsszeallitjal
megfeleddeinnt ézményi dokumentumok és egyéb figye
rések tanul mdagozasadzmeay egpveemponhélo&l €éset ében
el var adst is meghatarozhat, il letve azokat a saj
mazhatja at.

Fontos hangsulyozni, hogsyz akznaor sdd b rpeéda gad g ié«k
esetben a tanfeldmgymé¢@h a vahaennykddlinwéarbads al apj an, e
sen torténik (figyelembe véve a fenti mdédon el ké
A tanf ebdemngyérlient ett intézmények az ellenébérzési t
t6 vagy i nt ézamérbyanv cedatéhgma k az i ntézményi Onért
az O6nértékel és eredményét az informatikai rendsz
Az el l enb6rzés vezet @aseélrleerkGrjzedsolitd Gprarktéjra 6el 6t t
felveszi a kapcsol atot az, égizakérttvapyitdratrsezmisdlmy v e

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.
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egyeztetik az ellendbérzés UtemezésévPéedagogaselad n
|l enb6r zés esetéésnbeazazegéyreizntteettt pedagdgust i s be ki
Adatgyiijtés

Az értékel és al apj at képezé6 intézményi el var asr e
t umok , val amint a tovabbi informédci 6kat tartalm
feltdltéseiat®aImitegldrtke a z

Az el l emégeké&zq6 tdwrkallmemz é st mindegyi k szakérté
mi ndkét szakértdé | el eéns vaazn aazzt &roavled téo greetgdbseosnz é 1 é

feladatok (interjukészités,azhedly®zdtnd s spsomkyanetnd tu
megoszthat 6k.

Az adaft gly&ig t$z 8 m¥Y ) mealzl &kllleetn 6r zés egységes szemp

tapasztal atgyildjtés javasolt eszkodze, amely | ehet
ment umel emz é s, @z alaat ondeadptbdaeds Gé&td € s | val amint az i
| atainak el 6re megadott s zAe mparktéak 6s ze rkii nttoil trod g z
vagy egyéb sajat feljegyzései (amelynek kovetni
makat, vagyi sszanpontgih+a&n 6irztéesr j Uk ér dés esk alkkiév & t6e Inéewu
valtoztathat) —-dliagpyjedr mbiez svavlej aaz i nt ézmémny saj a
al t alednvoasr 4sok teljesitul ését, €s Vveégzi az ¢€értékel

ért ékledléetfeen a tapasztalatokra alapozva szakmail
hez kapcsol 6dé 0 vagy 1 értéket kapott el var asok
| ése, valamint intézményellendrzés eseldcsomy a f ej
szinten teljesitett elvarasok értékel ését sziukse

27 27

A szakérté, az értékel 6 felluleten torténdé ért éke
15. napon bel Ol kell el végegywi nz @rkeéekel 6t soad
egyéb jegyzeteit haladéktalanul meg kell, hogy s

Ertékelés

Az értékel és célja az egyes kompet enckiedadkkb-oz, ér |

déés fejleszthet 6 t erAlzl etrd knemdedatésderno zaa ssaz.ak ér t 6 k
gal jzAkadaat gy (tjatl6a | lhaapt od6n | énsf oergmnecz téektaitk az el | endr z
Az értékel ést a szakértoék egyulutt végzik, az er e
gy t UKz 0arzteé k edseaké rstedfrkdgqpny el embe véve az intézmé
ndszeaezeffesal t alednvoasr asok t el jesul és gaxtaskfigymér t é k é t
mbe véve hatadarozzak meg a ki emdlekdaddgésehl érd
s esetén ennekvéaé&r&ddorkhgrt-szpmdagddesmi n6sités
mazott skidsl amesgjeeliennti ti k, valamint | ehetseégid
eges megjegyzést, indokl ast fldzni a kompeter
k meghatAOvagy A séthtoeket kapott elvaréadsok eset é
l ezd6 az értékddkzatlt @tdimaszdrdzsédsa. és ért ékel és
nérzés soréan csak szoveges értékel ésre van |
| éAze keolrl.en6r pyesg ys cerlavnareas eset ében el 6fordul t

an nem addédott | ehet §ség, nincs elegendd inf

=y
o

@ O

[N
wx —~ ~+ 0o —

= 0 X — 0 X N — =
— o D® N O D
ocO ® Do 0 <

>| D
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el vardsokndal, amelyek teljesilllzésret ékaed yé srbeemm tneelgjj e
ki emel ked6 vagy fejlesztfhentbos eadll @adatkokrbag | eadlod
szakért 6kkel szemben el varas, hogy az értékel és
gyljtés soréan rogzitett tapasztal Rebkbdberutanegek
mire hivatkozva t eki ntjhaevtad ok iheamedbhzZkbheddp@ reeskz,& evid geyt .

Az ellenorzés lezarasa

Az el jéaréads részleteit, az esetleges rendkiviali
érintettek megntegtytzetks ed t| &tzo ggatidsi nap végeén jeg
jakaBsell end6r zést Kk oavewedz elt5d fneatpaokné thied aidz i nf or mat
(L.szamid mell ékl et)

Az adatgyldjteées és az értékel és mods zfejezetekr 61 , e

szmdk részl.etAszelbbeasrz dgosz apkendaaig 6glilaenér zések sze
teljes faozl yaalddabtlw@itf ogl al ja O6ssze:

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.
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A pedagégiai-szakmai ellenérzések szervezésének folyamata

Oktatdsi Hivatal

(" AHivatal jlus31-éigmeghatbrozzaa:
résztvevs az
ellendrzésben részt vevs intézmények tipusal
%

\3 vételével. 2,

v

(" AHivatal jolus31-éigértesitiaz
ellendraési tervben szerepld

és
intézményeket, valaminta szakértdket
\_ és azok intézményvezetSit.

A 4

kdraimény az
lenrzést?

v

A Hivatal a szakértdi napok, a2
5 R
helyszinének figyelembe vételével
meghatarozza az egyes ellendrzések

és avezetd szakértSket.
A Hivatal szerz6dést kot a szakértSkkel,

A Hivatal november 30-8ig értesiti a
tervben szerepld pedagogusokat,

s
I3togatas részleteirsl az informatikal
tdmogatd rendszeren keresatil.

A Hivatal azadotteljérést I
és értesiti az <
i

ntetteket i~

v

A Hivatal [Glius 31-€ig 0552326 jelentést
készit a Miniszter részére.

Az

1
Tanfeligyeleti kézikonyv:

w

hittp://vavew.oktatas.hu/pub_bin/dioad/unios projekt 1. elvarasrendszer
k/kiadh k/tanfel feti kezik elosz2o.0df 2. pedagégial program
2 3. el6z6ké
Onértékelési kézikonyv: 4. ésaz gyéd
htto://www.oktatas.hufpub_bin/dload/unios projekt 5. stm;

dvanyok/tanfelugyeleti kezikonyv eloszo.pdf & I“;‘;‘:‘:“;V::;/nm"‘

4 iy
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyagg Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.

16



ORSZCGOANFEL| GYELET KEZI K¥NYV CLTALCNOS | SKOLCK SzCI

I. APEDAGOGUS MUNKAJANAK
ELLENORZESE ES ERTEKELESE

ALTALANOS ISKOLA

Az Oktatasi Hivatal altal kmdnd ms istzad tetrageguszthist3@énb @0l Béahéfpot asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mam@j.atjdalnuar 1.
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KEZI K¥NYV . A PEDAGEGUS MUNKCJICNAK ELLENfRZE£SE £S

1. Bevezetés

A tanfeljjgyhelgtzetet s egyben U] l ehet 6séget | el
terdl et én.

A pedagdégusok tanfelligyelete nemegiasmar pedtagd@lua

hanem az intézmény vezetése és az oktatasiréanyi
el l endrzés koncepci 60ja és shayzikaz elheayésai mi o
szakmai .muapadsztal at ok Osjseleglyilijieéjsléamadtmdsikiir ar

mi ntat ad a pedagdégusok szadmar a.
Bar ez utoébbit nem sz onkétgafke nkt lolsd nk rmet géjre guyme zan ip e d ¢

gedettsége is,oktazénmankéwvelédgz_E6—pzeadyagidligus sz a
mereéns t-talz egyi k | egfontosabb tényez6é6 hivatéasana
tarsadal mi helyzet ének, egzisztenci ajdnak el i sm
el 6menet el rendszerének ki épitése és biztositas
mekszeret 6, el kotel ezett, ,etfiekluksé spreddtaegréngeutsto kiknatl €
vezet 6kkel | ehet el érni

A pedagdbégusok ell enb6rzésében éppen ezért ébegal &t
az i ranyruntyetzdsi nt emhdgentérazzési f ol yamatot .

A pedagdégusell endrzés 0] szakmai ki hivasna- or sz aq
gasszinvonal on végzett, és az egész orszéagra kite
rendszerobj ekt i v, fUgget | enz aakzé retl 8l esnzermaéélsyt é tviél g,z 6f esl t

tatja a pedagoégus s zaknroakit aalokam amaksasg & @ty s agavel ¢ :
git a hozzadadotrne, pmaamuwtgdtajia éa tp&dalkidgms ldkse dand n k &

fefleszt het Gl et ei t, vsad zaari and o molbijtetkativs &got bi zt osit

Az ellenbérzés folyaman annak feltéarasa folyik,

pedagdégus munkaj aban az al abbi szakmai tartal mak
T Az 4l tal danos pedagdégiai szempontoknak val dé me
1 A Nemzetialaptantervnevel ési céljainak val é megfelelés
T Az intézmény pedago6gi ai programjanak val déd mec

2. Az ellenorzés teriiletei és modszertana

2.1. A pedagogus tanfeliigyeletének teriiletei

A teridletek a tanéari felkészités kozods koest el m
Ki menet. kovetel ményeirblrendéldet8h 0 1@e g Hdt. & r300zc
ményteridl eteknek felelnek meg. A t ambelyékisagry el et

raal | ermbrgzyia,n val 6sul meg a gyakorbhktmanetai kkpze

tel ményként megf ogalfneazloetstz tkéosnep et enci ak

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.
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Ennek megfelel 6en az értékel és a pedagdgiai munk
1. Pedagomdbidasizertani felkésziultség
2. Pedago6giai folyamatok, tevékenys égkeakp ctseorlvoez é :

do onrefl exi o6k

3. A tanul d&s tamogat dsa
4. A tanul é6 személyiségének fejlesztése, az egy
nyos helyzet G, saj 4t os nevel ési igényd vagy
hézséggel kizd6 gyer mek,t anaunlud voa |t Gebgbyi U tgty etromet
nevel éséhez, oktatasadahoz szukséges megfeleléd
5. A tanul o0i csoportok, kozdsségek alakul asanak
nyitottsag a kialkaunhauzé! t &r ssaookddéshietsedwgé kee n yisnétg
osztalyfénoki tevékenység
6. Pedagogiai folyamatok és a tanul 6k személyis
el emzése
7. Kommuni kaci 6 és szakmai egyuttmikoddés, probl ¢
8. El kotelezettség €é€s szakmai felel sségvall al &s
Az el l endb6rzéaz ¢eksdal popeimekgievgéyteezlnéevkela pedagodgusok
rendszehraddbzmal t pedagoégusmi hdggi taéstiantf ed lilggted lek e |
segiti a pedagobgusokat abemiAndneiged§yreekenradgha-if elt leé s
tdrozott altal anos elvarasok a pedagoégusmindsit
értel mezése és az értékel éshez javasolt szintezeé

rendszeréhez késziult O0tmutatoéban és kiegészitése

1. Pedag -mg-idaszertani fel k®sz¢ gl ts®g

A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és
l1.Pedag:-gi ai m- dszertani felk®sz¢glts®g
Szempontok El v8r 8sok
Milyen a m-ds|l Pedagogiai tevékenysége bi z
k®sz¢lt s®ge? roz.
Milyen m-dsze
kal maz a tan2{7 I'smeri az intézményében f ol
®s egfyoRgpl al k oz meghat &roz4asara és szervezé
kon? zott, a Kormany és az oktat
' adotttantervis zab al yoz6 dokument ur
nye pedago6gi ai programjanask
9 | smer i és tudatosan al kal mas
sdgai hoz igazodd megi smer €5
nitasi médszereket, eszkozq

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.
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l1.Pedag-giai m

-dszertani

fel k®sz¢l t s®g

Szempontok

El v8r §sok

Hogyan, mennyire illesz-
kednek az §8It
zott m-dszere
anyaghoz?

T I'smeri és tudatosan fel has}Z
kapcsolatait mas miveltségt
T I smeri a szakterulete, tant
formaci 6f orr dsagloagti ,aiad el hmg
het 6ségeit, megbizhat 6sagéat

1 Fogal omhasznél,azaadpnaksped§ég
zethez igazodé.

2. Pedag: - gi ai
ges °nrefl exi

A teridlethez

fol yamat ok

k

kapcsol 6do

tev®kenys®gek tervez®s

értéekel ési szempontok

2Pedag-giai fol yamat ok

ges °nrefl exi

k

ev®kenys®gek tervg

Szempontok El v8r 8sok
Milyen a peda(l Egységes rendszerbe illeszt
ZRmunk§ja: te céloknak megfeleld stratégi
kdmentumok t modszereket, eszkodzoket .
m-dszer ek, n .. . , L
thet Rs ® y'ﬂ Pedagodgiai fejlesztési tary
:/e §e XS gl':n gyermekek, tanul 6k tevékeny
- s8g, reali
Hogyan viszonyul aterve- |1 Tervei ben szerepet kap a gy
z®s a gyer mek motivaci 6juk fejleszt ése.
adotts8gai hoz ] ]
hez? T Tervezd tevékenysége sbaitleazt
' a foglalkozason, a-étsanGarpaans
szer zeési |l ehet 6§ségeket.
T Megtervezi a gyermekek, a t
portok értékel ésének mbéds zed

A tervez®s so
®r ve®nyesz2t.i a
tantery®s a pedag
program nevel
hogyan hat8ro
dag:-gi ai c®l o

f Tervei k
vonat koz
ny i bel s
egyének

D Oy v D

szitése soréan figy
saban al kal mazott
el v ar alsla kewett, pktatoth | 4
s csoportok fejl es

Az Oktat asi Hi vat

és

al altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb @j0dBahédgpot Asbaj ékoz

anyag. Hat al yos
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2Pedag-giai folyamatok tev®kenys®gek tervg
ges °nrefl exi -k
Szempontok El v8r 8sok
het R kompeten
Hogyan ®p2t t(1 Tervezd6 tevekenyseégében épi
k§ja sorsn a |l ehet 6ségekre.
tes tud§8s8ra S o
csopor t jelleﬂ A gye_rmek_ekgtrt,m@IuﬂSI_(f,eJIoo!e
egyéni fejld6dési sajatossad
nittsnul dsi folyamatot terv
T A gyermekek, a tanul o6k fejl
vonj a O6ketoka anteivse |&ss nti a rAwsl &
be.
3.Atanul 8s t8mogat §8§sa
A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és
33A tanul 8s t8mogat 8sa
Szempontok El v8r 8s ok
Mennyire tudall Figyelembe veszi a gyer mekeg
adott helyzetnek mennyire erzel mi allapotat.
megfel el Ren v . )
®s alkalmazzall A gyermekek, a tanul 6k hi b
®s | | folyamat szerves részeinek
szervez®si el moédon reagéal ré&ajuk.
Hogyan motivgll Felkelti es fenntartja a gy
| - kat ? Hotigfglan
tanul - k ®r dek
hogyan tartja fenn a tanu-
I -k figyel m®t
s ®t ?
Hogyan fejles]l Feltastakeserilen kezeli a t
gondol kod§si tapasztalt megértési nehézg
megol d@ssiegy¢t _ _
ko d®s i k®pessﬂ Fejleszti a gyermekek, a tg
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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33A tanul 8s t8mogat 8sa
Szempontok El v8r 8s ok

Milyen tanul § A tanul &s t amo g agtyéesrameskoerkg n

| §5si kornyeze-f egyéni céljaira és szukségl

tanul §si foly port saj dtosséagaira.
Nyugodt, és biztonsagos ne\y
teremt.

Hogyan alkalmazza a tanu- Oszto6nzi a gyermekeket, a 't

| §si folyamat az infokommunikaci 6s eszkod1z

m§cikommuni k§c hasznal atara a tanul asi fol

techni k8§keazkw ; . .

o ket 3 't§(1 Az oO0nall o tanul ashoz szaksz

z et h gl tanul asi eszkozoket biztosi

kat? Hogyan s

l'yes ar8nyt k Tadmogatja a gyermekek, a t @

hagyom8nyos ®

el i smeri , -téasnua éatsainiftoasy amat

m8 cik-ommuni k §c deményezéstetekekt és 0
technol - gi 8k

4 A tanul szem®l yi s®g®nek fejleszt®se, az egy(
nyos helyzet T, saj 8tos nevel ®si i g®ny T vagy bei
h®zs®ggel k¢zdR gyer mek, tanul t °bbi sigeyeer me k k e
nevel ®s ®hez, oktat8s8hoz sz¢i;ks®ges megfelel R m-d
A teriulethez kapcsol 6d6é6 értékel ési szempontok ¢és
4.A tanul szem®l yi s®g®nek fejleszt®se, az

nyos helyzetT, s$gPBydsvagyvyeb®sileszked®si

h®zs®ggel
nevel ®s ®he z,

k¢zdR gyer mek,
okt at 8s8hoz

-

tanul
sz¢iks®ges

t°bbi gye
megf el

m

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan m®r i f A nev-ektat asi folyamatban &
®rtel mi ®r z e értel mi, érzel mi, szoci al i s
®s er kol csi 5 kiemelt figyelmet fordit.
I en hat ®keon . , , . .
m)é i smer ®s i i/ Tudatos ért ékvalasztasra és s

9 ra O6sztonzi a gyermekeket,
alkalmaz?

Tudatosan al kal mazza a gyer

megi smer ését szopgail dh pledaig

reket.
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Hogyan jelenik meg az
egy®ni f ejslzeean
|l yi s®gfejl eszi
giai munk§8j 8b

Tudat a
segit
dését

n
a gyermekek, a tanty

teremt olyan pedg¢g

M Tiszt el etben tartja a gyer me
z®sben (egy®n tudatosan keresi a benniak 1
gek, adotts§g hez, a tanul 6khoz felel 6ser
it em, szoci ok
t ®r ) ? f Megismerteti a gyermekekkel
osztalyra a tantgovziokbi@aar tmg
zott egyetemes emberi és ng¢g
teletére neveli 6ket .
Milyen m-don 1T Az egyildttnevel és keretei k(¢
al kal mazza az k ek, a tanul 6k dsgtlé&deéns 4dze
tat§s gyakorl megteremt ésér e.
Milyen terv all Felismeri a gyermekek, a -t

gyan foglalkozik a kiemelt
figyel met ig®

kal, ezen bel
nevel ®si i g®n
|l eszked®si , t

tart 8si neh®z
a kiemelten t
tanul -iklklaelt,v e
nyos ®s hal mo
rg§nyos helyzel
kal?

az esetl e
pes sz&amu
esetén ma

T Felismer.i
t ét és t

g e s-etna n well desnit kreezhié z
kra hat ékony segit

s $zakgmbheskétg@&t ke
a gyermekekben, 4
udatosan segiti ar

A teritl et hez

kapcsol 6do

5. A tanul - csoportok, k°©z°ss®gek al akul 8s8nak
nyitotts8g at Sk¢sladmadltilRr 81 i s sokf ®l es®gr e, i nteg
oszt 8l yfRn°ki tev®kenys®g

értékel ési szempont ok ¢és

5. A taopaortok,i k

nyitotts8gzR t§d Sladl&tl umi 8§81 i s sokf ®l es®gr e,
tev®kenys®g

oszt 8l yfRnNn°Kki

°z°ss®gek

alakul 8s8nak seg?t

Szempontok El v8r 8sok

Milyen m-dszei(lT A pedagdégus az altala veészset

k°z9ket al kal tanul 6csoportok fejleszt ésaé
tanak i smeretére, és a cso

s®g bel sR str ] . 1
portos szlUkségleteire, sajé

felt8r8s8ra?
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5. A tcsopartok,i k°z°ss®gek al akul 8s8nak seg2t
nyitotts8§gzR tk&il Slabl&tl unri 81 i s sokf ® es®gr e,
oszt 8l yfRn°ki tev®kenys®g

Szempontok El v8r 8s ok
Hogyan k®pes (1T Osztonzi a gywlrdreklkekz 6 tat it aw
| ®s i tanul §s fejleszti kommuni kaci 6s k éf
' ban az érvel ési kulturat.

kial ak2t 8s8r a
tanul - k ®rdf®k

1T Pedagdégiai feladatai sor an
gadottnak ®re kdzvetiti a gyermekek, a t 3
gukat, amelyben megta- tér6 kulturaltérbdlaradddd ms
nul j 8k tiszte
k¢l °nb®zR kullg A gyermekeket, tanul 6kat eq
zegbRI , a k¢l re, kolcsodnods t & mogmitaassad @r,

dal mi r ®t egek

i kat, a k¢l onlY Pedagogiai tevékenységében
m-dot i g®nyl R kek, tanul 6k él etkorabol k¢
nyos helyzetT z6i k i smerete tiukrozdédi k.
is?

Hogyan jelenill Megteremt.i az altala iranyi
z°ss®gfejlesz soraeggnttmikodési képesse/(

g-giai munk§ij séges felteteleket.

zetek teremt®
az int®zm®ny
tev®kenys®gei
r®szv~e®tel)?

Mel yek azok a|l Szakszertlen es eredményesenr

megol d§si ®s megel 6zésének és kezel ésénae

kezel ®si stra i

Iyeketsikeresenalkalmaz?ﬂ A,gygrr,nek_ek, a tanl,JIok neve
ség iranti szerepvall al adst

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.

24



KEZI K¥NYV

I. A PEDAGEGUS MUNKCJIJCNAK ELLENfRZESE £5S

6 .
s e,

Pedag: - gi ai
el emz ®s e

A teritl et hez

f ol yamat ok ®s

a tanul k

szem®l yi s @

k a psczseonm pbodnét oékr téésk eell évsair a s o k :

6.A pedag-gi ai
| ®s e, el emz ®s

folyamat ok ®s

e

a tanul k

Sz
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El

v8r 8sok

Mi |
k el

yen
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el l enR
f orm8k

T A tantervi t
dagogpisai chol
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a tanul 6i t
nyeit szaks
fel hasznal
sében.

éslik anobmdasz&gs & ks ar a

arhato hat a
ejl 6désér e.

a tanul 6k
, egyértel

m

ev ék
zer (
ja f

sat

a
k

sz
e

Mil yen visszalij
a tanul knak?

a

i
akul

sei t 8§maegat jt&

gyer mekek,
asat , fejlé

a t
dés
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6.A pedag-giai folyamatok ®s a tanul -k sze
| ®se, el emz®se
Szempontok El v8r 8sok

°n®rt ®k el ®s ®n

s ®t ?

7. Kommuni k8ci - ®s szakmai egy¢sttmTkeod®s, probl @

At er il ethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és

7Z7Kommuni k8§ci - ®s szakmai egy¢ttmTkod®s, p

Szempontok El v8r 8s ok

Szakmai ®s ny(l Tevekenysége soran az intéez

pontb- | -&agmelw hoz igazoddban és a pedagodgi

haszn§lata (® het 6en és hitelesen kommuni

megfelel R sz-

kul 8besz®dsebh

stb.)?

Milyen m-don T A gyer mekek, a behat dkaneéve

egyctt pedag - kezdeményez6en egyluttmidkodi

a pedag-giai pedagodgiai munkéat segité sz

;R m§§ fe:trp)elRtiﬂ A gyermekekkel, a tanul 6kkg

ag-gilal oLy és formhAkal mazott pedagogi g
tézményi dokumentumok keret
tanul 6k személyiségfejl 6dEés
€s val ésitja meg.

Re§lis ©°nismell lgényl. a pedagogi ai munk aj

delkezik-e 2 Jel-eem vVisszajelzéseket, nyitott g

reflekt2v sze _ o _

Z®seket e K®pred P Ty ’ ¢

Xi - ra? -eK®@prefse j

t ®sr e?
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8. El k°telezetts®g ®s szakmai felel Rss®gv§8llal §s

A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és

8BEl k°telezetts®g ®s szakmai felel Rss®gvs§l

Szempontok El v8r 8sok
Saj 8§t magé8r a T Tisztéaban van személyiseéqgér
®r veny mazkodi k a szerepvall al asok

hogyan

| yamat os ®rt ® o _
d®s tov§bb|®ﬂ Pedagdgi ai munkaj at refl ekt

Mennyire tpeda®|T A pedagdgiai feladatok megg¢
g-giai k®rd®s dagoégust drsaival , munk-ak_t)at
gyan kovet | a munkat segitdé munkat ar sai va

sét tamogatod mas szakember g

t°rt®nteket ?

f Fontos szadmara tudaséanak f
megszerzett tudaséat a peda
nyesen alkalmazza.

0N M

Hogyan nyilvg(l Részt vesz szakmapr kmloprea fag
kezdem®nyezRKk vel, javasl ataival kezdemén
fel el Rss®gv§l
k&) 8§8ban?

2.2. A pedagdgus tanfeliigyeletének mddszerei

Atanfel 6@y @dlnethasznaldo knonmlesnzteurneekleeggrha égsy,e | ééss, inte
kérdAidokument umel emzés és a inlelgeftivgey ed 2 si rstzeermplok
vek kémdaks sccérhgpigy az ért ékel ési teridletenként n
ahoz el egendéd i nfor mdmamny i dzml gahd t és s édhak és he:
zempontok, kérdések nem nyUkjktoarn aak teal nefgeel nidgdy eil neftc
ek |l efolytatéadsédra felkészitett szakérto6k kiegés

nw n - /

22.1.Dokument umel emz ®s

A dokumentumel emzés célja, hogy a tanfeldildgyelet
munkaj at el 6rae NAT velz&itrtéesai nak, az intézmény sz
programj d&ban megfogal mazottaknak, a gyermekcsopi
saval tudatedNaagyomwédonintos megjegyezni, hogy a dol
a tanfeligyeaepedad eduimakiamt anegi t él és e, mely sem hai
nyességi, sem szakt ar gAidoek unenndtruznéeslte nmzeédsn atkekhadrt.

a dokumentumnak, hanem a meaggbdéghue | és étgyapakkor aganfel] a .
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Ugyednmeitnt f ej | es=zatz0 eélr6tzébk eppeedsagdégusel l endrzés er

vizsgalja a pedagodégus fej lEhdhéekétérazkeéebhpeas at drainl

megvi zagedlbzab pedagoégusell enbébrzés és az intézmén
ravonat kozo6 dokumentumait, a pedagdégiai munka ter
tumait, valaminta ki vi t el ezés segédeszkdzeit.

Adokument umok és javasolt va zksogvéeltakteiz 6skzze mpont j ai k
Az el RzR, pedag-gusra vonat ko zrvei (ealzl e°nnR&rzt Bsk(ee-
| ®s sorg8n feltol tott °nf ®s | eagz ti@sti®ztm®mMy i m© dc
| ®s (ek) adott pedag-gusra vonatkoz:- ©°nfejl es:
o Melyek a kiemel ked6 és melyek a fejleszthet
0 Az egyes teriuleteken mdlzys gtdd ratt @&lhmiz Kzaempodt

l ettek a fenti eredmények?
o Milyen iréadnyda valtozas | 4athato az o6nért éke
lgyeleti eredményekhez képest az egyes terid

Az el RzR int ®zm®ny.i °n®rt ®kel ®s adotfel- pedag-
m®r ®sei nek éraenkm@®rekeie a szak®rt Rk k®r ®s ®r e a
gat 8s mapijidhn &zm®nlyes bi ztos2tani a betekint ®s
o 6nértékel 8 kérd6iv

o szul 6i kérddivek

O munkatarsi kérdo6ivek

Atanmenet ®s az ®ves tervez®s egy®b dokumentu

o Hogyanj el eni k meg a tanmenetben a tanul 6i kom
o Mennyiben biztositja a tanmenet a helyi t a
| 6sul dasat ?
0 Hogyank apcsol 6di k a tandéran kivili tevékenysé
ZAsok tervezésesa at ammareatviezkk 6vet el ményekhe
0 Hogyankapcsol 6di k a tandéran kivuol:i tevékenysé
zadasok tervezésetsa ksbozzebnsésléygifse§g eszt ési f el ad:ze
o Hogyan jelennek meg a pedagd&kgusnmedves itggryVv a
demt &nul 6kkal kapcsolatos feladatok?

0 Hogyanj el ennek meg a pedagdbgusaédvasgyerbekésé
kapcsol 6dasok?

o Hogyan ¢épit a pedagdégus a tervez6 munka sor

0 Hogyanj el eni k meg a f ogal make se gtyenmravser zaé sé pdid kéusne

maiban?

o Hogyan jelenik meg a pecagyg@&qus f&ljtlaelszkészitte
| es zktoézspont uséag?

o Hogyanj el ennek meg a tanmenetben az egyéni t a
lyamatok?

SA kérd6i vek mevgw.okthtdshdikindvankok @l dal on el érhetd Onért ékel
ben.
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s s

o Mennyiben felelnek meg atervekc é | kieméké s tervezett értékel

0 Tartalmazza-e a t anmenek megeféelloekina t an(taln&kdinyes z k6
mun k af Gezsezt k 6?7ze0 k )

o Milyen el emeket tartalmaz az osztalyfdnoki
kapcsol 6dnak az icnétlégzaméhnoyz 2nevel ési

(@

raterv®s egy®b fogl al koz8sok tervez®se

0o Hogyanj el ennek meg a tervezésben a tantargyi

o A feladatok, célkitltzések teljestul ését hogy
| asszervezési el jaradek épsta@&zsel®ral/ foglal koz

o0 Az Oaé&l kieté(sz éasz dreatngli ben tamogatja a megsz

kal mazéaséat ?

o0 Az O6r adak/ foglal kozéadsok tervetananyag+reé&lz Kldha gk oé r \
herenci aj a?

o Milyen médon jelennek meg az egyésokiter-t anul Oi
vezéseében?

o Mennyire téamogatja a terv a tanul 6i egyiuttm

o Milyen médon jelennek meg a tervben a koézd

tés feladatai?
o Mennyiben felelnek megatervekc é | ki indikz éas et ervezetdzék? ékel

o A tanodéran kivali tervezés tartal ma mennyir e
port életkori sajatossagaival ?

o A tandéran kiviuli foglalkozadstervek hogyan k
katervéhez, cél kitlGzéseihez? (Vaeltégzgméner UEc¢
hez, tudasteridletekhez, intézményi innovaci

o Orat er veel bael téeprintati v médszertani és/ vagy tai

Na p |

0 Hogyank 6 vet.i a beirt érdemjegyek szadma a peda
it?

0 Hogyank 6veti a napl é szerinti hal adads a t anme

0 Mennyire fegyelmezett ana mragpk és zadma mli Gwea 7 &tc
jegyzések, ?Peljegyzések)

0 Megjelennek-e a napl 6ban az egyéni badanasmdédot i g
z6 szakértk@i javaslato

0 Megjelennek-e a napl 6ban az egyéni tanul 6i i gény
szorgal mara, viselkedés®re vonatkozdé bejegy

Tanul - i fé¢zet ek:

o Hogyan kovethetd a tanul 6k munk aijerddzd | a ta
ress’ég)

o Hogyan kovet heytébnia muannkual 6(iéreagi vagy otthoni)

o A tanul 6i fluzetek tagtad mavesszdrnngdbdban dalku
€s a helyi tanterv kovetel ményeivel ?

Az

Okt at dsi Hivatal altal kmdnd s istza tetrgeguszist3&db 0l Bahédfpot asbaj ékoz
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o A tanul é6i fluzetekben a szakszer de?fogal omhas

o A t a produkiumokban megjelennek-e méas t ant argyak kapcsol ¢

o Nyomon koéewedheedyéni tanul Oi igényeknek meg
a személyre szo6l 6 differenci dl d&s a tanul Oi

o Hogyan jelenik meg a tanul dii simezet elélsen agp a
szerzés | ehetdsége?

222.¢r-Aaf ogl al koz8sl| 8togat §s

At anf el éagyillegfomdsabbmé ds zez eegységes szempontok szer
A | A4t ogat ot tmetgafniigtybdeslié sér &skzempont sora az értéke
i nformdgi dnté dlonmgy t ekintett el van az adott i skol
€s saj at os skhgpdktrta . iorsfs@remg&eiseek adhat képet arrol,
tanitéasédjan az ellen6rzott pedagdédgus-eaazi at eama
nos pedagdgi ai el veket, amel yeket az intézmény
figyelembe veszie a t anul 6csoport adottsagai t?Mindezek anul 0Kk
060sszhardbamhl pedagodégus tEe@Aveadmuaka) dval al kozas

ad informéaci o6t egvabedsailst, anhorggyn na t anul 6k tevéke
szervezeéese, a tanul o6i O0na-kel @sadmptt vaad ilzd & sai pr sne g
értel mezése, a korszerld pedago6gi ai technol 6gi 4k
ért ékAll &tsa g attaapsaosnzt alt ak nemcsak a szakmai terve
sat mut atj &k meg, hanem a tanuladiatihagatagrat ang aé¢ $
dagdégus spontan reagal asat, etikus viselkedéseét,
a pedagodégusell enérzés tapasztalatszerzési és ad
|l eghitel eskdbbérte/rfldeltal knzdsaz aapgakédseré megbes
al abbi szempontok egy részét nem kdzvetl enul a z
vi zsgal ni a szakért k.

Jell emz6éen délut ani foglal kozasa/ veglzdl whedéag 6lgat
sa a tanf elailtgayse lkeitjie eS8l titd giid 6epgoynthiéat ben megszervez

>
N

-/rfaogl al koz8sl| 8t ogat 8s megfigyel ®si szempont j :
o Milyen volt a pedagdégus stilusa?

o0 Mennyire volt érthetd a pedagdégus kommuni ka
o A pedagoégus mennyire vette filggyzdtetmbek @alz6 rek

z8ségeket ?

o A vezet 6, iranyito, segitdbé szerep mennyire
tokban?

0 Mennyire szakszer( a pedagdégus Or ai fogal or
tanul 6kban az 0j fogalmak kialakitéaséat és a

0 Ki hasznaa tppedagdégus a tantargyi kapcsol at ok

o Hogyanhat arozta meg a pedagoégus az Oral/fogl al
a tanul 6kkal tudatositani ?

o Mennyi ben téamogattak az elvégzett febadat ok
célakel ér ését ?

o A valasztott médszer ek, tanul asszervezési
6ral/ foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett f
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o Mennyi ben feleltek meg a hasznéalt moéds zer e
szaktargyhoz kapcombdogdskosmeeriiekndk? ( Ame
il yen, p-éniodldwzlerlekT projektmbédsder , kooper at

o Milyen motivéaci 6s eszkdzoket alkalmazott a

o Milyen mértékben sikerdlt a tanultikwaitt dew-on
kat fokozni?

0 Hogyanj el ent meg a személyiségfejlesztés az O
zO0k segitették ezt ?
0o Hogyanj el ent meg a kozosségfejlesztés az 6ér é&n

o Hogyanj el ent meg a kiemelt figyfed gnleda | kiogzéansy | &
6ran/ foglalkozason?

0 Mennyire tukrdz6dott a szokasrend a tanorar
saban?

o Milyen médon valo6sult meg az O0ran a tanul o

tanul asa?

Hogy jelent meg a tanul 6k oO6nértékel ése?

Hogyant 6 rt ént a tanul 6k, tanul 6i produkt umok

Mennyirek é szitehtei ebél adpedagdgus

El éetaz O6ra a cél-¢daz Goaceewnselvdl t

Mennyire feleltek meg a pedagdégus km&akci Oi

Redal i san-eérat ékeallatggdgus az egyes pedagodgi ai

akci 6it az 6éramegbeszél ésen?

o Mennyire volt reflektiv a pedagddgus?

O O O O o o

V Vi sszatekintés a teryvezésre, megval 6sul a:
V a | ényeges mozzanatok tudatositasa
V alternativ ckebhehkkésméddok
223. 1 nt er j Y%k
o A pedagdégussal
o0 Az intézményvezetbével /  vezet 6vel

Az inteegyire®dt,a hogyi mf cramdeil digygéeémgéyjeasndleszeél

tésben tajékozoédjanak a pedagdgus szakmai i smer
il letve jovdképérdl, maaszr éeslzlt e mBordzodtt ta dp eadrargad, g uhso
gal mazasaban kozolje valaszait a munkaj aval kapc
Apedagodbgéusssaal vetzentb&mrd interju az és ahdftoghkal koxé
megbeszéVvabamint a dokumentumel emzés tapasztalat
se. Ennek nmealf &iideglféoegnal maz ot t kéélr daé ssezka kf éerltt 6ékt ed &én

A pedagoégus munkaj anak meegtkeéMtédmréjgale vekapdsdbat é
al apjbenwonhvatgy, a vezéttrbuihdnhetr§d tlaz i ntézmény azor
pedagodégusar a Vvagyv emruentkéajkédrzed sisse,g akinek koézvetl en
az érintettakpedkdgiwgmer ena pedagodguaskineskamk bp@tt; ¢és
nye sokat segithfet ehm&kgiszé t emé@idennt er j u al abbi k €
kat kel feltenni, amel yek 0] informaci 6t nyujt
rabbi informaci 6kat .
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Apedag-gusinterj¥% javasolt k®r d®sei

(0]

(0]

o

O O O O o o (@)

o

(0]

Hogyan kovet.i a szakmaban megjelend6 UGjdons
kat?

Milyen médszerekkel, milyen szempontok fi gy
rovid tavu tervezést? Hogyan, Mtilyen esetek
Hogyan méri f el a tanul 6k értelmi, érzel mi
strukturaj at?

Pedagdgi ai munkaja soran a pedagdiikaidiftkel ac
egydltt

Milyen a kapcsolata szakmai munkakdakatdo s s é g é
végez, vall al ?

Milyen ellenérzési, érteéekel ési , amshzadsnzonndkl ér é s
ja a korabbi eredményeket, tapasztalatokat
A tandéradkon | atottakon kivauil milyen mddsze
€s micléylelnal al kal maz szivesen?

Hogy haszndalja ki a tantdargykoziség | ehet 6s
Mil yen médszerekkel segiti a tanultak al kal
Hogy alakitja a tanul asi teret, tanul asi k ¢
l el 6en?

A motivaci 6nak meljya dsezgkgdyzaekirta bthasnZZndMi | yen
meg a motivaci s eszkdzoket ?
0
s

Mil yen médon segitiskkmzmk&] at az | KT

Milyen médszerekkel téadmogatja a di adakok o6nal
Mit jelent On sza&dméara az inkluziv nevel és?
Hogyan differemaiadllaptaivkakmatzzas gyakorl at &t
Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, fe
Hogyan jelenik még a kdpemébg¢gpgéséglesztés a p
j Aban?

Hogyan képes befogadd koérnyezetet kialakita
Mil yen esetekben, émizliyemgm@&aams zdrejeleskt ési t
Hogy hasznalja ki a kodzosség tagjainak kdal ¢
kdja soran?

A t antiatnausliasi f ol yamatban hol, mikor, hogya
0sztoéndzni ?

Hogyan gy6z6di k meg roé6la, hogy a tanul 6k ér
Milyen médon mikoédi k egyiuatt a pedagdgusokKk:e
munkat arsakkal ? Hogy mikodi k egyidatt mas int

Mi Il yen kommuni k&dci 6s es z kmuznokkde ta hsaosrzdnnd?l Hsozgi)
ja a kapcsolatot a tanul o6k sziuleivel ?
Sajat magara vonatkozdéan hogyan érveényesit:

tovabbl épés igényét?

Milyen kiemelked6 vagy fejleszthetdé terdul et
ban?

Van-eolyant er il et e pedagoégiai munkaj anak, amibe]

Okt at dsi Hivatal altal kmdnd s istza tetrgeguszist3&db 0l Bahédfpot asbaj ékoz
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I nterj %% a vezet Rvel a* pedag-gus munk§8j 8&r - |
o Milyennek tartja a pedagodégus moédszertani, p
o Mennyire felel meg a pedagogus ter sz @munka
tanul 6csoportoknak?
o Milyen médszer ekkel €és milyen hatakdbddygsagga
all 6 tanul 4sat?

o Hogy vesz részt a pedagbégus a kiemelt figy
oktatasaban?
o Mennyire tud megfel el nia as zpleldéakg 6egguysé mai tealnwd

o Hogy jelenik meg a kozdétsségfejlesztés a ped

o Mennyire felel meg a pedagoégus értékel 6munk
tanul 6csoportoknak?

o Milyen a pedagdégus kapcsolata a tanul édkkal,

o Milyennekt artja a pedagdégus kapcsol atat a koll é

o Milyen a pedagdégus intézményen bel U1l és ki

o Milyen innovaci 6s, vagy palyazat.i feladat ol
gus?

o Miben nyilvéanul meg a pedagdéghss kevdleim@&nyea

o Redlis o6nismer et tael p erdeangdéegl ukse?z i kogy f ogadj a
ket?

o Mennyire jellemz6é a pedagdégusra az o6nfejles

0 Mennyire el égedett a pedagdédgus munkaj danak e

o Mi (ke)t értékel | sgiakinm@b b munkédadanp?®s

0 Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fej

o Van-e tudomasa arraol , hogy a pedagdégus online
és tart fenn a tanul 6k és/vagy a szul 6k kor

o Hogyan értékeli a pedago6gusmd&kdsnddri«ittu,s meégped
gét ?

3. Az ellenorzés szakaszai

3.1. Elozetes felkésziilés

311, A |l egut - bbi el l enRrz®s ®s az po@®®dfa®lield®g: - gi at
progr aenk iSnttt®s e

Egy pedagdégus ellendrzésére Ot évemtae alzegdll&mbre
mar f ol yaematdebkezeékreg 8blblinaK |l&@nRr z®A pakyaaeneébumeé
idével aranyosan e dokumentumok O0dsszevetése tren

“Abban az esetben, amikor intézményvezetd ellendrzésée
terju javasolt kérdéseit ki kell egésziteni a vezetobv

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.

33



KEZI K¥NYV I. A PEDAGEGUS MUNKCJIJCNAK ELLENfRZESE £5S

Amennyibena pedagogus el l ené6rzéstésnemmé&lgl maekn rkemdélt k esz
rabbi el l en6rzések anyagaie,l lelndgp&mdnE& na umadagag wvs
lata.

Apedagdaw®st @kat ®8nértékel és eredményekéntj készil

koztatja az ellen6rzést veégz~6ét arro6l, hogy a pec
vél eménye Omimayweéamrnmdk | atja szakmai Anunekldjeanté,r z9e
szemkBEplapa pedagaalusnai ambd.ciAjpeddgodgusdsonért ék
szevetve a tapasztaltakkal —ar r 6 | is tanuskodi k, me nnysiarjeatr e al

munkah 4pedagoégus Onértékel ése sord&dn hasznal't k ér
| é s ii klkdoézy whweoktatds.hu/kiadvanyok).

AportégViolyan dokumentumgyl(jtemény, amely alap.
kompetenci &k fejl 6dése, a pedagoégus szakmai atj
egyreészt a tények tukrében, masrészt a pedagdgus

At anf el gsgoyreSlmeo at bahi vi madanfk:t

- a szakmai ;6néletrajz

- a pedagdégust foglal kozitakdr nynae Zetm@mgk i mad \é
t at:as a

- a szakmai életut értékel ése

A tanfelligyeldeiaonalkl ampott has zelall § md raz épseédnaégl 6,9 un
az ellendb6rzott pedagdégus munkajrelkak MegamBEekEagn
por ttimd Inid® $ af®r ma&kiédt o rkbeteélkie hebnk er Ul Apordd | 6 t a-

nul many o zelkergédhetetten, hogyazel | endé6r z 6t t pedagdégus az el
szitése événedganiowatmdbler 413t0al mikoédtetett i nfor ma
ges dokumentumokat felt6 | t S ek or abbi ell en6rzések és Onért éke
ték az informatiulkdaiakreheésneér meh at30.gantadpst onla.pj a4t n
Az intézmény pedagdegilaiszdgmogrdaokijuanent umel emzéshe:
informaci 6kat (pl . értékel ési elvek a napl o6 viz
natkozdé része a tanmenet vizsgalatahoz), a pedag
j abol r el eindékoltsa rs&sazkedirtt 6knek megi smerni Ok.

3.2. Helyszini ellendrzés

A helyszini el l enbérzés a toéorvényben meg:haat ar ozo
el l enbrzést vezet 6 szakért d a zl5 eappaldeivészialéap- i d 6 p o |
csol atot myz viemzeg&zéjééggbkbzteti k az el |l endlrm&walit en

kapcsolatos részleteket.
Azadat glapi@t 6 sz8 m¥% )mealzl @kllleeth 6r zés egyseéges Sszemp

tapasztalatgylGjtés javasolt eszkoze, amely | ehet
ment umel emz é s, 6ral atogatas és megbeszél és, val
megadott szempontok szerinti réogzitésére. A szakeértd a kitolt
sajat feljegyzései (amelynek kovetnie kell a ké:
az el l endr z és—aszz eimptoenrtjjtaki énr d—€as eskz akki évréttde | evre | v &1 t
al apjiaznsgédi ggel embe véve az intézmérmnzy ad adtd neolsv a
varasok teljesul ését, és végzi az értékel ést U0g)

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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alapozva indokoliaisaf ej | e stzetrhidte® ek hez kapcsolapdd t0 e av@y &.
sok értéKedzaskar.t 6, az érteékel 6 felluleten tortén
| 4t ogat ast kovetd 15. napon bel 0l kel l el végezn]
| és soréadn készitett egyébkageglelgyzlagegy ts dmrmiagliétks el a

321.Bemut at koz 8s

Az el |l kre@rdzdsekor tsanrf ekkébrpireilt @ t k.o zBBrsrde aa cél ra | a
nevel 6test il eetgyd sbzve i veigsyag yt azdsnr pedagdgusok i s
a tanf el 0gy=zelldkeentl rézpéhsebke nnem érintett ek.

322.A pedag-giai munk8val ©°sszef¢ggR tervezetek,

z ®s e

A helyszini el emzés a kdédv&ktulsezAnd o kkuonmeanbtbuanmo k méar
szempontok szerint:

- tanmenet;

- irdsos dokumenrntté@csiiéo egységre vonatkozdan

- egyéni fejl,eanttéaqin kévvuéeék programtervek

- osztalynapl 6, csoportnapl;é6 és egyéb fogl al

- tanul 6i fluzetek, produktumok

323.¢r-Afogl al koz§&sl 8t ogat §s

A tanfelligyeletben a pedagodégusm&gta otrangfadl, 0 dyagll @&
mar i smertetett szempont ok szerint r-ogzitik
/| foglalkozasl|l atogatdson és az azt kovetd megbes.
az érintett pedagdégung évemEaetyb§jaz,on vezetd beosztd
mu n k a k 6 zvoeszseétgb j e , aki i smer i a vizsgalt pedagdgu
bi.z Az o6ral/foglal kozas!l atogat ast kovetpeda@d-szak
gussal az O6r an, foglal kozadason tapasztaltakat, e
fel készil és soran felmerdlt kérdéseket . Az Or a,

el l endrzést végz6 szakértdk, a peadmmgadlkgume glsi @mo tpte

324.1 nt er j %k

APedag-gussal k®sz2tett interj Y
Az intmefjvynnem azdrfomglad kbzaas megiegyad|losd d@ halt |
a megbeszélidbberaAn ppegdyagdégus €és a szakéApddk vesz
dagoégussal toérténé interju az 6éralfoglal kozasl
l ami nt a dokumentumel emzés tapasztalbBnheki nak s
megfelel 6en arr o6l , hogy a mintaban megf,ogal ma:z:
€és milyen 0j kérdéseket fogal maznak meg, a sza
Avezet Rvel k®sz2tett interj
A pedagogussal tf klowteatd@tht siomt e@ar jvezet 6i interjuar
jdr 6l , melyen az érintett pedagdgus mar nem vesz
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Fontos tudni, hogy ebBbzerapaaz uehsAethbag b & zvvezmd téimé n
t6é6 beosztaslu wegdywgnynlsaktééaz és S pgreek kodzvetlen ir
alatt dolgozik az érintett pedago6guséheTze hadzt icné-l
tézményvezetdnek azt a vezet 6t megj el 6l nie az i
tavon egyar ant kroyzivaeit H eelnl ernddlréztédsta pedagodgus mun

kapcsolatos tevékenységére, aki Dbdepatsegi fehil
feliugyel 6k tdnrdkoltagas it el

A vezet b6vel kkkdtzé tfeotnft ,osntedreime a pedagdédgus obj el
Egyrészt az interjuban kapott informdci ok a ped:
el l ensul yaakgsandsakszt az interjua | ehetzdsé&rgéen, ny
foglal kozdsonktapgpéasziabtalkatkor abbi v e dtakkald i el |l e
Az el készitenddbé vezet 6i interjua mintaban szerep
|l yek a4j informaci ét nyujthatnak, vagy &arnyal hat|j

3.3. Az ellenOrzés lezarasa

331.Az el l enRrz®s | ekrs@&s®s 8l a szak®rtR

A szakértobék az ellenbrzés befejezése utan egyezt
zées érdekébznegyeztetdst akogeaetédenkdzdrs&analkdntdo! t i
értékel 6l apot, anydiclt yelr dinlk @ de enveil eksegdébe | | teesrzid lhett dk et |
| 6l nek meg az egyes elvaréadsok teljesil ésének mér
Az értékel és az informatikai fel Uleten torténik,
tetve, a pedagoégusmindbésiteésben ealzv arnasi oknakt éorrto krrdag
adott el varas tel jAzs ldréts@€&nelké smégdré&kretmi nden ese
nyekkel al at amasztott megall apitéadsok kerulnek a
ben, amelyekreegy-e gy ki emel kedd v agty nieeghlaetsazrtohzeatsba ktoerr uhlie
a szakért bk, az értékel 6fellleten megjegyzéskén
|l apon vagy az Onértékel és soran rogzitett, az ér
Az érétsékelezet 8 s kiakiénrftobr macdtlitkia i t amo ghazt Ge |rleenndbsrzze
akkor tekintheto | ezart mazk,elHaendr kées Ol kovet @ér tL
mindkét szakér tAz j&rviahtagiydtlapmidatg 6ignitsé zimérmar ve zet 6
ti kai tamogulttjéamnm edrdtsexsirl nek az ell endrzés er edmé
Az el jéaréads részleteit, az esetleges rendkiviali

érintettek megjegyzéseit az érintettek a | atogat
jAkagsel |l enbrz®snakdav e éth & &t 6 61 t i az informat
ld.szamu meAz2 é&ll @&tnt jegyz6ékonyv eredeti pél danya
tarbanévig megdbr zi

3.3.2. Az ellenRrz®s | ez8r 8sa a pedag-gus r ®sz®r

Az intézményi | adegaE@esd a k@®gles 6&mt é k e léétl anpg ga-n a k
el 6z®demedagdgus is értékelheti az ellendrzéseéet v
kialakitott értékel 8l apon, azAzi néfrotrépkdatialGiddai pat a mo ¢
szakért 6k c s alkoveanbem30+igdaeHn v a v/ a | altal el készitett
merhetik meg.
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A pedagodégus, bensaonfet agyebetékel ése al apj an a mé
se utan készitett onf @jeljd extz9 WVigwist darevidéat okgiaet gaésstz il
naponb el Gl feltol ti az i nf(Berjnhaetsizktaéis ija 3t necsguadtisda bfireel Ind |
| ®K.lI et

A fejlesztési terv tartal ma:

c a kiemel kekbeltsotibkeésa

- a fejlesztheebsoeollbsa(ek)

- a fejlesztés(ek) céelja(i), i ndokol tsaga, hi v
vonatkozdé eredményeér e, az el érrok)tleilyéerstil Eeglt
jelz6 (malta@atmwi kivant értékének meghat &r ozasa;

c a ¢ok)lel ér és émeemy esz ((de (adedbdat(ok) végr ehajt &sanak te
médszerei (k¥ éffekehdat asadnak el vanok)laerendmé&nye.i
se, afeladatiok)v é gr ehajt 4sdba bevontak kore);

- a fejlesztési feladat f6bb mérfoldkovei, el e
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1. Bevezetés

Avezet 6 el l endr zé&sNet.7é 8 4rlt) é behléespabdad ja) al t al meg
nevebkshat asi intézmény vezetdj ére és a tobbcélou
tetben O6nalolkd,atraesveliésié z méinnyt éf zem éandyaet gayts éegl élndetkd v ¢
terjed Ki.

Az intézményvezeté ellenbérzésére | eghamarabb az
|l egkésdbb negyedi k évében kerul het sor.

A vezetR ell enRrz®s®nek c®lja:

Az EMMI rendelet szerinta vezet 6 el | enMizi né ®egm®yoveélzipa R pedacg
vezet Ri k®szs®geinek fejleszt®se az int®zm®nyve
vezet ®sel m®Il et i szempontok, tov8bb8§8 az int®zm®n\
m®nyei al apj &8n.

A vezetd beoszt dasnif epleldogayesdl geueszoekt 6ti munka értékel é:
a pedagodgiai tevékenység vizsgalata is, ezért az
vezet 6ell ené6rzés, hanem a pedagogusellendérzés k.
szerint is sor kerdal

A vermunk®rt ®kel ®si azkMmMpenkeaR el:veket te¢gkrozik

- A vezet 6i munka értékel ési Kritériumai | egyer

- A vezetdi értékel ésnek a vezetdt 6l fuggb6 milk
koznia.

- A vezattééikel ésbe be kell .vonni az alkal mazot't

- A kil s86 értékel és épit a vezet@@omajtadkeledglesi
- Az értékel 6 személynek a visszacsatol &s sorar
el 6t érbe.helyeznie

A vezet Ri munka ®rt®kel ®s®nek al apj a:

- A vezet Ri P &leyz&®&z a®ishianplregrtaamba®s azok megval
gyakorlatban: Avezet 6i palyazatot a nevel 6testiul et
fenntartdé i s végeméeyweark al apjan kaprkat @iz i1
megbizBsé&nrt fontos, hogy mi torténi k a tovab
vezet 6i koncegdci Oeviakl é p zled téyséekk&k emi, | yen mdédon v
me g , mi okbdl nem val 6sul ndky eme gné dwoag ynérdio s a k
vezepeéegramban megfogal mazott cél ok.

- Apedag:-gi ai munka ir 8nyRK &zxsme vResl éfsa | |tedsrzvté@sye :
hogy a vezetd el sbébsorban a pedfantp® sgempont mu n k a
tehlhogyan iarndéenvyiltdéjtaest Gl et munkaj at, milyen e
eredmények alapj dn kovethetdésa fol yamatos f ej

- A k°znevel ®si i nt ®z m®n yAzNet.69t. Rj8®n(elk) fbeelkeedzaltéasi
rozza meg a vezetb6bvel szembeni elvéaréasokat,
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tézmegeyget 6k, az | nteézzed&nrkyae chyed Bygent kt aekséerké be a h
yisaj at ossagoknak megfelel 6en.

- A vezet Rk ®rt ®kel ®s®neHKi verbésatl - aefedm®Pkhkygpi az
zet§ tevékenységeéerdgddi.nelk vieezlettddr aekafpsesaés €@ k £ s
vezet 6i mGkodeési teeiclet Bhzmé&jgd eleld lB& smauankk 4§ 4v
nak fejlesztéséhez.

2. Az ellenorzés teriiletei és modszertana

2.1. A vezeto tanfeliigyeletének teriiletei

Az értékel és soran az al abbi t earsizlteatl eaktrodkla t s zhdarsr
juk:
A vezet di értékel és teriuleteit a Tempus Kdzal ap
alt al t @&mogat ot-dp drnateironmtfi @mm a$c ICwo | Leadership
dés az iskolavezekését edpoelngiokzio tppr o jsekkotl avezet §i k
retrendszer e, a Centralb5 &@Eapepan megfeheélbenk azé
soran az al abbi teriudletekrdél szadrmazdé adatokat é
1. Atanul &s és tanitéads stratégiai vezetése €
2. Avadltozadsok stratégiai vezetése és operat
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ ir:
4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irai
5. Az intézmény st r aopérgditaiid nwel zteatséas e ¢é s
AzEMMIr endel et a vezetd ellenérzésének teridleteit
rogziti, de a rendel etben roégzitett teruletek t
tekkel az al d&bbiak szerint:
146 §.i G7pzményvezetd ell enbrzése az al d&bbi teri
a)az intézményi pedamgewyelaésif,ol tyamaltaoki , tanitasi,
kai-strat égiai vezetése és iranyitasa (Il d. Centr &l
byaz intézmény s zmelrkvbedzéestéénneekk sétsr at égi ai vezet ése
(Il'd. Centragl5 5. teridlete)
c)az intézményi valtozasok stratégiai vezet ése é:
te),
daz intézményben foglal koztatot tmyki tsasraat(élgd.ai Cevr
4 . terdl ete),
e)la vezet6i kompetenciak fejlesztése (Il d. Central
SRévai, N. , Kirkham, G. A. (szer kngaSchd2Qentral5: Téne Art an
ral European view on competencies for school 4 eaders.
Central 5: Az iskolavezeutdapa&kiompegldzeldit é&sdbzeénp] Tempu
Budapest.
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Az al abbokbadédabkérdesekkel segitjuk nemcsak a tan
nyi érintettek munkaj at is azebhbfsbvolgaygn radstl gye
adott terdul et el l en6rzésénel , értékel ésénél

1. A tanul 8s ®s tan2t8s strat®giai vezet®se ®s o0

Az intézmény alapvetdé célja a tanul ads tamogat asa
S i kdrnyezet eéds hboizzztoons iltéstar ea z t |, hogy az intézmén
nal jak fel. Mi nt iranyitdé szakember, el s6dl eges
tagj anak hatékony iréanyitéadsa és menedzsel ése, Vva
tart afseaj léesszt ése f odkuszban a tanul asi eredmények

A vezetének mindezek alapjan a kovetkezbdkben me:q

nyitania kell az értékkdzpontid nevel és, tanul &s
magas el varasobékabiztmasagos és hatékony tanul &s
| 4dsi folyamatokat, a tanulas kultudurajat és a t el
denki szamadra. A tanul as és tanitéas | egjobb min
€s fBejtleai egy olyan szisztematikus és szigorua r
s tanitdasi folyamatok nyomon koévet ése, attekin

é
kell mindezek | étrejottét, val ami nt dazzanak hogy n
| étre vagy évse ghyaesnzenka ldgitanak megfel el 6en.

A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és

1. A tanul 8s ®s tan2t8s strat®giai vez

Szempontok El v8r 8sok

Milyen m-don |
hogy a taanlu§
eredm®nyek | a
eredm®nyezze?y

vesz a
okvet
rozas
k 6di
n, h
onat

intézmény pedqd
Si alapel vek,
ban.

(72}

o3 &
e O D\ N Q@

Oy < D &N

munkat a
y az 1in
z6 dekl

skompeten
ara -O0&sap

- X~ o 5 —
b S0 )]

X cCc O O T O
X O X 9O M N

nw O o0«

r i
t ézm
ar |

< -TQ ®d® ®D® D

K
G

< ®Q X0 TON

g’g)\'_"(D~<

i
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o —

Q@ s~ paoa< @ —on
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[ONNON

Hogyan biztos|y
r ®si , ®rt ®k el
nyek be®p2t ®s
si-t an2t8si f ol

mikodést befd
|l mezett meéer é
rat égi ai i, azk
nlegi és jov

7

a tanul as é
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1. A t anul

8§s ®s tan2t8s strat®giai Vvez

Szempontok El v8r 8s ok
el emzi, és Kseéb/gpeng as zaa ksmzali t
Beszamol 6t kér a tanul 0i t g
sén alapul 6 egyéni teljesit
valtozasar o6l €s el varij a, h ¢
jdak a tanul 6 fejlesztése ér
Hogyan bi Zdj-0s Il rdnyitédsaval az intézményhl

l eszt R c®l Y
vi sszajel z®s

®
t

| ésének kozos al apelveit éfg
hangsulyosan megjelenik a f

t8§st az int®z |l rangvalasaz intézményben a
gyakor |l at 8ban zés beéplil a pedagdgiai kul
Hogyan gondoskodik Ajogszabd |l yi | ehet 6ségeken bel
arr -1, hogy a rettantervre alapozva az in
terv, a tanmenetek, az zitja.

al kal mazott nmq | ranyitja a tanmenetek ki dd
tanul -i i g®ny annak érdekében, hogy azok
feleljenek, @ terv kovetel ménwail mene ntneg/li j d
janak a tov§ghb szamar a.

hoz?

Hogyan mTke®°d
renci 81 8s ®s
oktatgs az i
®s saj 8t tan
| at 8ban?

n
2

Il ranyitja a differencidal 6,
sat célz6 tanul ast @&mogat 6 e
egyiénfejleszt ést.

Gondoskodi k rdéla, hogy a ki
|l 6k (tehetséggondozast, il/

speci alis téamogatast kapjan
Nyilvantartja a korai intéz
kitett tanul dkat, éasaktiawnl

mor zsol 6das megel 6zése érdg

1

2. A v8ltoz8sok strat®giai vezet ®se ®s operat?2y
A vezet 6 feladat a, hogy az intézményben kozods ¢é
denki értel mezni tud, €s teyvybkéhygpélhenabhkitadgayé
sitdsara iranyul 6 stratégiaal kot as, tovabba S
szerepének és munkaj anak kulcsel emei

Képesnek kel ennie arra, hogy iranyitsa annak
sor@megszuletnek a mindenki altal el fogadot't ert
kommuni kdl nia és tamogatnia kell az érteékek teveé

A megval 6sitas
szervezet. Szi

nt en

szakaszaban kovetkezeteseket képvi s

meghat aroztak a jovdkeéep
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ségének kulcsa az is, hogy a jovdédképhez vezetéd
sainak képes legyen szilikebb és tagabbbaokellokat k
|l ennie a valtozads folyamatéaval, és azzal, hogy
el l enall ast.
A vezetdnek tudnia kaklill ste &@gdlékiel @ sbdlonn@réskel é:
kel és) eredményeire.
Al apvet 6awd vatt lsthbogy f ol yamat osan t aj ékozdédj ana
oktatasi trendekrdél, szakpolitikai valtozasokr ol
A vezetdknek képesnek kel l enni 0k arr a, hogy ¢
fejleszthetdk az intézményben. Biztositaniuk ke
dast, mi k6zben egy atl dathatdé tanul asi kultar at a
A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és
2. A v8ltoz8sokeget ®s@®gi®ai oper at 2v |
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan vesz rdq A jovékép megfogal mazasa
t ®z m®ny | °vRk¢E intézmény kiulsbé és bel sé
alak2t8s8ban? | évéd és varhatoé valtozéaso
T Szervezi és iranyitja az
rendj ének, pedagdgi ai és
rését ést amintudsaisif ol yamat o
T Az intézményi joébvbébkép, €s
el vei , célrendszere a vez
mazott jovdképpel fejleszi
Hogyan k®pes 1 Figyel emmel kisér.i az akt
i nt ®zm®nyt ®r F sokat, konstruktivan reag
ra, v8ltoz8sok sziUkségességének okait.
T Avaltoztatast, annak sziuk:;{
val amint a kockazatokat &
megosztja koll égaival, a {
ad.
1 Képes a valtoztatéas folya
ni, értékelni és végrehaj
Hogyan atmpazolats 3 Fol yamat osan nyomon kovet
a ter¢leteket g Rendszeresen meghatarozza
t ®gi ai ®s opern és gyengeségeit (a fejles;
pontb-1 fejles haszmala belsé6 és a kiulsé
rulnak? ményeéet .
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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2. A v8ltoz8sokegket ®s@®g®ai oper at 2v i
Szempontok El v8r 8sok
Milyen | ®p®sek| Iranyitja az intézmény ho
i nt ®zm®ny str g | ebont asat és O0sszehangol
inak el ®r ®s e ¢ | 6sitéadsat, értékel ését, t
T A stratégi ai cél ok el ér és
meghat &roz4adsok ont osak,
rehajth at 6 k .
Hogyan teremt |f Folyamatosan informalja Kk
te fel ® ®s a partnereit a megjelend va
nyitott szervezetet? sit sz&mukra az o6nall é int
ci ak, e lebgaydédbs odko,rr &sok) .
T A vezetés engedi, €s sz-H v
tanitas eredményesebbé t élf
nyezéseket, i nnovaci kat,

3. ¥nmaga strat®giai vezet®se ®s operat2v ir8ny?
A vezet 6nek meg keltlandira zaniper,o ffeesnsnz ikcendl itsarmunk a
ci 6 at . Tudat aban kel |l ennie a szerepével | aro
vezet 6k igénylik és kérik madsok visszajelzéseit,
ben.
Oni smerbentéréf kel és, aneks aéjsata esrzlesmséélgyeeis €és szakmai
roglirek ei smerete, valamint a kritikus oOonreflexio6o |
mara a feladatok kiadadsanak és a vezetés megoszt
A vezet kredH kEeoitenie a sajat gyakorl ataba mind
gi ai és vezet ési model |l eket, el mél eteket, mi nd
azok folyamatos al kal mazaséaval Tamogatnpa és se¢
megkozel it ést a tanul d&sban és tanitasban (ideéal
ben).
A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempont ok ¢és
3. ¥nmaga strat ®gi ai vezet ®se ®s op¢
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan azonos?9q Vezet6i munkaj aval kapcso
geit, vezet Ri vél eményér e.
fejleszthetR tiq Tudatos saj at vezetési st
l'yen az °nrefl i smeri erésségeit és korl
T Onértékel ése redalis, erés
a tanul dasi folyamat r észe
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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3. ¥nmaga strat®giai vezet ®se ®s o0p¢
Szempontok El v8r 8sok
Milyen m®rt®KTY A tanari szakma és az isk
zett s®get mut & az U] szakmkat j nésrembsapa
k®pz®se ®s fejlq vezetdi hatékonysagat onr
ir8nt? sek, sajat és masok tapas
fejleszti.
T Hiteles és etikus magatar
ja, magatartéadsa a pedagdg
lel.)
l[dRar 8nyosan ho/f A vezetd6i programjaban | e
jes¢l nek a vez l embe veszi a célok kitidGz
ramj8ban | e2rt végrehajtasban.
adatok? Mi indokolja az f Haakor il mények valtozasa i
esetl eges v§lt zat tartal manak feldlvizs
8t stemez®seket nevel 6test il et és val amen
4 . M&8sok strat®giai vezet ®se ®s operat2v irgny?2t
A vezetdnek tudnia kldll é hdigtyamad as pti e lajl ¢ ®ai tamé n
|l ehetd | egtdbbet fejl ddjenek a kapott visszaj el
mil yen moédoint hasanoi ntéézményi .6nértékel és eredmé
Ahhoz, hogy az intézmény altal kitlGzott célokat
é€s tudéasukat a célok el érése érdekében hogyan n
magas szintid etikai és mordalis szempontokat kel
Kol | élgdhataékonyan kel Kommuni kal ni a, idében kel
|l enni e arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a p
Tudnia kell, hogyan kezeljen konfliktbhmyel|l yzete
csOokkent se. Képesnek kel l enni e feladatok del e
megosztott vezetés koncepci 6j at.
A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és
4. M§sok strat®giai vezet®s ®s ope
Szempontok El v8r 8sok

Hogyan osztja meg a ve-
zet ®si fel ada

T A munkatar sak
egyértel mGen

felel §6sségét
meghat arozza,

tRt§rsaival, |q¢ A vezetési feladatok egy r
munkakor ébeovambpidakban a |
és hatdskoéri jogokat 6 mag
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4. M8sok strat ®gqgi

ai vezet ®s

®s ope

Szempontok

El v8r §s ok

Hogyan vesz r
|l yesen a hums§
el l enRr z®s ®be
| ®s ®ben?

anyitja
l enérzté
agos On

2eszt val
gbeszél
A pedagodg
szeml él et

I r
el
sz
ban) és mi
Re
me

aktiwv
i

é kel ési
[

ok eérté
érveny

® < O

éski alemldistz&g ab

| a pedagobégusok

=~

é
ie

rté
kodt et ésében;
a

S

s

t

0]

Szer epe

rendsz

2]
1
ot
&
-
=]

Hogyan inspir Osztonzi a nevel 6testil et
v8lja ®s bS8to A feladatok del egal asanal
t ®zm®nyvezet R Al kal mat ad a pedagdégusokn
t8rsakat? céljaik megval 6sitasara, t

és feladataik teljesiteéséb
Hogyan tud ki Aktivan mikodteti a munkak
egyc¢cttmTke d®s csoportokat (projeé&trméoypior
kony csapat mu kel ésre), szakj danak és vez
| ®g 8§k k°zott? tikr ében részt vesz a tean

Kezdeményezi, szervezi és

bel 01 egyuttmikoédéseket .

Mil yen m-don
®s t 8&8mogatj a
a nevel Razmrt ¢
t ®z m®ny i g®ny
sai al apj &8n k
mai fejl RI®s®

A tovabbk
ja 6ssze,
céljainak
nek.

Szorgal ma
mai t .

épzési progr
hogy az meg
a

, val ami nt

ztadasmegoédzt 4&s K

mot ,
el el
mu n Kk

- o

Hogyan vonj a
az int®zm®nyi
zatali folyamatba a peda-
g-gusokat?

Az i ntézm
|l ené6 dont
i ntézmény
A dont ése
érintette
Masok sze
| embe vév

konfliktusokat.

ényi folyamat ok n
ésekbe, dont ések
munkat d&rsait és
khez sziukséges in
k kel

mpontjait, eltérg
e hoz doént éseket,
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4, M8 s ok

strat ®gi ai

vezet ®s ®s

ope

Szempontok

El

v8r 8sok

Mit tesz a nyugodt mun-
kav®gz®sre al
zit2v kl2ma ®
kul t Yar a megt e
®r dek®ben?

T Személ yes

t ar si kor ével,
dései kr e.

Ol yan tanul asi
szervezet.i és

kapcsol at ot

t

tart
odafigyel p

kdrnyezetet
anul asi k ul

1

tamogat oo rend jell emzi (pé
szabalyok betartatéasa).
1T Tadmogatij a, O0sztonzi az inn
kodastj,szezxr (U 6t | et eket .

5. Az int®zm®ny strat®giai vezet ®se ®s operatzzy

Ahhoz, hogy az intézmény vezet6éje hozzéajaruljon
vetkez6 kulcsfontossagu felel dsséqgi kor o Kket és
hogy az intézmény Uzemeltetéseehaté@kohgbasksr &€ne
felel en torténjen, tovadbba gondoskodnia kel a
kotelezettségek hatékony és eredményes el végzéseé
tania masok és oO6nmaga munkhdglyejdds okt shdteekignyyed m
napi intézményi munkajukat.

Az intézménymikodédés menedzsel ésének képessége (|

koriualveveé foldteridleteket) a vezetd egyi k kul csi
hogy az intémnmény mliabédhkessenhathésvejzoegkbonreéknek meg
| 6emi zt ositania kel az intézmény <cél jagyaik- el é
nek hatékony mehatekehg¢s@ackaeékoddast kel l folyt
nyan kell menedzselniea megbeszél éseket €és az informéacidar
kel l i débkapgthAshel addadaiitntpéimény afl amt os
szal niudni a kel l | étrehozni é€s fenntartani
l el i adsztrdci 6s rendszereket.

7

straté
hat ék

El engedhetet!l en, hogy a vezetd hatékoakdadahsdudj o
partnerekkel, €s képes |l egyen egyutt dolgozni h
kal és az oktatasért felelbs minisztériummal

A tleatthez kapcsol 6dé6 értékel ési szempontok és el

5. Az int®zm®ny strat®giai vezet ®se

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan t°rt®n
b8l yok figyel 1T Folyamatosan figyel emmel

r ®se? kodését bebgliydzabal yozé

T A pedagdégusokat az O6ket

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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5, Az int®zm®ny strat ®gi ai vezet ®se

Szempontok

EIl v8r 8s ok

szuUkséges jogszabalyvalt
j ékoztatj a.

Hogyan tesz eleget az

i nt ®zm®nyveze
koztat §si kot
nek?

Az érintettek tajékontha

0s eszkodzt, csatornéat (v
kus, kotzosségi média stb
A megbeszél ések, értekez

szakszer (i kommuni kaci 6n

Hogyan t°rt®n
me®ny i er Rf orr
z ®s e, kezel ®s
t 8rgyak ®s es
kai k°rnyezet

Hat éko+éys iedmberi er 6forr &
|l 6sit meg (egyenletes te
stb.)

Hat 4skorének megfelel den
mény mint | étesitmény,
tonsadaddmet ésének meg

é
S z
sportl|l étesitmények eszkod

Hogyan biztos
t ®zm®nyvezet R
me®nyi mTk°d®s
nossg8gs8t , az

pozit2zv arcul
k2t 8s§8t?

Az intézményi dokumentum
megfel el 6en hozza nyil vano/g{
A pozitiv kép kialakitas
tartas érdekében kommuni
tornadkat miGkodt et .

Hogyan biztos
t ®zm®nyi foly

Szabalydbiasoalitj angomolny

dont ®s ek 8§t § vet het 6ségét, el l endri zh
Elvarja a szabalyos, kor

Mi |l yen, a co®l

t 8mogat - kapc Személ yesen iranyitja az

szert al ak2to
m®nyvezet R?

azonositasat ,arrténsezte kv &ksézp
a partnereket képviselé
DOK, sziul i képviselet)
Az intézmény vezetése ha
hat ékonyan egyidttmidkodi k
pénzigyi €és taingyiosén @afsa
ben.

Az ®rt ®kel ®s be

bevontak Kk°re:

T Kils6é6 szakértdk

T Al kal mazotti

kozosség

T Szul 6i kozbddsség

T Avezet 6

Az Oktat asi Hi vat al

al tal kmdnd s istz @ tetrgeguszthst3@thb j0dBahédgpot Asbaj ékoz

Hat 41 yos 2mam@j.4atda@nuar 1.
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A v
Az

f Munkaltatéo

ezetR ®rt ®kiel ®s®nek ideje
intézményvezet6 ellenérzésére | eghamarabb az

|l egkésdbb negyedi k. évéheprzménuehkeendozésre abban

sor

: ha azt megel 6z8en az intézmény vezet6j ének

ményell enbérzés soréan keridl sor az intézményvezet

2.2 A vezeto tanfeliigyeletének modszerei

221.Dokument umel emz ®s

A dokumentumel emzéd8tvemnetdi i eélriateéhk@em zééssii ter Ul et r e
maci 6kat a tanfelildgyel 6.

Az intézményi dokumentumok az iskola honlapjan
vadltoztatads esetén az al apdokumentumok honl apon
|l Ggyel 6nek joga van a helyszini | akoget @ag6sdoén
ment umokat aszerint, h o gy aniyen teol véazbaebtie s mé el &€ s s id 0t

geseckaz ¢ért ékel és pontositéadsahoz.

At

anfellidgyel 8k aj anl ott szempontok szerint vizs

Az elvRzRt RenRrt@®plek2ti®Eiz Pe®vé ®kel ®sS sor 8
tott °nfejleszt ®s@®s taezr vi nnt-R@zons@@nty8is a®)nv@r t ®k e |
zet Rmmat koz:- ©°nfejleszt®si tervei

0 Melyekakiemel kedd6 és mel yekral eepke@szthetd

0 Az egyes teridletskempaometd gk tairzadgdli at ahoz

sziulettek a fenti eredmények?
o Milyen iranyu valtozéads | 4thatoé az O6nért ék
felldgyel et eredményekhez képest az egyes

Az el RzR int®zm®nyi °nert k@ ®R2 weesz eft KRIr m® rv@st
er ed m&namelyekbeas zak ®rt Rk k®r ®s ®re a tanfel ¢¢gyel
az int®zm®nyvezetR k°teles biztos?2tani a bete

o Onértékel 8 kérdoiv

o Szul 6i kérd6iv
o Nevel 6testileti keérd6iv
Vezet Ri pE&kby8t ®6i progeaet Ri /int ®z m®nye

vezet Ri / t agi wte@2z2m®mny)pr ogr am

6 A
ben.

kérd6ivek mevgw.okthtgshukadvankok ol dal on el érhetd Onért ékel

Az

Okt at dsi Hivatal altal kmdnd s istza tetrgeguszist3&db 0l Bahédfpot asbaj ékoz
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o Mi az intézményvezetd 4&ltal megf ogal mazot
akdznevel ési rendszeP el 6tt all é feladatol

o Milyen célokat fogal maz meg az inta@zményyv
vannaka ko6znevel ési rendszer el 6tt &all 6 fela

o A stratégiai vezetbéi célokat hogyan bont o

o0 A vezetdi programal kot asban hogyan kapcso
innovativ gondol kodas, tervezeés?

o0 Hogyan tervezi ad padadgegydidkknikododeést ?

o0 Hogyan, mil yjealmgdemdlsisadm ei ht ézmEnyvezet

0 Hogyanl dayazepeéesgramban veéneedkbhef épE§diés?

o0 Hogyan jelenik pmegrambanetaé stianul as eredn

biztositéasa?

0 Hogyanjelenk megavezepeegramban a tanul 6k tanér a
tatasa?

0 Milyen szerepetkapavezepéspgramban a fejlesztd cél
l ektivitéas?

o0 Hogyan jelenik meg a kiemelt figyel met i g
vV e z e prégglinban?

Amennyi ben nem palyéazat Gt j an tvberzteétndti /4 ageme€d

vezet 6i megbizas, abban az esetben is szakmai
mény/tagintézmény/intézményegység vezet ésével n
intéymgpséget 6, t age netée@G)méay megbi zasakor rendel

s7r

tézmény/tagi nédym@gryw/éigntvéezzm t ésiénrteé zvmEmytelgoezs @ g
taginté&zméenyy esetén azvenepemgngmboet-thiolsesszalkedd

€s rdwiudeél okkal, merygkatmjabaezétogsial O6ssze. A
kel ésének al apja téecpbegr amzdntl| @i wtealetés azok me
korl at ban. A | Aatogat asi nap folyaman a kazetdve
vezeté spir ogr amban foglaltak megval 6sitéaséara.
Pedag-giai program:
o Mi az intézményvezetd altal megf ogal mazot
a pedago6giai program céljaival??
o0 Milyen avezeté spr ogr amban megfogal mazot't cél ok
ram céljainak 6sszhangja?
o A pedagoé6gi ai program al apel vei, céljai, f
eredmények javul dasat?
o A pedago6gi ai program al apelvei, céljai, f
t6 szeml él et érveényesiul ését ?
o A pedagogi ai program alapelvei, céljai, f

bandsméd érvényesiul éseéet ?

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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Egym8st k°vetR 2 tan®v munkaterve ®s az ®ves

o Hogyan val 6sul meg a mér ési , € ratnéuk-ealsé s i (
tanitasi folyamatba?

o Hogyan iréanyitja a pedagédgi ai tervezd mu
tervek kidolgozasat ¢és O6sszehangol aséat an
véeé tegyék a helyi tanterv kovetel ményein
szaméar a??

0 Mi torteéni k azokkal a terduletekkel, amel y
bél fejlesztésre szorulnak?

o Milyen megvékésybegek i gamroddgrad&kmbaa nv elzesitréts
teljestul ését?

O Milyen dominanci aval jelenilkzmeEqnydedolkniime
koddé szakmai csoportok munkaja?

o Mire iranyul a dokumentumokban az intézmé
se?

o Milyen, a célok el érését tamogat oo egydidtt
operativ tervezéshben?

0 Az éves munkatervek haogydn ekozswedtmidtriak aaz ¢
adatokat?

o0 Az éves beszadmol 6k wve sazaésanotkekédsekadkal
feladatokr 6l ?

SZMSZ:

0 A vezet 6 dz2nSA2MIZtaknak wme grfeegl eal 6veenz eot sézsti |
adatokat?

o0 Megvalets 8AMSZ-ben el d6iastr ealj &zerint a pedag
bel s6 ell enb6rzése?

o Milyen, a célok el érését tamogatod kapcsol

o Milyen a dontéshozatali rendszer szabé&lyo

o0 A szabalyozads hogyan tamogatja az intézmé

2221 nt er j Yk

A tanfelligyel 6 el 6zetes,kfielgksgibilégdse samondmul Hel mé
kozo kérnrdédxaaek at emapgbd felvétel ére a helyszini ellei
A vezetR munk8j8r:-1 a munk§glatvats-ojl §v kKI®@rid@®@sz3dtett
o Hogyan kommuni kédlja a vezetd az intézmény
o0 Hogyan biztositjat anivte&Zzset&dr ead néannyuelsassé g ét ,
intézményekben valdé tovabbtanul ast cél z6
0 Mennyire sikeriUlaavalkvetdsektimntegétteét ése,
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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0 Mennyire hatékonyan iréadnyitja a megval 6si

o0 Képviesalzi intézmény érdekeit?

0 Képviesal ipedagdégusoke éirglyekiek @ét, a nfteérent art o

o El kot eel eazzetitnt ézménye irant? BkrRrek milyen

o Milyen a fenntartodéval val o egyluttmidkodése

o Nyitott-e s aj at maga fejlesztésére, milyen té
sat ?

0 Rendszeres-e az i ntézményben a pedagdégusok mun
téekel ése?

o0 EIl kot eeclactantestitl et fejl eszt-ésabere,l sk ddlialks me
t &s?

0o T4j ékoztatasi kotel ee2ett ségének el eget te

o0 Hogyan mikodteti a vezetdé6 a nyilvanossag

o Hogyan hasznositja az intézmény kapcsol at

0 A tovadbbképzések iranyiot peadagosgzhanghbhagra
ival?

A vezet Rvel k®sz2tett interj% javasolt k®rd®sei
o Hogyan toérténik az intézményben a joveé&keép
o Hogyan alakitja ki vezetdéi |jovbéképét, ¢és
o Hogyan képes reagdalni azZa? nt ézményt érint
o Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak
o A vezet 6 a stratégiai célokat hogyan bont
o Hogyan tudja kifejteni és munkat arsai val

gességét, értel mét?
0 Hogyan vonjaebédkasdbnéémunkaba a vezet 8t 8
gusokat?
o Milyen szerepe van a koll égadak egyuttmikod
ordinal aséaban?
o Milyen médszerekkel inspirdalja, o6sztodonzi
| 6ndsen ywgek?d mén
0 Mennyire tartja fontosnak-tanidaest ir edumélng
ségének biztositéasat?
o Mit tesz az eredményesség biztositasa, a
ében?
o Milyen szerepet kap a fejleszt 66icétl ailv é&-rt ¢
kenységben, a midkddésben?
o Hogyan gondoskodi k arrol, hogy a hel yi t a
médszerek a tanul 6i igényekhez igazodjana
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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Hogyan jelenik meg az adaptivitas, di ffer
ban, val amiénmnmtyia zmdiknttdéézsnb e n ?

Mit tesz az inkluziv tanul &dsi kdrnyezet m
Mit tesz a pozitiv intézményi arcul at ki a
Hogyan miGkddnek az intézményi cél ok el ér

fejleszti azokat?
Milyen a kapcsolata a kodozépfoku oktat assal ?

utak kovet ése, mit tesz a korai i skol ael h
Milyen informaci 6k segitik vezetdi munkaj
munkaj anak fejlesztésében?

Hogyan,mily en ter Gl eteken fejleszti folyamatos
Hogyan, milyen témakban toéorténik meg az &
|l eszthet6 tertleteinek meghatarozasa?

A vezetdi programj daban megfogal mazott c é|
ménnyel tortréanny onseagn )(74 d6 a

Mil yen U] célok jelentek meg?

Az el mualt idészakban milyen innovaci s t2©0

€és ezeket hogyan hajtotta végre?

t Rt 8r sakkal k®sz2tett interj¥% javasolt ko®r
Hogyan, mi al apj an valtoztatj a az i nté
Milyen szerepe van ebben az intézmény vez
Hogyan toérteénik a stratégiai dokument umok
operativ munka megtervezése?

Mi |l yen strat égiaai ilné&péé&zsmeékneyt vteezsezt 6j e az i ¢
érése érdekében?

Hogyan azonositjak a stratéegiai €s operat
teridleteket? Mi a vezet6 szerepe az azono
Hogyan ter emt az i ntézményvseervezétdi? Mt v al to
tesz ennek érdekében?

Hogyan torténik a jogszabalyok figyel emme
koztat asa?

Hogyan biztositjak az intézményi midkodés

szerepe?

Hogyan ©biztositja a vezettéésaenatl attngt 68
Mil yen médszerei, eljaréasai vannak erre?

Hogyan mér.i fel, milyen médon tamogatja a
déseéet ?

Mit tesz az intézményvezetd annak ¢érdekEért
sék a pedagodgiai szakirodal mat ?

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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o Mitteszaz i ntézményvezet 6, hogy a pedagogusol
Gj tudéasokat ?
o Mikodi mz intézményben tudéadsmegoszto forum
barmilyen médja? Mi a vezetd szerepe a mi
0 A vezet6 milyen kommuni kaci dnennyfreoerethd k a t h
ményesek?
o Milyen mértékben vesz részt az intézményy
ben?
o0 Hogyan toérténik az intézményi erdéforrdasok
kozok, fizikai kdrnyezet)? Milyen feladat
o Azelmul t idészakban milyen innovacibés tore
és hogyan?
o Hogyan méri f eléssag ave zeetbbsis éngierekt al | fee jeli ¢ 5 z t
tesz sajat szakmai fejl 6dése érdekében?
3. Az ellendrzés szakaszai
3.1. Elozetes felkésziilés
Az Okt at asi Hi v ataalv e&lett &le | fl e=lnké izt simeekke ratz6 ér i nt e
intézményvezet dvel azonos intézménytipusban szer
t al rendel kez6 pedagoébgusnak, €s | egatl @bhdk azaEywy
koradbban intézményvezet6éi feladatot ell atoéo szemé
A felkéréssel egy id6ében a Hivat al el érhet 6veé t e
és rendelkezésre all 6, az intézményre vdtntatkozoé
dokumentumokat. A tanfeligyel 8k kodzul az ellené
pontja el détt | egal abb tizenét nappal felveszi a
teti, el b6késziti a helyszini el l enb6rzés | ebonyol
3.2. Helyszini ellendrzés
A helyszini ell en6rzés célja, hogy a szakért 6k
el emzés al apjan szerzett informéci déi kat pontosit
r él meggyd6z~6dj enek.
A helyszini el l en6rzményeveseecdjiénel aval it égyezi
ni k,idés aeggmaap. A helyszini el l enb6rzés soran a

i dépontj dnak megszer vezésaebleant oagza tiarstt € zrmeégneyl véezz6eet n
moddkmzremidkodi k

Amunkaltatoval készitendd interjouo javasolt menet
Az intézményvezetédnek biztositania kell a tanfel
amelynek része aitépdadtanteévpl ke&€szEnnek kapcsan
el 6tti tWepdowsdled €s egyeztetés soran az intézmér
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del kezésére bocsatja a fenntartdé el érhet 6ségét,

tetésnek megfelel en kodzremidkddi k az interju meg
Az egyeztetésnakfmagtarebdédah val 6 kapcsol atfel v
vezet 6 Uutjan, vagy a vezetd tanfelligyel b is fel:
val és egyezteti a rtéasndead dingynenlt eatrit Olvatia kEsZett @t t
munkrag la. A fenntartoval készitett interj,éra sor
mailben, esetleg skype-on is.

A tanfellugyel eti | at ogatd4s végén a jegyz~Oékonyvhb
soran ki képviselte a fenntartot (név, beoszt as)
Az adat gyddj ts6z 8lmavp) mealzl @kllleetn 6r zés egységes szemp
tapasztal atgyildjtés javasolt eszkoze, amely | ehet
ment umel emz é s, val amint az interjuk tapasztal at
rogzitésére. iAbdzadkdértadaagkGjto | ap, vagy egyeéb
kovetnie kel a kézikdnyvben meghatarozott tarta
az interj ukér déas eskz akkiéwé&tée Inéevne [v &l t oz-tfigyelansbé ) al ap

véve ant ézmény saj datael adtabtmaondspnkr éeljesiul ését
értékel ést Ugy, hogy az érteéekel & fel lUlfegleszen a t a
hetté@r Ul et e k h e alackoaypszirsent 6 d p eed ivtae tats o&ks ééAr.tsézkaeklér t 6 ,
az érteéekel 6 feliuleten torténdé érteékel és | ezar ase:
bel Ul kell elvégezni), a kitoltott adatgydjtad |
zeteit hal adéktal anul mMAgvkeet abdbeggdErdpéni s BD§ a.
dagoéguseldcatbgye@jst babap] ahdéor maban tolthetdé | e
r ol

3.3. Az ellenoOrzés lezarasa

3.3.1. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRk r®sz®r

Az el jéaréads részleteit, az esetleges rendkiviali

érintettek megjegyzéseit az érintettek a | atogat
j AkaZzsel l en6r zést Kk oOav evtebs elebk énratpbo infndbletd dgilatt ii kad f el
Az alairt jegyz6kodnyv eredet.i példanyat az int é:
zi(l.szamiu mel |l ékl et)

Az értékel és az i nf orAmwaetzektad sfzea kiérettde na tsoz a kéénri tké
tetve, ért ékel ési teridl etenként, me g j ,enkelygnéki a ki
soran minden esetben adatokkal, tényekkeértad 4t a
kel ésagyis,a s zakéhivathkdem lekaz adatlgppnivagyéaiz o6 nért ékel és

ramogzitett, az értékel ést al dValmamwmendy iadal o&r as
tén szoveges érteékel éssel adhat 6 meg az el var as
ol yan elévédré&ksdlksénél, amelyek a kiemel ked6, vag
megjelennek, feltétlenal hivatkozni kell az adot
szintld teljesiul ésér e, az értékel ést al &t amaszt 6
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N

Az elésendbvezetd szakértd az egyeztetésnek megf el

|l atait O0sszegz6 szakért di dokumentumot az el l ené
tamogatdé rendszerben. Az ellendrzés akkma tekint
pos hataridén bel Ul mi ndkét szakértdé jovahagyt a.

3.3.2. Az ellenRrz®s | ez8r8sa a vezetR r ®sz®r RI

e 7 1rr

Az intézményi | &atwegzaettabs t é rktoévkeet |6&Ina pjaggrea kkzedenz i t é
té6 is értékel heti az el l endr zés &télwég kG ad za&kk & rott €
| apon, az informati kaAz téanioégkaetl 66 | raepmodks ztearrbteanl .ma t

mi nden év n-gakHimbetral30altal el készitett Osszesité

27

A vezet 0, a etreendfmlnlyeyketlnet szul etett értékel ése
Onértékel ése utan késkitegtétephtep) @izt dagirl Vatt eorgvad
kovetd 60 napanr baf o mhel kKal t(Feg moegatt & sfije 3t (elrevt rsea
sz8m¥% meél | ®kI et

A fejlesztési terv tartal ma:

e a kiemelkedd teridlet(ek) felsorol asa

- a fejlesztheebsoeollbsa(ek)

- a fejlesztés(ek) célja(i), indokol tsaga, hi v
vonat kozd6 eredményéfreg,l easszz teélsér ncié | kiokantt , a ¢
z6 mutatodk el érni kivéant értékének meghat &r o:

- a célok el éréséhez sziukséges feladatok (a fe
szerei, a feladatok végrehajtasanak adel-vart e

-

adatok végrehajtaséadba bevontak kore);

- a fejlesztési feladat f6bb mérfoldkovei, el e

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
anyag. Hat &l yos 2mamj.atj@nuar 1.

56



ORSZCGOS TANFEL| GYELET KEZI K¥ NOIWVTALCNOS | SKOLCK SZCMCRA

III. INTEZMENYELLENORZES
ES -ERTEKELES

ALTALANOS ISKOLA
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1. Bevezetés

Az orstagbel bkgyeltétben | ebonyolitott intézményel
pedag&giakimai mun k &aj &,nvaldmintfaenjnlaeks zft élsd gy aaa nevel és
oktatasi intézmény hogyan val édsitotta meg sajat
A nevel 6testiul et a kodoznevel ési intézmény al api!t
el késziti pedago6gi ai programjat, amel ybhdrashmegf o
azottf ol y 0 -mketveetl @ munka pedagdégiai elveit, értékei!
kapcsol 6d6 feladatokat, eszkozoket .

Az intézményellenbraegsabbrnbanassehkétfigyfldnbends zer
véve az intézményi sajtitvietsvgalbjsakndbagytaz int
kitGzott céloknak hogyan tudott megfelelni, azok
Ajogszabdal yimeglf ®il@d Sredhd enbr zést | ega¢ldbhkelol éveén
gezni.l nt ézmény el l enérzésére akkor keriul het sor, F
tanfel kgyet ében, vagy az intézményellené6rzés so
el l endrAhkzZseé&lrleenbér zés eredményét ndaarkérnt &io gtad sraezg
meg a Vvizsgalatot végzb estakhdédrizélst amaemlelleadd rszzéask ¢
| ezar &4s 415 ndpanvwetifdell t 61t az Okt at asi Hi vat al altal
mogat 6 rendszerbe

Az O0sszegz®&rgz2za&dddaigpgédn az intézményvezetd o6t évr
k és,aimte!| yben kijeldli agzzahmaeiméopnkppdafhépl abzt és
Az intézkedébienérxés arzedmédwyddndErka pkodnz | béesléit | a n
test il egyja,j Gvadghda hal adéktal anul feltolti a Hivat a
gat 6 rendszerbe, amely aztésald&reh entt &vz&k etdeésii tar M
tézményvezetd kil di meg a fenntartdé szamar a.

2. Az ellenorzés teriiletei és modszertana

Az ell enb6rzést minden esetben megel §zi az intézn
értéi csoport atiegeyeéleadbe évsesnirda vezet §i és a
gus el l enb6rzések eredményétz, iénd éeamekiydehaifdii yoo
munka teljes folayrdamat aat ,f oal ytaamaul dkegf ont osabb sz
az intézményt mint szervezetet vizsgéalja a szak

l ando6 ter 0l etleekl 6eenm ekke rmelgtfeek meghat &rozasr a.

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza tetrgeguszthst3@thb j0dBaéahédgpot Asbaj ékoz
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2.1. Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Az intézmény értékel éése soran a szakértobék az al
pasztal atokat hasznaljak fel

1. Pedago6giai folyamat ok

2. Személ ydssékgpzosségfejleszt és

3. Eredmények

4. Bel s6 kapegplbat mékodés

5. Az intézmény kil s6 kapcsol at ai

6. Apedagdngnkafiel t ét el e

7. A Kormny és az oktat adseéert felel6s miniszter

ment umban megfogal mazott el varasoknak és a pe
mazott cél okela&kl &al 6 megf

1. Pedag-giai folyamat ok

Az intézmény vezetése a belsd és kulsd partnere
stratégi ai €s operativ terveit. A tervezés ered
célokat, amelyek befolydadsoljadk az intézményi ped

s

A ter éret ékel ése soran el sé6sorban tehat a pedag
dokumentumban megtal alhatdé a cél ok el ér és
tervezési, megval 6sitéasi, el l endr zeési és
nek megfelel &6 és szukséges korrekci bk elvégzésé
vizsgal ni

A teriulethez kapcsol 6dé6 értékel ési szempontok ¢és

l.Pedag:-giai folyamat ok

Tervez®s

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan val -sif Az intézmény vezetése iranyit,|
strat ®gipair ag tiv dokumentumainak koherens k
tervez®s?
T Az intézmény stratégiai €és ope
mikodését befolydadsol d6 mér éseéer {
nél felsorolt adatokpi,adiemédgr i
mut at ok (pél déadul szociokultur §
gylGjteése, feldolgozasa és ért ¢
segitik az intézmény | el endietgé
sét
T A tervek el készitése a nevel 6t
intézmény munkat drsainak f el kg§

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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l1.Pedag:-giai folyamat ok
Tervez®s
Szempontok El v8r 8sok
torteéni k.

T Biztositott a fenntartoval v al
T Az intézményi Onértakelz&keid ésii k
strateéegiai és operativ tervezeé
megtort éni k.

T Az éves munkaterv O6sszhangban
mokkal és a munkakodozdsségek t ¢

Milyen az inY Az intézmény stratégiai dokume

strat ®gi ai t politikai céljaival O0sszhanghba

okt at 8§ s pko®lznt

vel ®si c®l ok Az operativ tervezés a str dtiésg

az operat?2y szol galj a, és a dokumentumokba

az int®zm®ny

c®l ok viszon

l1.Pedag:-giai folyamat ok

Megval -s2t §s

Szempontok El v8r 8sok

Hogyan t°rt®q A stratégiai tervek megval 6sit

vek megval -s megj el ennek a asKtrwmiléigd ael emdio.k
ram, a vezetdi péalyazat, a toy
kedési terv stb. aktwualis cél|j

T Az intézmény éves terveinek (€
tervek, munkakodozddsségi tteenvedz
dokumentumai stb.) gyakorl ati
munkakdzosségek és a diakodnkor

T Az intézmérmktmdWbsliée<ciél j ai hat g
r ek, el jadrasok kivéadlasztasat,

T Az i nt épzemdéangyGigi ai f ol yamat ok (
csoportra tervezett egymasra ¢
sé-gs kozosseéegfejlesztést, az ¢
sét, a szuldédk, tanul 6k és munk
tartoi elvbhéadbksrel gébjuak.

Az Okt at asi Hi vatal altal kmdnd ms istzd te8ragaguszthst3@tb @ 0dwéeoht df drarj 2kmozt at 6
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1.Pedag:-giai fol yamat ok
Megval - s2t 8§s
Szempontok El v8r 8sok
Milyen az iny Az éves tervek és beszamol 6k ¢
MmTk°d®s ®t ir
®ves tervek |[f A tanév végi beszamol 6 megall 4
sz&§mol -k vis kez6 tanév tervezése
T A beszdmol 6kistemparednaik az in
| ési rendszerhez.
Milyen a pedf A pedagobégus, tervezG6 munkaja s
®ves tervezd ménye vonatkozéadsaban al kal mazad
t ®nyl eges me ményi bel s6 el varasokat, val an
| 8s8nak a vi nek és csoportok fejlesztési ¢
T A pedago6giai munka megfelel az
az esetleges eltérések indokol
T A teljes pedago6gi aitanmepetekbanreanap- k
| 6kban, valamint a tanul 6i pr o
l1.Pedag:-gi ai ol yamat ok
Ell enRr z®s
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan mTk°dyf Az intézményi stratégiai al apd
el l enRrz®s 4 ményben bel s&égllzarmér zést
m®nyben?
T Az ellenb6rzési tervben szerepe
gyakorisaggal, milyen eszkodzok
1T Az intézmény azonositja az egy
€és hatékonysaganak mér éséhez,
t ok at
T Atanul dsi eredményeket az inté
el emzi , szikség esetén korrekc
T Az ellendérzések eredményeit fe
kel ésben és a pedagoégusok O6nér
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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1.Pe da g :fglyamatok
£Ert ®kel ®s

Szempontok El v8r 8sok
Hogyan t°ort®@T Az éertékeleées tények ées adatok
t ®2 m®nyben a torteéni k, alapjat az intézmény
| ®s ? . . ] L ) .

T Az intézményi Onértékel ési ren
vezetése iréanyitja, az oO6neérték
val amennyi tagja részt vesz.

Milyen a pedT Az intézménybermkftaltyads inanwelkés i

programban n | 6akdott sdagainak, képességeinek

fozott tanul rési rendszer midkodi k.

mTke d®se a ) ) ) . . )

ban? g'ﬂ A tanul 6k értékel ése az intézn

an: gal mazott/ el fogadott, koézds al
| ési rendszer) alapjéan torténi

T A pedagdgusmekz catzt agdekdadgobdgi ai e
| ési rendszert és moédszereket,
kezdett -onketvaetlédéssii f ol yamat el e]
k al €s a szul 6kkel

T Az intézményben a tanul i tel]
atanul 6i teljesitményeket dokun
évek értékel ési eredményeit 0s
|l eszt ési tervet készitenek

T A tanul é6 eredményeirél fejlesz
nak a tanul énak ¢ésj éaékeinek/ g

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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l1.Pedag:-giai folyamat ok
Korrekci
Szempontok El v8r 8sok
Mi te°rt®nik | Az inté&zméanygiai és operativ (
z®s, m®r ®s, se, médositéadsa soran megtortén
eredm®ny®vel formdci 6k fel hasznal asa.
dett s®gm®r ®s
m®nyi °n®rt@®T Evente megtoérténik az oO6nért éke
dag- geurst ®k el nyek elemzése, a tanul sagokrot e
tanul -i komp zAasa, és az intédgzm&ry éasimérréedil
m®r ®s, egy®b npnyében korrekci 6t végez sziuksé
sek.)
T Az intézmény a nevel ési és tan
formaci 6k al apj adan fellUlvizsgal
| 6n6s tekiemettefigyel met i gén
T A probl émdk megol daséara al kal n
gyldjtése, segitbé belsd6 (06tlete
rasok (példaul palyazati | ehet
feltérképezésae tter hévyoetes gya
ménynek.
2. Szem®| y@ss ®g® z°ss®gfejl eszt ®s
Az intézmény egyi k | egf otnanoistadbsbi ffed laydaaniaat - as otraannu
€s kozosségfejlesztés kereteinek dazemblsyirnea saz aliFa
nevedldtsat &s f el adatainak ell &t asar a, val amint a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt
|l eszt &6 tevékenység az i ntézményméHageyo maonmpaeitveanic i e
fejlesztésével o6sszhangban toérténi k meg.
A teriulethez kapcsol 6d6é6 értékel ési szempontok ¢és
2. Szem@®®d%KkPzag®gs®gfejleszt ®s
Szem®l yi s®gfejl eszt ®s
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan val - -4¢7T A beszamol dkban és az intezmén
meg a pedag: eredmégye’ziu(t[ﬂbr’]bs f‘;e__klinteﬂt(t”e
orogramban | re, a iakdonkormanyzfej |l ensnkés
szem®l i s®gf , , . . .
y g T Tamogato szervezeti és tanul as

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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2. Szem@®d%kiPz®gs®gfejleszt ®s
Szem®l yi s®gfejleszt ®s
Szempontok El v8r 8sok
feladatok?
T A tanul 6k személyes és szoci &l
mas moédszereket, eszkozoket, t
gobgusok az intézményben.
Hogyan fejlesztik az T A pedagdégusok moédszertani kul t
egyestanu | - k sz |l yes és szoci alis képességei nge
l'yes ®s szo( szertani tudasukmadsmalgosztj ak
ess®geit } , . . .
fk'tttlgk' It( 1T A fejlesztés eredméenyét folyan
e.lneealeme _ sziUkséges, fejlesztési korrekc
figyel met i (
- kra)? 9 A fejlesztés megval 6sul &sa nyo
0 az intézmény dokument umai ba
0 a mindennapi gyakorl at batnev
kenységek),
o DOK programokban.
Hogyan t°ort(T A kiemelt figyelmet igényld ta
nul Kk szoci ¢ pedagoégusok megfeleld informac
nyainak enyl nevel 6, fejlmsezk &] €lsbark.t at 6
T Az intézmény vezetése és érint
rendel kezi k minden tanul 6 szoc
T Az intézmény, tamogato rendsze
o Felzarkdéztat dast cél z6 egyéri
o Il ntegraci 6s okt ataasti, mdd saz
zeti.
o0 Képzési, oktatasi progr amol
at, és mikodteti is ezeket
o Cél zott programokat tar f el
o Kapcsolatot tart fenn val ar
tal.
o Stb.
Hogyan t§m0§ﬂ Az 6nall 6 tanul as témogatésa é
°ngl | tanul ai programj daval 0©0sszhamlgtbatna 4§
gyant an2tj §k r(?k, el jarasok Iflvalasztasa vV 8
I §st 2 sének megtervezése.
T Az alulteljesézdégelheal alizhne
igényd tanul 6k megkiul 6nboztet ¢
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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2. Szem@®d%kiPz®gs®gfejleszt ®s
Szem®l yi s®gfejleszt ®s
Szempontok El v8r 8sok

T A pedagdégusok az o6nall é tanul &
megfelel 6 tanul &si eszkodozodket
tanitasa moédszertanat.

Hogyan te°otaet (1T Az egészseges és kornyezettuda
hul -k eg®sz: €s gyakorlata a pedagédgiai pro
Kornyezett ud tervben szerepel, a beszamol 0Kk
®l etm-dr a ng¢ , . L, .

T A tanorédevikkeinlyiségek al kal méavs

ban alkal mazzak a téma el emei't
2. Szem@®yils®y°® ss®gfejleszt ®s
Kez°ss®gfejleszt ®s
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan seg2tT A strateéegiai pr ogr atneorkvbeaknb eéns sa
t ®zm®ny a t 4 z06sségfejlesztési feladatokat
egy¢é¢tt mTkeod( )

T A pedagdégusok rendel keznek a Kk
i smeretével, és az alapjéan val
csoportok, kotzdsségek fejleszt

T A beszadmbboovablbet 6k az al apel ve
| 6sitadasanak eredményei, kil 6ng
di 4kdénkormanyzat tevékenységeér
apol asara, a tamogatdé szerveze

T Az intézmény gondoskoag &g Bsso k ,4
a tanul 6k koézoétti folyamatos i

Az int®zmenyl K6zo6sségi programokat szervez

S®y®pP2t R t e\

gei hogyan, milyen 1T Kbzossegi progr amakatn ksoz evawne z ¢

keretek k©°zf{

sulnak meg? T A sziul 6k a megfeleld kereteken
fejleszt ésben.

1 Bevonjak a tanul 6kat, a szil 6k
szervezet.i €és tanul &dsi kKul tar &
| aba.

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
anyag. Hat &l yopago0ase 1. napj ataol .

65



ORSZCGOS TANFEL! GYELET KEZI K¥ NOIWVTALCNOS | SKOLCK SZCMCRA

2. Szem®®y ils®y® ss®gfejl eszt ®s
Kezoss®gfejleszt®s
Szempontok El v8r 8sok
T A részvétell eh(k Gadzé s élt e zweIndy b
di akok O6nszervez6désének | ehet
el égedett ek.
3. Eredm®nyek
Az intézménybemnktfaotldy omnmrekae |l Sor an f ol yamatosan sz
t a, hogy a pedagmadfao g alrmagzrcatntb ameéel okz ed |éé&réts ee rread
nyek al apj an. Az intézmény eredményeinek el emzé
csatol d4sa ezért arroél ad infor ma&ilitéaz t ahtodgsyr ami vl ayrx
ség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet mlk?o
A terulethez kapcsol 6dé6 értékel ési szempontok és
3. Er edm®nyek
Szempontok El v8r 8sok
Milyen erednyY Azint ézmény pedagdbgi ai progr
mut at - kat t & tanutladansi t as eredményessége.
nyilvg8&n az i
ben? T Az intézmény partnereinek beé
intézményi midkodés szempont j
tényezd indikatorok azonosi't
T Nyilvantart | akntéész ned reymz i ekr ead
o kompetenci amér ések eredmény
o tanév végi -eraendnié&mngyeka, 2 ¢é
o versenyeredmények: orszagosg
gl eti szint, telepll ési szi
o tovabbtanul asi mutatodk
O vizsgaeredmények
o elismer ések
o l emorzsol 6dasi mutatok (évi
rad?ok, | emar adok)
0o el égedettségméreés eredménye
o neveltségi mutat ok
0 stb.
T Az orszédgos kompetenci amér €4
teljesitményszintje évgeyke |l etne

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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3. Er edm®nyek
Szempontok El v8r 8sok
tel ével) emel kedi k/ a j 6 er ecq
Milyen szervezeti T Az intézmény kiemelt nevel és
eredm®nyeket mények alakul asa az elvartal
mut atni az i
T Az intézmény newvxélldxind&g eolet
| 6déan kiemelt targyak okt at
modon is dokument al haté (ver
eredmények, stb.)
T Az eredmények el éréséhez a |
hozzaj ar ul
T Az intézmény r endkellksefz i el ivsani
Hogyan hasznyY Az intézmény vezetése gondos
bel sR ®s k¢l ségré6l szo6l 6 informéaci dk bel
eredm®nyeket
1T Az eredmények el emzése €és a
gok | evovniasssaz aécss at ol dsa tant
T A belsé6 és kil sb6 mérési ered
nek az intézményi onértékel ¢
Hogyan k2s®rf A tanul 6kovetésnek kialakul t
|l emmel a t an
v8bbi tanul §
T Atanul 6k tovabbi eredményeit
munka fejlesztésére.

4 . Bel sR kapcsolatok, egy¢ttmTkod®s, kommuni k§8ci

Az intézmény belsé6 kapcsolatrendszerének kozéppc
al |l , amely a pedag)ygtutsmkk Gsdzéaskémai( munkakodozodsségek
|l ¥kt at oo munka egyi k alapfeltétele, hogy tervsze
pes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az int

ci 6adraml 4&s hat ékomeanjli slzakittten al apj a a magas s

A teriulethez kapcsol 6dé6 értékel ési szempontok ¢és

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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T Az értekezletek O6sszehivasa cé
v oOi a témaban érdekeltek.

T A munka értékel ésével és elism
sz6ban vagy irasban f ol yamatos

5Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai

Az intézmény fontosnak tartja a kiulsdé partnerekr
megtervezi, kialakitja és midkodteti. A partnerel
fel méri a partnertdk éiggé n yesi th,e felgéaglghe i nnovatiyv
ki hasznalja azokat a |l ehet6ségeket, ahol a korn

€s megjelenik a szikebb/tagabb koézdsség (szakma
adatvall al dasai val

A tleatthez kapcsol 6dé6 értékel ési szempontok és el
5. Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai
Szempontok EIl v8r 8s ok
Mel yek az inqY Az intézmény pedago6giai progr a
legfontosabb partne- iranyitéasaval mepagrtttmereak kaao kal
rei? kulcsfontossagu partnerek kij ¢
T A kil sé6 partnerek koére ismert
ra.
Mi az egyes partneri T Az intézmény az azonositott pa
kapcsolatok tartalma? ségeknélt al oml eiréadssal is rende
T Az intézmény terveinek el készi
kil sé6 partnerekkel al 6 egyezt
T Rendszeresen megtoérténi k a kie
igényeinek, el égedettségének n
1 Rendszeres,ki dol gozott és kovetheté
| ése.
Hogyan kapnaf Az intézmény vezetése a jogsza
koztat 8st a tdj ékoztatasi kotelezettségein
az int®zm®ny,
nyeirRI? T Az intézmény a heldomen 45 Zklo&d d
reit (az informéci odatadas sz0dbh
T A partnerek tajékoztatadsat ¢és
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5. Az int®zm®ny k¢l sR kapcsol at ai
Szempontok El v8r 8s ok
tositasat folyamatosan fel 0l vi
tik.
Hogyan vesz |1 Az intézmény részt vesz a kil o
i nt ®ezyn®a k?° z zetek munkaj adaban és a helyi k¢
(telep¢l ®si
si/tanker¢l e A pedagdégusok és a tanul 6ke-r és
megyel szint l yi/regionalis rendezvényeken.
szint)?
T Az intézmény kiemel kedd szakmad
i smeri k kiulodnbo6zd helyi dijakk
sekkel.
6. A pedag:-gi ai munka felt®telei
Az intézmény midkodésének minéségét nagymért ékbel
targyi €s humé&n infrastruktddr a, ezért kul odndsen
vétel e, hogy az intézmény a rendel kezésnrtetzal | 6
mény a tamiultésii fol yamat t argyi kérnyezetét a p
kitotta ki Az intézményi szervezetfejlesztés <c
nyezet kialakitéasa.
A teriulethez kapcsol 6d6l eat dkekési szempontok ¢és
6. A pedag:-gi ai munka felt®telei
T8rgyi, infrastruktur8lis felt®telek
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan felel meg az T Az intézmény rendpaecaeseinaif eg m
infrastrukt ¥ | 6sitadaséadhoz sziukséges infrastr
m®ny Kk®pz®si fenntarto felé
j 8nak, pedag
keinek, c®lj|qf Az intézmény rendelkezik a bel
natkozoé intézkedési tervvel, a
képzési gt r wmktnerv@jl @ munka f el t ¢
jait.
Hogyan felel meg az T Az intézmény rendel kezi k rends
int®zm®nyi t intézkedési tervvel
nyezet a kgl
b8§n8§sm-dot i|qf Arra toérekszik, hogy az intézk
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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6. A pedag-gi ai munka felt®telei
T8rgyi, infrastruktur8lis felt®telek
Szempontok El v8r 8sok
tanul -k neve megt 6rténjen, és ehhez rendel Kk
oktat8§s8nak? eszkdzok.
MilyenazIKT-e s zk©°® 19 Az i nt éz méensyz katbzz elikkT rendszeres
ki haszng8ltsg§g | okt muokaj aban, az eszkozok ki
al kal mazdsuk nyomon kdvethet 6.
6. A pedag:-gi ai munka felt®telei
Szem®l yi felt®tel ek
Szempontok El v8r 8sok
Hogyan felelmegahu- |1 Az intézmény rendszeresen fel:r
m8ner Rf orr §s pel rendel kekthta mem&hdéd human
m®ny Kk®pz®si szukséglet ér 6l
j 8nak, pedag
inek,c ®1 j ai nak?q A huméaner6forréas szikségletbel
probl émakat idej ében jelzi a f
T A pedagdgi ai munka megszervezg¢
ban a szakértelem és az egyenl
kap.
T A pedagdégusok végzettsége, Kk©éj
oktato munka feltételeinek, ai
T Az intézmény pedagobégus tovabbl
nyicél ok és sziukségletek, az eg
| ével alakitottak ki
T A vezet 6k felkésziultek a peda/(
6rzésének feladataira.
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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6. A pedag:- giedit ®inenhlea
Szervezeti felt®tel ek
Szempontok El v8r 8sok
Milyen szerviyf Az intézmény vezetése személye
r§ja van az szervezetikelst irmaufl @djslieszt éséb
nek, milyen szervezet-
fejleszt®si | Az intézmény szervezeti és tan
m-dszereket zott, elfogadott és betartott
T Az intézmény al kal mazott.i kozo
kddésére a magas szimatié ker yshHa
z 6.
T Az intézmény munkatarsai gydjt
vezési ¢€és pedagdbgi ai gyakorl at
Milyen az ing Az intézmény sz amagrya nmanrytaos ala z
hagyom8ny§8po nek az intézmény alapdokumentu
gyom8nyteren vezet mikodésébekt atd munkaetl é
kg§ja?
T Az intézményben dolgozdbébk és ki
az intézmény multj at ,ajh ahgaygoynodam
remt ésér e.
Hogyan t°rt®T A munkat arsak feleldsségének &
t ®zm®nyben a egyértelmli, az eredményekrél r
megoszt8s, -f
®s hat8sk°rnmqg A feladatmepgakéettisl am és az eg
t §8s? al apj an torténik.
T A felel 6sség és hataskoér ok meg
bal yozadsaban (SZMSZ) roégzitett
feladat megval 6sul asat .
Hogyan t°rt®q Folyamatosan megtorténi k az eg
munkat 8r sak el 6készitésbe t-&kretpernsé élgdikon &gz a
a d° petl @skz® t R jogszabalyi el 6iradasok al apj an.
(®s milyen t
val amint a fl91 Ennek rendje kialakitott és do
sekbe?
Milyen az ingY Az intézmény munkat arsai képes
innov8ci-s g sk szerint javasl atokkal segi
T Az intézmény | ehetdségeket ter
gondol kodé&sma hoesl zytféongzl6a |l k 0z as ok
T A Il egjobb gyakorl atok eredmény
al kal mazdsara nyitott a test il
Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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7.7A  Korm8ny ®s az oktatgs®rt felelRs miniszter §8I
kumentumban megf ogal mazott el v8r8soknak ®s a pedag:- gi &

mazott c®l oknak val- megfelel ®s
Az intézmény a stratégiai céljainak megval 6sul a
értékeli, és a tartal mi szabalyoagkiwagymankor ey
mények i smeretében feldlvizsgéalja, sziUkség eset
vékenységeken. A fenti folyamat az intézmény nap
A teriulethez kapcsol 6d6 értékel ési szempontok ¢és
7.AKor m8®@y az oktat8s®rt felelRs miniszter
ment umban megfogal mazott el v8r8soknak ®s a
c®l oknak val:- megfel el ®s
Szempontok El v8r 8s ok
Hogyan jelennek meg |1 Az intézmény pedagégiai progr 4
a Kormsny ®35 oktatasért felelds miniszter 4
t §s®r t nfiréstter| mentumban foglaltakkal.
§ltal k'adOIﬂ Apedagdégiai program a jogszaba
szab8lyoz- ¢ ssszhangban fogal mazza meg az
tumban megh: oktatasi feladatait, céljait.
c®l ok a ped:
programban?
Hogyan t°ort (T Az intézmeny folyamatosan nyon
dag-gi ai prog j Aban foglaltak megval 6sul dsat
szerepl R ki ¢ , ,
{ ®ai P ’®| lﬂ Mi nden tanév tervezésekor megt
g!al ¢ 0 ségeinek terveinek Utemezése,
nal i z§l §sa, mas fejlesztési, i ntéészrkee diéss ik et
t §sa?
T A tervek nyilvéanosséaga biztosi
T A tervekben (éves munkateryv, t
kedési terv) jo6l kovethetdk a
vonatkozé részcél ok, fel adat ok
eredméay diut
T A képzési ¢és fejlesztési terve
ret ében, azokra éptul ve, annak
tarsak szakmai tudasa megfel el
vébeli igényeinek, elvarasaind
T A tanitasi mowudelk®atk, mankat t &
alapu és digitalis tankoéonyvek,
kal mazasa rugal masan, a pedag9
tort éni k

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
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2.2. Az intézmény tanfeliigyeletének modszerei

221.Dokument umel emz ®s

Azintézményell endbrzést végzd8 szakértdok elsdé fel
pedago6gi ai el veit, vall alt feladatait ,-okkép et k
munka kereteirél. A dokumentumok el emz6é 4&ttekint
Az el l ealBrnésn célja az intézményi dokument umok
|l enérzése és értékel ése, ezért a felkészil és sor
ci6kat szereznek az intézmény mikodésér 6l , amel
tudnakt &div.

A szakérték az intézmény alapdokumentumait és a
rolt dokumentumokat el re megadott ed eimeztéész mémyer
al t al dokumeéntuinckaia tszak2r & 6k é ke lkéefreldnltiakl eenl

Az el RzR int®zm®nyell enRrz®s(ek) ®s az int®z

m®nyr e vonatkoz:- int®zked®si terve(i):

- Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszth
- Az egyes terildleteken mely tartabmibdéaempoc
szl ettek a fenti eredmények?

- Milyen iradanyudg valtozas | athatdé az oO6nért ek
felldgyel et eredményekhez képest az egyes
- Milyen az intézkedési tervek és az értéke
- Az intfizkedév végrehajtasa soréan annak Kk
eredményeinek ismee?tében megtoértént

Az el RzR int®zm®nyi °n®rt ®kel ®s i nt®zm®NyTr e
nek eredm®Pamel yekbe a szaxktarfteRke gy®@r @2®@r el 8§t o

napja8n i nt ®zm®nyvezetR k°teles biztos2tani a
- Szl 6i kérd6iv
— Nevel 6testial et kérdo6iv

Pedag:-gi ai progr am:
- Mi az iskola pedagedgohbyarmipesdatydghai vahv
emel ten képyvies edIl?y aSnz -enketvaet! ldéssbenrfe,camelydaa t

i skola specialitéasa?

- Hogyan kapcsol 6dnak az i nt éznaé nKyoramatnayl éme
az oktatasért felelds miniszter altal ki a
ban megfogal mazott elvadréadsokhoz, és a jog

TA kérd6ivek mevewokthtdshuikeadvénkok @l dal on el ér h ek &z i &knoénrytvé-k e |
ben.
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Aprogr amban meghat arozott , -oakzt aitsdk onhudnbkaan pfeod e
gi ai al apel vei, értékei, céljai, feladat ai
A konkreét ak
A rendebthbBobzajuk tevékenységqg,
A megfelelnek-e az intézmény | ehet6ségeinek,
A real-e?sak
A meghataé&lomkotmegval 6sitédsahoz szukséges f
vet-e2%Kk
A dokumentumban mi i gazol j a, hogy az int
tudatossaggal, stratégiat al kotva tervezt

SZMSZ:

A szervezet felépitése és midkodésének el
nak az intézmény pedagdgi ai programjaban

Az egyes intézményi kozosségek és a szaknm
|l ennek meg a szervezet ¢életében?

Mennyire kgkéaz eBa@dMSZOgzi-éetitohdm@adk??

Mi |l yen, az i nformaci 64t adassal, bel s6 ¢és
szabéalyokat rdégzit az SZMSZzZ?

Milyen panaszkezxehéaskezd szabdal yokat rogzit

mentumokban?

Egym8st k°vetR 2 tan®v munkat dravenu®k ak? zRsasR®

gek

To

munkaterveivel ®s besz8&mol -ival egy¢é¢tt):
Milyen az operativ tervezés €és az intézmé
Hogyan jelenik meg az intézményi munkat et
terveinek egymasra épiul ése?

Az el 6z6 évi értékel ésre épitve milyen fe
tdsi feladatok jelennek meg a munkatervek
gal mazédnak meg a munkatervben, mi nt Kkien
feladatok?

Egyértel mlene megjedeas kf el adat ok felel bse
hajtas ellenérzdéje?

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyoman
A munkatervben meghatarozott teartal om meg
A beszamoljédlanteen amemunkat ervre vonatkozdé ref

8bbk®pz®sibpregobhfhz8si terv:

Hogyan jelennek meg a pedagégi ai progr amb
az intézmény fejleszt ési céljai a tovablt
tervben?

A pedagoégusok szakmai megujito képzéseken
cél ok és szukségletek, az egyéni el etpaly

bizt esiat taovabbképzések tervezése?
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M®Tr ®s i eredm®nyek adatsazi§,gos| em®zr @ssee k , kompet

er

A f en
attek
f or ma

Amenn
ért ék

edm®nye °t tan®vre visszamenRIl eg)

- Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesti
hozza hasonl 6 iskol &dk &tl agéadhoz (kompeter
monkeént) ?

- Ki mut ad hva&lot oyz &senwdaegnci a e t éren az utol so

- Megjelenik-e az iskola CSH-i ndexe a telephelyi jelentés
monként) ?

- Ki mut ad hwglét oza4s vagy tendencia e teéren a
l yamonkeént) ?

- Megall api bhat kol a $Aadciaokklotmprealziasd 6 hat é
petenciatipusonként és mért évfolyamonkén
atlagnéal jobb, atlagos, az atlagnéal rossz:

- Milyen az iskol daban a tobbiektdl kifejezet

- Milyen az i skodzblép astt okibfi ejkehzet t en jobb
nul 6k ar anya?

t részletezett mér ési eredményeken kivil a

intik (amelyeket a vizsgalt teruletek 3. p

csiedki tiesnek az intézmény eredményességének m
pedag-gusell enRrz®s eredm®nyeinek ©°sszegz®s

tézményell enbrzéskor az intézmény pedagdgu:

et el l endrzésen, igy ascerkdetkbezéesreenzdl Imd

tik, kiuldndsen az al dabbiakat figyelembe vév

- Milyen 4tl agos eredménnyel zarultak az el

— Van-eolyanf ej |l eszt éstrer imegti el &imél y val amennyi
értékelt pedagzabnps?’s eset ében a

— Van-eolyank i eme |l ke dadmdley G altamennyi vagy a | eg
dagégus eset ében azonos?

- A pedagobégusok ért ékel és éree ke geyréebd ntésnsyzeei f Ukgd
megfigyedhet 6 (k)

A azonos szakmai munkakodzosskgbeaerl kaddt ¢
éedejleszthetd teritleteinek azonossaga,

A also6 és fels6 tagozaton tanité pedagbg
sek,

A méodszertani HKieé kelskfédGlsesgyzt het 6 ter Ul ef
nossaga?

— Van-e jelentds eltéréd amdedesigpetagdgesoldnér
zOott?

yiben nem az intézményellendrzés keretében

el ésér e, a szakértok attekintik a vezetd ér
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2221 nterj Y

Az el
munk a
szeri

Az i
gyel

Y S

l enédr zés sor annteegryjéinki kééss zcistoepsoérrteosi si sor ke
tarsaival, partnereivel. A beszélgetés az
nt alakul. Az interjotgalanyok kivalasztéasa i

27

- osztalyonként mi ni mum két szul 6;

- a pedaglbgeset ében kul énbo6z6 évfolyamokon
kaktzosségbe tartozdé pedagodédgusok.

terjuk el készitésekor csak az érintett sze
vagy egyéb mas személy nem.

t ®zm®ny vezet Rjj®nr glavie®0d 2t &t®tr di®rsted

- Milyen az On intézménye? Fogal mazzon meg
|l emz 6t !
- Melyek az intézmény kiemelt, sajatos cél|j

- Milyen rendszere van az -oikntaé& zomémuynbkeant fnoel gyl
roz~6 dokument umok Hogyak jélenaek tégsegehberka? in-

tézmény saj adtsig ajt €lgli emz @ioXxument umok, az ¢
hat arozé dokument umok)
- Az i nt észtmréantyé gti & wemaksekor f tegyae | eembep ivied s
kdrnyezet, a koéznevel ésirinyitas el varasa
- Hogyan torténik az aktualisan megjelené6é U
ben? (Pl . mindennapos testnevel és stb.)
- Mi jellemzi az intébhmtagsbhenl al 6esadmeégos z
— A munkak évzedzsestébgk hol , milyen kepékehgdpgkf
be a vezetés munkaj aba?

- Hogyan miGkoédi k az intézményben az ellenér
gal, céllal, eszkdzokkel ellendriz?)

- Az intézményi O6nértékel és rendszer miGkodt
vezet és, a pedagoébgusok szamar a?

- Hogyan toérténik meg az ellendérzések, ért ék
tol dsa?

- Hogyan hasznéaljak fel a tanul 6i el l endr zé
(pl. orszagos kompetenciamér és, i ntézmény

— Mi a tapasztalata azzal kapcs o | at ban, hogyan befolyéasol |
tézményben folyd munkat ?

- Hogyan kisérik figyelemmel a tanul 6k tova

- Milyen az intézmény, a pedagodégusok viszon
szervezési eljarasokhoz?

- Mennyire kezdemédggadgusok a fejlesztések

— Milyen médszerei hasznal atosak az intézmé

- Melyek a pedagodégus tovadbbképzési program
szakmai szempontjai?

- Milyen modszerei, formai vakebsuinakf megqéa

adasnak?
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- Hogyan értékel. az intézmény hagyoméanyap
jat?

- A nevw&lt@t 6 munka szempontj abol milyen pal
dést tartja a |l eghasznosabbnak? Mi a tart

- Hogyan t aj égknaztnetrjekkketa az i ntézmény er edmé

- Milyen szakmai, kozéleti szerepet tolt be

- Mennyire él énk és rendszeres a szakmai sz
l yi kozéletben val o6 személyes / munkakdzo

— Vannak-e ol yan inaékmaménydijpak, amel yekkel el
ki emel ked6 szakmai ¢és kotézéleti tevékenysé

A pedag-gusok k®pvisel Rivel k®sz2tett interj¥ j a

- Ha jellemezni kell ene az intézményét, me |

- Melyek az intézmény kiemelt céeljai?

- Hogyan jelennek meg ezek a cél ok a minden

- Hogyan, mil yen médszerekkel torténi k az i
pességeinek megi smer ése?

- Milyen for méi vannkhkpags égfyejs| & samtud sd&kn e k
kintettel a saj datos neveltéasniulésrémydgiat dretid
probl émakkal kizd6é és kiemelten tehetsége

- Hogyan toérténik a tanul dk szoci alis helyz

- Hogyan torténiokialianhlddk &asyanak enyhités
a hatranyos helyzetl(i és a hal mozottan hat

- Mi a tapasztalata azzal kapcsol at ban, hog
tézményben folyd munkat ?

- Milyen méddon t 6dmegnatkasaa anul 4s t

- Az intézményben mi torténik a tanul 6kat
gyan hasznositjak azokat ?
- Milyen kdzoésségépitdbé programok, tevékenys

- Ebben a tanévben milyen tanéran/iskol an
vesznekt r& tanul 60k?

- A nevel 6testilet szakmai egylittmikodéddéséne
intézményben (szakmai munkakdzosségek, pr
tanitok munkaxsoportja stb.)

- Hogyan toérténik az intézményben a belsd t

— Hogyanviszonyul nak a pedagdégusok az 0] méds ze
tanul asszervezési eljarasok mikodtet éséhe

- Hogyan értékeli k a médszerek beval dsat , h

értékel és eredményével ?

- Milyen a pedagoégusok vi szomreyaa apze di angndogvuascoi
altal elinditott fejlesztések?

- Milyen |l ehet6ségei vannak a pedagdégusokna
désre (képzések, projektnapok, ,j o6 gyakor
- A szakmai munkakotézoésségek és a nevel 6t es
z ébse n fejleszt ésben, milyen doéntések el 6
vezet 6ség?
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- Az értekezletek O6sszehivasa milyen céell al
nik meg?

- Milyen a vezet6i el l endrzés gyakorl ata az
Vi sszapemueéekaj ar ol ?

- Az intézménybeaoktfatyodmmnunrekal hel yi k terdl et
fontosnak a fejlesztést?

- Az intézmény fejlesztésének tervezésekor
szik-e a telepiul ési kodornyezet, a k&Amsaure?l ési

A sz¢l Rk k®pvisel Ri vel k®sz2tett interj% javasol
- Mi vol t a dont 6 szempont , ami kor ezt

a gyermeke sz&mar a?

— Aziskolamegfelelre az el 6zetes el varasainak?

- On szerint az intézményben mekkora hangsda

- Milyen az oktato munka szinvonala az On m

- Milyen felzarkéztatdé, fejleszté6 foglal koz

— Az intézményben mikodé tehetsédXejleszt és

- Milyen tandéran kiviali foglalkozasokon ves

- Az intézménrey abespuaj dket a kozodsség el et
hagyomnyok apol asaba? Ha i gen, mil ye.
(jo6tékonysagi vasar, bal stb.)

- Hogyan aj anl antda m&s dktszadmarya ?

- Milyen palyéat, tovdbbtanul ast -ekhbgz zee | el g
gitséget az iskola részérdl ?

223.A pedag:-gi ai munka infrastrukt¥r 8j 8nak megi sm

sel
Az intézménybeoktfal ommwrekal shegams maeésas kol a adot
szamba veszik a szakeértdk:
Az intézmény kiemelt nevel ési céljainak v
fizikéalis formaban? (Pl. kdérnyezettudato
- Milyen a tanul 6k tanul asi kdrnyezete?
- Ha van kdzosstegrméeybam, azt hogyan, mire
- Mi Il yen feltétel ekkel rendel kezi k az [
megval 6sitéasara?
— Hogyan felel meg az intézmény targyi Korr
igényl 6 tanul 6k nevel ésének, oktatasanak?

Az Oktatasi Hivatal &altal kmdnd ms istza teBrageguszthst3@thb 0w et df drarj &@kmozt at 6
anyag. Hat &l yopago0ase 1. napj ataol .

79



ORSZCGOS TANFEL! GYELET KEZI K¥ NOIWVTALCNOS | SKOLCK SZCMCRA

3. Az ellenorzés szakaszai

3.1. ElOozetes felkésziilés

311.Dokument umok fzealkt®rlttR®s ee,gy®ezt et ®s

Az Okt at asi Hi vat al altal felkésattéent gzménynhé
sdgat ol €s 0sszet-BHt s&m&tédlt 6f Foged veers z i egyméassal
az eljaréas menetét, a feladatok el oszt dsat meghbe
Az intézményellendbrzésben érintett intézmény ve:
nek november 30-4 g f el t ol ti lad dHti etae tatl ian ft @ad manli kaai t a mo
el l enbrzés el 6készitéséhez szukséges €és rendel ke
tokat, dokumentumokat (aHi vat al nyilvantartasaban rendel kezé
mok el érhet 6ségét tagvaametnad stzaenrf eblilzgtyoesl et i el l enér z
z6en legal alalz 1htéamegalyi Onértékel és eredményeit
Az ell enb6rzést vezetd szakeéertdé az ellendérzés id
a kapcsolatot az ielhgleatiegazgetlt dké&svali tiéa hel ys:
l i t.dsét

3122A pedag-giai alapdokumentumok, m®r ®si er edm®n

Az intézményellen6rzést végz6 szakértdék el sd f e
pedagodgi ai el vei tk,épedal lkalptf ahakacdat aiint-é kmangpben
munka kereteir6l. A felkésziul és soran szerzett

zés al kal maval tovabb bévitik, ill etve ellené6r zi

az el érésukhékadapokomegval 6sitadsanak mindségét

3.2. Helyszini ellendrzés

A helyszini ell en6rzés célj a, hogy a szakért 6k
el emzés al apjan szerzett informéci déi kat pontosit
r él medpgdek. Célja tovabba, hogyokaztion tmumrkémn youd
i nformaci 6kat szerezzenek megfigyewkésatéds taxékph
ségben koézremilkodbékkel toérténé interjuk készités
A helyszini ellem,6razsi ntedam&rey vezet dj ével val (¢
ni k, dés aeggmaap. A helyszini ellenbrzés sor an a
idépontjanak megszervezésében az intézményvezet €

en egyezteaetett modo

Az adat gyddj ts6z 8lmeap) mMealzl &kllleetn 6r zés egységes szemp
tapasztalatgylGjtés javasolt eszkoze, amely | ehet
ment umel eenzgszini magbBmgnel @z, i nt ekr jellkd rtea praesgza dad
szempontok szerinti rogzitésére. A szakértd a Kk
jegyzései (amelynek kodovetnie kell a kézikdnyvbe
l enérzés szampamttjeaijmik ér déasek kleir vt &t enledrwv evla |l t ozt a
j an vizfsigtAyglaembe véve az intézméary addjadtmamlavar a
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sok teljesiul ését, és végzi az értékel ést Ugy, h «
pozva indokoliais af ej | e stzetrhidtet ek heal hapoangl 6add et edr el | e
sok ért éAKedzskar.t 6, az értékel 6 felluleten tortén
| 4t ogat ast koévet 6 15. napon bel Ol kel l el végezni
| és nsoké&szitett egyéb jegyzeteit hal g A&k tianltaénzu-I
ményel | eandbartzgéyslij t Gsablbngapajpaendaakg 6 gusebbdahyédgegsé | apj
hasonl 6 forméaban toélthet)d |l e az informatikai fel

321.A helysz2ni evdzeentRR zr®svti b t al 81 koz8s a nevel R

Az intézmény helyszini ellenérzésének megkezdése
| 6testil eéemet atlhthohak a szakeért 6k, roviden i smer
tét, feladat ai theléss zeilnmoredjléekn6r zés programjat.

A nevel 6testil et és a szakértodék tal al kozasat az
vesz.

3221 nt er j %k

Az interjukészités célja az el 6zetes felkésziul é
kel és @amegpzénzett informédci 6k pontositasa, ki egeé
kapcsol atos (] i nformdci 6k szerzése.

A hel edz2iemibr zés soran el 6re tervezett interjuakr

spontan médon sorra ker Ualé shzeesrzzéeltgte tiémsfedkr nmadl ckiadl ks
hatjak az 6sszegz6 jelentés elkészitésekor.

3.23.Bej 8r 8s

Az intézményi kdrnyezet megi smerése elengedhet et
értékel ésének. Ek 6 z b en -saz askzmaaki é rnt ubnkkn ah s epsezdéadgaiigei a i
del keaA¢ddrasat i s vizsgaljak ezzel is informaci ot
hez.

3.3. Az ellenOrzés lezarasa

331LAz el l enRrz®s | ez8r8sa a szak®rtRk r®sz®r RI

Az el jéaréads részleteit, az esetleges rendkiviali
érintettek megjegyzéseit az érintettek a | atogat
j AkaBZsel l enb6r zést Kk oOavevtebz elt56 nsazpaokné rbtedl Gflel t 61 t i a:
Az al airt jegyz6ékoényv eredet. pél danyat az int é:
zi.(l. sz&mu mel |l ékl et)

Az Osseeye&ezl éisnt €ézményben -sfzoa kynba i p enduangkéag i éarit é k e |
|l yet a fentebb felsorolt eszkod6zok segitségével ‘
aki emelékse dé jtlbe stzetrhiel et e k et hvaitzésrgoazl zta tneergi | ae thnéetk r

il l etve kiemeli aijllehgtakdgeésmationt €ézmény
Az ért &kelnéfsoramati kai fel Uleten toérténik, a veze
tetve, értékel ési teriuletenként, megj élzoléirtad-ki
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kel és soré&dn minden esetben adatokkalken@nyekka
j el ebnet,ésvagyi s az értékat éallangWniviamgdyk baap oonnkéea It 1é k e

soréangzitett, az érteéekel ést al atvarmasmetnh y a d setl ovlén
esetén szoveges értékel éssel adbatnbtkmeg megél lva,
Az olyan el varadsok értékel ésénél, amel yek a ki er
ban megjelennek, feltétlentul hivatkozni kel l az
csony szintd teljesil @s2ré,adat ekt a&ketl @gasal alt amn
Az Osseegeldaglyészakeéertoék altal az intézményell ent
zetek alapjan keéeszuil el , végsd val mazetldtendvalzas
vezet 6 szakértd rogeéetd aZtnapodbatbeghtibsazkinforn
szerben. Az el |l en6rzés akkor tekinthetdé | ezartnak, h

bel UlegywRiszah k ért 86 j 6vahagyt a.

332Az ell enRrz®s | ez8r 8§sa az int®zm®ny r ®sz®r RI

Az el készubssrzegkér td6kawzmeinnttuénzomé ny a teBzgé@sapj an Kk

7z

eredmény el 6z86 pontban eMdrnapdn bealglkli taé svd z &ktodr ed

intézKRedé&xit készit, amakyentézméngbbtendbiikés 0s:
dokument umanak r dgzitésétdl poamhzg yitn t6é0z kneadpéosni btee r
kedéseket tartal maz, amel yek az al abbi el emekb6l

e a kiemelked6 terulet(ek) felsorol asa;

e az intézkedés nevelazonositoéj a;

e az intézkedés céljamatkodokokebhgaytaméehdhgegl

i de vonat kozo eredményére és me g kel l hat a
cél (oka)t, a célok teljesitul ését jelzbé mutat 6k
e a célok el éréséhez dzilldaagok fveélgadkdtagk daca nak
szerei, a feladatok végrehajtéasanak elvart e
adat ok végrehajtéasanak felel 6sei);
e az intézkedés f6é6bb mérfoldkovei, el l end6r zési

Az intézkedtviattaér adett edt mihb6dt mati kai tamogat o

i nt ézmétny,veatrol az e |Hoatahre& s6zv&r evian ti &z kae d é s i terve
ményvezetd kiul di meg(Azfennéakeéedési2Zamae @8mBamebn |
| ® ktartalmazza.)

Azintézményi | &t o zgatédlslte nkf&d wvzeits6 etnsszaegz6 dokument
megel 6azbd et ézmény vezetb6je a nevel testilettel e
végz6 szakértodék munkaj at az erre a cétlamogkatad ak
rendszer ben. Az értékel 6l apok tartal mat-ga szakée
Hivatal &altal el készitett O6sszesitésekbdl i smer h
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MELLEKLETEK

1.4+t Yg YWMSEARIYEDYAY (il OLISRIIsIdzaStt Sy!

JegyzRKk°®nyvminta

Pedag:-gus neve:

Pedag-gus oktat §si a z

I nt ®z m&e y

I nt ®zm®ny OM azonos?t

I nt ®zm®nyvezetR neve:

Vezet R szak®rtR neve:

Szak®rtR neve:

Tanfel ggyleSltedt@a tugna :

1. El6készitési szakasz
11 Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel idépontja, mddja, személye
1.2 Onértékelés attekintése

Az intézményi Onértékelés dokumentumai az informatikai feliileten elérhetéek
voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént a hianypotlas?
1.3  Elbzetes dokumentum elemzés
Az e-portfolio sziikséges elemei, a pedagogiai program ¢€s az intézményi elvarasrend-
szer az informatikai feliileten elérhetdek voltak-e? Amennyiben nem, milyen mdodon
tortént a hidnypotlas?

2. Helyszini ellendrzés/latogatas
2.1 Ora/foglalkozas latogatas

Melyik osztalyban/csoportban, milyen orat/foglalkozast latogattak? Kik vettek
részt az ora/foglalkozas latogatason és az azt kovetd megbeszélésen?

2.2 Helyszini dokumentumelemzés

Milyen dokumentumok vizsgalatara keriilt sor?
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2.3 Interjuk
Kivel késziilt a vezet6i interju?
3. Rendkiviili események

Volt-e az ellendrzést befolyasold rendkiviili esemény? Amennyiben volt, annak leirasa
¢s az arra tett intézkedések.

4. Az ellendrzésben érintett pedagdgus, és/vagy vezetd megjegyzései:

Amennyiben a pedagogus és/vagy vezetd az eljarassal kapcsolatban megjegyzést ki-

van tenni.

Datum:

Alairok: vezetd szakérto
szakérto
intézményvezetd
pedagogus
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2.41tYg YEWHISTIOSRBaAaA (SND

Az intézkedési terv javasolt sablonj a:

I nt ®Zm®ny neve:

Il nt ®zm®ny OM azonos?t

Il nt ®zm®nyvezetR neve:

I nt ®zm®nyvezetR oktat

l Nt ®zked®si terv neve

l Nt ®zked®si terv kezg

Il nt ®zked®si terv bef €

Kiemel kedR ter ¢l et (ek) felsor

Kiemel kedR ter¢l et

| Nt ®z RrealW®ess/ azonos2t - |

I nt ®zked®sndo®Rlojl 4 s8ga:

I nt ®zked®s me®r f °I| dKk|
pontjai:

A c®l ok el ®r ®s®hez ¥z:;ks®ges fe

A feladat:

n

A feladat v®grehajts§

fel adat el v&rt er ed

A
A feladat tervezett g
A

feladat felel Rse(i)

8kiemel kedé teriletenként kitoltendd
‘I ntézkedésenként kitoltendd.
WFel adat onként kitoltend©6.

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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3.aTt Y§f £ L1528 (IQeénitti Sa A

Az fejlesztési terv javasolt sablonj a:

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyvV g

Pedag:-gus/ I nt ®z m®nyvV g
azonosz2t-ja:

Fejl eszt ®si terv neve
Fejl eszt ®si terv kezd
Fejl eszt ®si terv befe

Kiemel kedR terg¢let(ek) felsor

Kiemel kedR ter ¢l et

Fejleszt ®sevdldandids ?

Fejleszt®si feladat ¢
Fejleszt ®si feladat
Z®si pont | ai

A c®l ok el ®r ®s®hez ¥z:;ks®ges fe

A feladat:

feladat v®grehajtsg

n

A feladat el v8rt erec
A feladat tervezett ¢
A feladat v®grehajt §s
YAz 6nértékel és soran feltoltott Onfejlesztési terv o

Priemel ked6 teriletenként kitoltendd
BFejleszt ési kfidlod datnadmk é n't
“Fel adatonként kitoltend©6.

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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4311t YHf 31 ILSBRI I35 IdzAREGAE¥YERNT Sa L2

Tanfel cghybkbaRida®ygyTjtR | apj a

Pedag-gu¥: neve

Pedag-gus okt at &
ja:

Il nt ®zm®ny neve:

Il nt ®zm®&ny OM azc

I nt ®zm®nyvezetR

Szak®rtR neve:

Tanf el ¢ dySetloegtdi€ §
ma:

Az eljéarashoz kapcsol 6dé6 adatokat az informatikai re

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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DOKUMENTUMELEMZES

Atanmenet®s az ®ves tervez®s egy®b do

El emz ®s i szempo Az el emz®s er edn

1. Hogyan jelenik meg a tanmenet-
ben a tanul - kompet

2. Mennyi ben biztos?2|
helyi tantervben meg
megval -sul 8s8t ?

3. Hogyankapcsol -di k a

veli tev®kenys®gek,
foglal koz8sok tervez
®s a tantervi k°vet e

4., Hogyankapcsol -di k a
veli tev®kenys®gek,

fogl al koz8sok tervez
®s k°z°ss®gfejleszt @

5. Hogyan jelennekmega ped a(
gus ®ves teakienel®s ®b e
gyel met ®rdeml R tanu
tos feladatok?

6. Hogyanjelennekmega pedag
gus ®ves termrvea®s ®@be
SR ®s k¢l sR kapcsol

7. Hogyan ®p2t a ped|]
ZzR munka sor8n a tan
mereteire?

8. Hogyan jelenik meg a fogalmak
egym8sra Q®p¢l ®se az
kumentumaiban?

9. Hogyanjelenik mega pedag -
8l t al ke®Rgsyz®&ntie tftej | e s
a fejlk%zpgawst s §g ?

10. Hogyan jelennek meg a tanmenet-

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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ben az egy®ni tanul
f el ®wlydgatok?

11. Mennyiben felelnek meg a tervek-
c®l ki tinfzk®sae t er vezet
eszk°z©°k?

12. Tartalmazza-e a t anmene|]
nak megfelel R tantah-§
k°nyv, mun keasfz¢kzZ2 &t®,k )€

13. Milyen elemeket tartalmaz az osz-
t 8l yf Rn°ki menkeaez®se
hogyan kapcsol -dnak
vel ®si c®ljaihoz?

Egy®b ®szrev®tel ek:

Craterv ®s egy®b

fogl al koz8sok

El emz ®s i szempo

Az

el

emz ®s

er edm

1. Hogyanj el ennek meg
ben a tantg8rgyi bel s
d8sok?

2. A fel adat ok, c ®Il k
| ®s ®t hogyan seg?2tik
rek, tanul 8sszervez®
-ralfoglal koz8s fel®

3. Az-ra c®l k@Gist Taz®s- er
mennyi ben t 8mogatij a
d8s al kal mazg§s§8t ?

4, Az - r 8k/ fogllalkez

n®ol hogy ®r v ®anareyagy |
eszk®z koherenci §8j a?

5. Milyen m-don jele
egy®ni tanul - i i g®ny
-r8k/ fogl al koz8sok t

6. Mennyire t8mogat ]
| i egy¢ttmTked®st,

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztesr3®e-ntad jt av @ ROdBot t
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7. Milyen m-domejgeel e
tervben a k°9z°ss®gfe
s®gfejleszt®s felada

8. Mennyiben felelnek meg a tervek
c®l kit Tza®stedrnweekz et t ¢
eszk®z°k?

9. A tan-r8n k2zvgli
mennyire 8l ©°sszhan
| - csoports @Bl ett koo §gai

100 A tan-r8n k2vgli
hogyan kapcsol -dnak

munkaterv®hez, c®l ki
m®nyi ®s nevel ®si ¢c®
ter¢l et hez, tud8ster
i nnov8ci-hoz.)

11. ¢&r ater veedlet ®pRadt
szertani ®s/vagy tar

Egy®b ®szrev®tel ek:

Napl

El emz®si szempo Az el emz®s er edm

1. Hogyank° vet. a be2rt
sz8ma a pedag-gi ai
| ®si el veit?

2. Hogyank °© vet i a napl
d8s a tanmenet ®ves

3. Mennyire fegyel meze
ni sztr dxprgka®gdz nap
bejegyz®sek, Teljedg

4. Megjelennek-e a napl - ban
b8n8sm-dot i g®nyl R
vonat koz: - |svadadto®? t Ri

5. Megjelennek-e a napl - ban
tanul - i g®nyeknek
gyer mek szorgal m§r
vonat koz- be&j egyz®s

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
anyag.Hat a4l yo.s:j &2mu®r 1. napj at0 .



ORSZCGOS TANFEL! GYELET

KEZI K¥ NOIVTALCNOS

| SKOLCK SZCMCRA

6. Egy®b ®szrev®tel ek:
Tanul - i fé¢czet ek
El emz®si szempo Az el emz®s er edn
1. Hogyank°vet het R a t an

j 8b-1 a tananyagban
(frendszer2ss®g)

2. Hogyank°®vet hetR a
munka (-rai vagy
jav?2tgsa?

t an
ot

3. A tanul - fe¢eczetek
banvan-e az ®ves terve
tumai val ®sanaehel kP

m®nyei vel ?

4., A tanul - i f¢zet ekbe
gal omhaszn8l at ny-on
e?

5. A tanul [ produkt un
nek-e m8s tant8rgyak
elemei is?

6. Nyomon k?©wetalzeteRy ®
I i g®nyeknek megf
munka,a szem®l yre sz-
|l 8s a tanul -i produ

7. Hogyan jelenik meg
tekben a tan-r8g8n Kk
I

2
pasztal atszer z®s €

Egy®b ®szrev®tel ek:

ERALCTOGATCS

Megfigyel ®si sze A megfigyel ®s t ap
1. Milyen volt a peda
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2.

Mennyire volt ®rt h
kommuni k8ci -ja?

A pedag-gus mennyi
| embe az egy®ni k ®
k¢l °nb°zRs®geket ?

A vezet R, i r8ny?t
mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

Mennyire szakszer T
- rai fogal omhaszn§
t 8mogatja a tanul
mak ki al ak?2t s 8§t ®
me| y2t ®s ®t ?

Ki hasze8ht pedag:- gu
gyi kapcsolatok | e

Hogyan hat 8§r ozt a meg
az -ral/fogl al koz§8§s
ker¢lt azt a tanul

Mennyi ben t&8mogat:t
feladatok ®s az al
rekaz - ra ce®IQrSRrea®k ?

A v8l asztott m- ds
szervez®si menhyirgileSs
kedt ek az -ral/ fogl
hoz, az elv®gzett

10.

Mennyi ben feleltek
m-dszer ek, tanul 8s
r§sok a szakt8rgy
korszerT tudom8ny |
nek? (Amennyi ben v
IKT- m-dszer ek, pr oj
kooperat2v.)technik

11.

Mil yen motiv8ci - s
mazott a pedag
-r8n/ foglal koz8son

Az

Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztesr3®e-ntad jt av @ ROdBot t
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12. Mil yen m®rt ®kben s
kat bevonni a fogl
aktivit8sukat foko

13. Hogyanj el ent meg a s
|l eszt ®s az - r8n/ f (
l yen eszk®z°k seg?|

14. Hogyan j el ent me g a
|l eszt ®s az - rg§n?
seg2?tett ®k ?

15. Hogyan jelent meg a kiemelt figyel-
me t i g®nyl R tanul
koz8s az -r8n/fogl

16. Mennyire t¢gkr©°zRd?O|
tan-r8n/foglal koz§
gatart88s8ban?

17. Mil yen m-don val - s
a tanul -k egye¢ttmT
t -1 tvamnul 8§sa?

18. Hogy |j el ent meg a
| ®s e ?

19. Hogyan t°rt ®nt a
produktumok (sz-:-be
t ®k el ®s e ?

20. Mennyirek ®s z 2t e tht8ez ie |fH
tot a pedag:-gus

21. El ®et eaz T a a c ®I
volt-e az -ratervvel ?

22. Mennyire feleltek
reakci - i az egyes
ci -knak?

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
anyag.Hat a4l yo.s:j &2mu®r 1. napj at 3l .
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23. Re8l i san -®r a®hpebnhg
egyes pedag:-gi ai S
tatott reakci -it
sen?

24, Mennyire volt refl

VVi sszatekint ®s
megval -s;ul 8sr a

Va | ®nyeges mozzg
s2t8sa
Valternat?z2y csel
al ak2t §8sa.

Egy®b ®szrev®tel ek:

PEDAGCGUS | NTERJD

K®r d ®s V8| as z

1. Hogyan k°vet. a szad
nNR %j dons8gokat, a
z8sokat?

2. Mi Il yen m- dsnlgen szknk-e |
pontok figyel embev®a
hossz% ®s r°vid t 8§y
gyan, milyen eset ek
terveket?

3. Hogyan m®ri fel a t
®r zel mi ®s szoci 81l i
Zz°ss®g bel sR strukt

4. Pedag:-gi ai munk3jaa
giai feladatok mego
MmTkodi k ?egy¢tt

5. Milyen a kapcsolata szakmai munka-
k°©z°ss®g®vel, milye
adat okat v®gez, v 8 |

6. Milyen ell enRrz®si,
monk®r ®si f or m8kat
haszns8lja a kor 8bhbi
tapasztal atokat az
sekor?

7. A tan-r8kon | 8tott a

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
anyag.Hat 4l yo.s:j &2mu®r 1. napj at®l .
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m- dszereket , tanul §
r§sokat ®s milyen ¢
vesen?

8. Hog I ja ki a
| eh t ?

y haszng§g
ehe [

t Rs ®ge

en m-dszerekkel
| maz8s 8t ?

10. alak2tja a tan
yezetet a tanul
e

el Ren?

nak mely,
akr abban
eg a mot

D w
QO

11.A mot i v i
I | g
[ t

y
m

12.Mi | ye
S z

X D
o

13.Mi | y e

w
=~
o
=~
o5
S
w 3

14.Mi t n sz8m§

N D
D
>
—
+«

r en eiaf8 |

15. H e
a at 8s gya

®s zt a

16. H
z k- zt a

N
w =
—

177Hogyan jelenik meg
®s a k°9z°ss®gfejles
munk§8j 8ban?

18.Ho gy bef oga
ki al

v O

n k®pe
k2tani

esetekben, n

19.M
k egy®ni fejl ¢

n —
N <
N D
= 5

[
®

20Hogy hasz
nakk ¢l °nb?©°
ket a mun

ng8l ja ki a
ZRs®g®ben
k8j a sor §n

21.A tantagsli 8si folya
mi kor , hogyan szokt
t ®kel ®s ®t ©°szt°n®zn

22 Hogyan gyRzRdi k meg
tanul

-k ®rt ®kel ®s e

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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23.Mi l yen m-don mTk®°di
dag-gusokkal ®s a p
k8t seg?tR munkat 8r
mTkeoedi k egy¢tt m8§s
dag-gusaival ?

24.Mi | yen kommuni k§&ci
haszn8l sz2vesen a
Hogy tartja a kapcs
sz¢lelei v

25.Saj 8t mag8ra vonatk
®r v®nyes2ti a folya
fejl Rd®s, tov8bbl ®p

26.Mi | yen kiemel kedR v
ter¢l etet emel ne ki
csolatban?

Kieg®sz2tR k®rd®sek a pedag-gus

K®r d®s V8| asz

| NTERJDP A VEZETFiVEL A PEDAGEGUS MUNKCJ

K®r d ®s V8l asz
1. Mil yennek tartja a
szertani, pedag-gi 4
2. Mennyire felel me ¢
vezRmunkS8ja az int®@
nak ®s a tanul -csop

3. Milyen m-dszerekkel
konys8ggal seg?tia 4
nul k81l - tanul 8§s§8t

4. Hogy vesz r®szt a p
emelt figyel met i gG@
| ®s ®b e n, okt at 8s 8§8b 4

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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5. Mennyire tud megf el
I

a tanul - k ®s aelsw§&i
sainak?

6. Hogy jelenik meg a
t ®s a pedag-gus mun
7. Mennyire felel me g
t ®kel Rmunk8ja az in
sainak ®s a tanul C|

8 Milyen a pedag:-gus
nul - kkal, sz¢l Rkkel

9. Mi l yennek tartja a
| at 8t a kol l ®g8kkal

100Mi l yen a pedag:-gus

11.Mi Il yen i ovs8ci - s,

an vesz,

T S

12. me ¢

v8&nul
dem®nyezRk®s zs ®g

13.Re § i smer etetel
s? Hogy fog

u
ket ?

14.Me n re jellemzR a

[
|l eszt ®s i g®ny ¢

15.Menny
munk §j

w =
= 0]
QD

~ D

| ®gedett
er edm®eny

16.Mi ( ke)
gus sz

—

®rt ®k el Il eg
ma i munk§8j §

Q
>

17. Mi az, ami ben szere
zon, fejlRdj®°n?

18.Van-e tudom8sa a
g-gus online k

Az Okt at asi Hi vat al alrt6dlorm@doki tmo inti gaguaztasr3®e-atad jt v @ RddyBot t t &aj ékozt e
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|l atot | ®t es?2t ®s t
®s/ vagy a sz¢l Rk Ok

a
o

19.Hogyan ®r t ®k el i a
tus megel RzR ®s
k®pess®g®t ?

peda
kez

A pedag:-gus

munk§g8j §r

k®sz2tett

Ve Z¢

K®r d ®s

Vsl

as z
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